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Coletazos

pandémicos y el rol
de las finanzas para
el desarrollo

Terminamos el 2021 y la pan-

. certidumbre, sobre la base de

demia, a pesar de la mayor
informacién y control que se
va teniendo gracias a la apli-

cacion masiva de vacunas,
todavia sigue dando sendos
coletazos. Uno de los Ulti-
mos, se registrd a finales de
noviembre, cuando aparecio

- de cada 10 ecuatorianos que | y No esta exento- estratégica-

con fuerza -por su poder de
aceleramiento de contagios-

la variante Omicron que, ' De ghj, las instituciones que

cuando parecia que la reac-  integran el sector de las finan-
fivacion economica ba por | a5 para el desarrollo debe- |

nuevamente | y4n en sus planes operativos |

buen camino,

obligé a reactivar, mas bien,

medidas restrictivas; lo cual,
es un indicador que el 2022
serd un ano en donde la in-

A

noticias relacionadas ala evo-
lucién de la pandemia, sera

la variable que vaya poniendo
- el ritmo a la reactivacion del
- consumo Y, con ello, la inver-
sién, produccion y el empleo
tan deseado por cerca de 7 |

integran la Poblacion Econo- ' mente Ia creacion de nuevos

micamente Activa (PEA).

Dr. Wilson Araque Jaramillo, PhD
Presidente
RFD

ble guia al momento de defi-
nir metas y tomar decisiones
que, en entornos diferentes,
serfan, por supuesto, distin-

' tas.

Entonces, queda claro, ahora
en un entorno global -dentro
del cual el Ecuador es parte

- productos financieros y/o la

2022, considerar a este perfil -
de entorno en donde “lo sani-
tario” seguira siendo la varia-

adaptacion de los ya exis-
tentes -en cuanto a plazos,
montos, garantias, periodos
de gracia y tasas de interés-,
necesariamente, tienen que
responder a una triada de
crisis global -sanitaria, eco-
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noémica y social- que, por su
fuerza, cada dia va modifican-
do el comportamiento de los
consumidores, inversores y
productores.

Conlo cual, como es obvio, el
tejido productivo -micro, pe-
quenas, medianas, grandes
empresas y todos los acto-
res de la economia popular
y solidaria- se ve afectado,
principalmente, en lo que tie-
ne que ver a una necesidad,
cada vez mayor, de acciones
-expresadas en la generacion
y/o adaptacion de productos
existentes- que ayuden a me-
jorar la situacion de inclusion
a todo nivel; siendo una de
ellas, precisamente, la inclu-
sion financiera que, pensan-
do sistémicamente, debera
ser orientada -como la “ver-
dadera” inclusién financie-
ra- hacia los sectores pobla-
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cionales que estan en mayor
nivel de vulnerabilidad que,
con la pandemia, ha aumen-
tado de forma exponencial.

Es decir, con la potenciacion
de la triada en crisis -senala-
da en el punto anterior- la ne-
cesidad de inclusion multidi-
mensional dirigida a atender
las mayores necesidades de
vulnerabilidad socioecondmi-
ca tiene que convertirse en
ese “foco directriz” de las me-
tas y acciones de quienes for-
man parte de la finanzas para

- el desarrollo; ya que, solo asi,
' su razéon de ser misional pa-
- sara de simples discursos vy
' potentes acciones que, des-
- de la 6ptica macro, serén las

piedras de la construccion de

ese puente que permita pasar |

hacia una nacién mas justa, |

En donde, la actitud sinérgi-
ca de todos los ecuatorianos
-base del trabajo cooperati-
vo, colaborativo y comparti-
do-, definitivamente, sera el
gran motor de dias mejores
sustentados en una preocu-
pacion central por la mejora
del bienestar del ser humano,
eso si, en buena y sana con-
vivencia con los demas seres
vivos que también habitan
este maravilloso planeta lla-
mado Tierra.

Por Ultimo, un excelente 2022
para todos quienes trabaja-
mos, desde diferentes fren-
tes, en pro de la consolida-
cion de una VERDADERA
INCLUSION FINANCIERA
que, Si NOS proponemos Yy
actuamos colectivamente, sf
es posible alcanzarla. iVamos

productiva, solidaria, equitati- adelante que Si PODEMOS!

" va e inclusiva.




2022 un aho de
grandes retos
y desafios para

la inclusion
financiera.

El 2020 representd un ano

de grandes desafios para el
- dos en las afectaciones en

pais y el mundo, pues trajo

repercusiones, no solo en

los sistemas salud, sino en
los ambitos financieros, eco-
némicos y sociales. Duran-

te el 2021, gracias en gran
el 2021, los estados financie-

parte, al agil proceso de

vacunacion que se ejecuto,

las actividades econdmicas
mostraron una recuperacion
importante, sin embargo, no
se ha logrado que las pe-

quenas y medianas empre- que en el afio 2022, se pre-

sas alcancen los niveles de

ingresos y ventas que tenian

previo a la pandemia.

Por su parte, las entidades
financieras, quienes apoya-

ron a sus socios y clientes
durante la crisis sanitaria, a

traves de la reprogramacion,

refinanciamiento y reestruc-

turacion de sus deudas, se
han visto en cierta forma !

aliviadas

gulaciéon vigente, sobre la
contabilizacion de la cartera

de crédito vencida, situacion

que ha permitido mantener

los niveles de morosidady de
constitucion de provisiones,
sin afectar significativamen-
te sus estados financieros.

Sin embargo, es importante

notar que la pandemia to-

financieramente,
debido a cambios en la re-

- davia no ha finalizado, y sus

rezagos se ven evidencia-

la liquidez de los hogares de
varios socios y clientes, que
todavia no pueden cumplir a

. cabalidad con sus obligacio-

nes, tal es asi, que al finalizar

ros empiezan a evidenciar el
crecimiento de la morosidad

- de la cartera que se ha refi-

nanciado y restructurado.
Esta situacidon, sumada a

sentaran cambios en la nor-

PRIMERA

Econ. Valeria Llerena
Directora Ejecutiva
RFD

mativa, de forma que las en-
tidades deban contabilizar
la cartera vencida como lo
venian haciendo antes de la
pandemia, asi como la caida
en las tasas de interés acti-
vas maximas de los diferen-
tes segmentos de crédito,
trae retos importantes para
las entidades financieras,
las cuales, ademas de mo-
nitorear permanentemente
la recuperacion de la econo-
mia, deberan realizar un se-
guimiento exhaustivo de su
cartera de crédito, con el fin
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PRIMERA

de determinar el posible im-

pacto que se generara en la
misma, producto de la pan-
demia y tomar las acciones

correspondientes para miti-
- Todo esto, sin olvidar que tie-

gar y absorber las posibles
pérdidas en sus estados fi-
nancieros.

Para el efecto, las entida-

des financieras tendran que
- crédito, principalmente en
ticas para superar estos de-

identificar las mejores prac-

safios, y asf lograr la conti-

nuidad del negocio en esta
coyuntura, deberan pensar
en estrategias innovadoras

para manejar su liquidez, en

procesos alternativos para

fortalecer las acciones de
cobranza y manejar adecua-
damente la reprogramacion
de la cartera de crédito, para
mantener los niveles de mo-

pensar que es fundamental

"
-
.
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buscar innovacion y la adop-

cion de nuevas iniciativas

- digitales pensando en mé-
- todos de acercamiento y co-

municacion con sus clientes.

nen el reto de continuar apo-

- yando al pais con la reactiva-

cion econdmica, a través de
la colocacion de cartera de

los segmentos productivos,
que permitan la dinamiza-
cion de la economia y con
ello el apoyo a los peque-
Aos y medianos productores
del pals; y al mismo tiempo,
pensando en una inclusion

- financiera real, que permita

insertar en el sistema finan-

' ciero a diferentes grupos

poblacionales, que ademas

~de ser aquellos que gene-
rosidad; lo cual nos lleva a

ralmente han sido excluidos

' del sistema tradicional, tam- !

bién han sido los mas afec-
tados por los impactos de la
pandemia

Es por ello que, los orga-
nismos de regulacion, su-
pervision y control, tienen la
importante tarea de moni-
torear permanentemente la
recuperacion de la econo-
mia y los rezagos que sigue
dejando la pandemia en la
liquidez de los hogares y de
los pequenos y medianos
negocios, de tal forma que
les permita tomar decisiones
adecuadas y oportunas ha-
cia las entidades financieras,
de manera que los impactos
en las mismas, sean los me-
nores posibles y con ello se
pueda mantener un sistema
financiero sano, pero al mis-
mo tiempo estable y sosteni-
ble en el tiempo.




ANALISIS MIEMBROS RFD

Aporte del cooperativismo a
la reactivacion econémicay
social del pais.

Lic. Pedro Morales M.
Gerente General

Cooperativa de Ahorro y Crédito Riobamba

Ecuador en el 2020, fue uno
de los paises mas golpeados
por la pandemia del Covid 19,
con un -7,2% de contraccion
del Producto Interno Bruto
(PIB). Varios de los sectores
econdémicos se vieron fuer-
temente afectados, de los
cuales, el arte y recreacion
con el -61,9% de pérdida,
fueron los mas impactados,
seguido por los servicios de
hogar con el -59.5%, incluso
la actividad financiera se vio
implicada con el -9%.

En este marco, el gobierno, a
través de los organismos de
control, tanto para la banca,
como para las cooperativas
de ahorro y crédito, e incluso
por iniciativa del mismo sis-

tema, busco llevar alivios a
los socios y clientes. En este
contexto, se establecieron,
por un lado, lo que se deno-
mino la Ley Humanitaria, que
entre otras cosas buscé do-
tar del marco legal adecuado
para que se puedan imple-
mentar ciertos mecanismos
de alivio a las deudas, como
su diferimiento, alargamien-
to de plazos, y en el ambito
del empleo, la posibilidad
de normar el tele trabajo, y
la disminucion de la jornada
laboral con el respectivo in-
greso, en atencion al princi-
pio de “a igual trabajo igual
remuneracion”.

Las Instituciones Financieras
(IF1), implementaron en con-

Impuisamos su desarroilo

RIOBAMBA Ltda.

Cooperativa de Ahorro y Crédito

secuencia, varias formas de
refinanciamiento de los cré-
ditos, sobre todo en aquellos
sectores productivos que
fueron mas afectados por la
pandemia, con novaciones,
restructuraciones de deudas
en hasta 12 meses plazo, y
en algunos casos se incluian
periodos de gracia.

Adicionalmente, las coopera-
tivas internamente, estable-
cieron mecanismos propios
de ayuda a sus socios, como
la implementacion de crédi-
tos de reactivacion, con tasa
de interés preferencial, lo que
permitid, que una vez supe-
rada la crisis de la pandemia
las actividades productivas
puedan reactivarse, hasta

micro
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el momento se mantienen
controles sobre aforos, espe-
cialmente, existen sectores
como la educacion, el trans-
porte escolar e interprovin-
cial, el arriendo de vivienda,
que no terminan de superar
la crisis.

Otro de los factores, que en
el caso de Ecuador jugd un
papel fundamental, fue el
cambio de gobierno, y la im-
plementacion, en los prime-
ros 100 dias de este nuevo
periodo, de acciones como
el plan de vacunacion, que
se cumplié a cabalidad, va-
cunando a 9 millones de per-
sonas; eso contribuyé a la
reactivacion.

En el tema social, las IFl y
particularmente la Cooperati-
va Riobamba, ayudo a la po-
blacion con kits alimenticios,
en coordinacion con los go-
biernos locales y provincia-
les, asi como la dotacion de

insumos meédicos y apoyos
directos a centros de salud y
hospitales en el sector rural.
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La crisis que toco vivir ayu-

ddé a mirar que el sistema

' cooperativo responde con
- eficiencia, no solo en la cues-
- tién financiera, sino que mira
- al conjunto de la sociedad

Elreto del gobiernoy la socie-
dad se centra estos momen-
tos en dos temas, seguridad
y lucha contra la corrupcion,
pues de nada valdria el es-

© fuerzo que realizan los ciuda-

como un elemento vital, pues

' el reconocer que la estabili-
. dad social y del mercado re-

percuten directamente en la
estabilidad financiera de las

' cooperativas, hacen que se
' preocupe de aquellos temas
' que otros sectores ni siquiera
© miran.

danos al pagar mas impues-
tos, si estos recursos se van
al saco roto de la corrupcion
y a engordar ciertos bolsillos.
Por otro lado, la ciudadania
mira con angustia en muchos
casos, como la delincuencia
avanza a pasos agiganta-

+ dos, por lo que es menester

Para la institucion el ser hu- :
' necesarios para, con ayuda

- de paises amigos, se pue-
. dan establecer mecanismos
. de apoyo, ya que el tema de

mano es el centro de nuestro

' trabajo y no el capital como

tradicionalmente se mird en

- estos temas.

quienes mueven la economia

- en varios sectores, como ali-
mentacion, transporte, aloja- ¢, Jiia oase.
miento, servicios, construc-

~ cion, arrendamientos y otros.

que se tomen los correctivos

- seguridad, dej6 hace rato de

Otro de los items que debe | ser un problema intero y se

ser resuelto, es aquel que i no regional. Estos

hace relacion a la educacion o' 11s retos en este perio-

presencial, pues esta demos-
' trado que son los estudiantes

do que hubiésemos querido
llamar post pandemia, pero
el aparecimiento de nuevas

' cepas, no deja que esta pe-

&\

ATENCION! |
ALEJESyUs |
MANOS

~—————=




ANALISIS MIEMBROS RFD

Impacto social de la inclusion
financiera en la base de la

piramide.

Ing. Celia Garcia
Coordinadora

Fundacién Accién Social Caritas (FASCA)

Mediante Decreto Ejecutivo
No. 1017, de 16 de marzo

Republica, declard el estado
de excepcion por calamidad

lud.

seguia en aumento conforme

avanzaba el tiempo.

De acuerdo con la resolucion
de la Junta de Poltica y Regu-
lacién Monetaria y Financiera,
aprobada el 22 de marzo del
2020, de diferir pagos, por lo
menos tres cuotas de capital |
e intereses que hayan ven-
cido a partir del 16 de marzo
de 2020, FASCA se acoge ala
presente resolucion y estable-

ce dos obijetivos:

1) Proteger la estabilidad fi- -
nanciera de la institucion y sal- |
vaguardar el principal activo, |

la cartera de crédito.

2) Ofrecer una solucion in-

tegral a las finanzas de sus

! clientes para que puedan vol-

de 2020, el Presidente de la VEr a generar ingresos y cum-

- plir con el pago de su crédito
- atiempo.
publica en todo el territorio | Programa Muijer Solidaria

nacional, por los casos de | _ FASCA, procede a diferir el |

coronavirus confirmados y la pago de hasta tres cuotas de |

declaratoria de pandemia dé ' capita e interés a partir del 16

COVID-19, por parte de la Or- ' 4o marzo de 2020.
ganizacion Mundial de la Sa- - .
' Las condiciones del credito en

" las renovaciones se flexibiliza- | Fueron muchos los negocios

La FASCA con el propdsito ' ron g partir de junio.
de precautelar el derecho a la El blazo del crédito se am-
salud de los colaboradores y I"pd 12 hasta 18 tas:
usuarios, decide acogerse a piio_ae asta cuotas,
la resoluciéon y suspender las la forma de pago de Cap.'ta,l !
actividades laborales, desde = " la zona rura! se_modifico !
el 17 de marzo al 31 de mayo | d_e mensual a trimestral, cua- ‘
del 2020, toda vez que el ni- | tnmestral,. quimestral y has:[a |
mero de contagios en el pais 3 semestral; la tasa de interés

86 aplico conforme al seg- - ropa, zapatos, productos por

HA5FASCA

FUNDACION DE ACCION SOCIAL “CARITAS”

~mento del microcrédito; las
' reuniones
- suspendieron, todo deposito
- debia ser enviado a través de
- canales digitales autorizados,
| se aceptaban transferencias

presenciales se

de pago; en el crédito de la
| cuenta interna, también se les
' facilitd la reestructuracion del
'~ capital teniendo que pagar tan
'~ solo el interés.

- que la pandemia les dio la
- oportunidad de fortalecerse y
' que para la FASCA se mante-
' nian en zona verde, por ejem-
' plo, tienda de viveres, produc-
' tos agricolas, restaurante vy
' comida rapida etc., otros, en
' cambio, que se mantuvieron
' en zona gris, como venta de
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catalogo, etc., y otros en zona
roja, por citar algunos, talleres
de costura de ropa deportiva
y uniformes para unidades
educativas, imprentas, entre
otros.

La pandemia de COVID-19,
afectd el manejo comuin del
dia a dia de las actividades,
muchos fueron los sectores
mas golpeados, el inexisten-
te contacto fisico entre indivi-
duos fue uno de los factores
que marco el trabajo en la
banca comunal. Fueron de-
cenas de vidas humanas que
se perdieron, usuarios de la
FASCA, familiares de los co-
laboradores, amigos, vecinos,
que de alguna manera cau-
saron impacto vy tristeza en el
entorno.

Al no contar con la posibilidad
de reunirse presencialmente,
esto no serfa un impedimen-
to para hacerlo virtualmente
y mantener informado a los
miembros del grupo, se uti-
lizaban plataformas virtuales
de reunidon como Zoom, Sky-
pe o video llamadas grupales
a través de WhatsApp, donde
los socios se conectaban vy
participaban activamente de

FINANZAS
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las reuniones. El objetivo prin-

cipal era seguir trabajando
bajo estandares de eficacia y
eficiencia.

Los Comités de Crédito, de

en territorio o en teletrabajo.

' Para los miembros de la ban-

' los cuales forman parte las !

Directivas de los bancos co-

munales (presidenta, tesore- |

ra y secretaria) junto con los !

miembros de FASCA, también !

adoptaron las reuniones vir-
tuales como un mecanismo
activo de participacion.

Para iniciar las actividades la-

borales en los lugares de tra-

bajo, la institucion establecio
lineamientos que todo el per-
sonal, clientes y ciudadania en

' general debi6 tomar en cuenta

y cumplir, frente al riesgo bio-
l6gico que representaba la

fueron fortalecidas a través

de capacitaciones al personal
por el Sistema de Gestion de

ca comunal, se dio la apertura
a la atenciéon médica gratuita
incluido sus hijos menores de
12 anos en el Centro de Recu-
peracion Nutricional, propie-
dad de la fundacién, a este
servicio accedian a través de
llamadas telefénicas para
agendar su cita.

El mundo se enfrentd a una

| prueba sin precedentes y ha

llegado el momento de la ver-
dad, las sociedades estan en
crisis y las economias estan
en picada. La recuperacion de
la crisis de la COVID-19 debe-
ra conducimos a una econo-
mia diferente.

, ' Todo lo que hagamos duran-
enfermedad. Estas medidas

Seguridad y Salud en el Tra-

bajo.

Durante y después del tiem- !
po critico de la pandemia, la
FASCA fue una de las institu-
ciones del medio, que no se
' acogié al tema de reduccion |
de personal, mantuvo a toda
' su némina laborando ya sea |

te esta crisis y después de
ella, debera centrarse en la
construccion de economias y
sociedades mas equitativas,
inclusivas y sostenibles y que
sean mas resistentes a las
pandemias, al cambio climati-
coy alos muchos otros desa-
fios mundiales a los que nos
enfrentamos. Lo que el mundo
necesita ahora es solidaridad.
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Situacion post pandemia

de los microempresarios y
pequenos productores en
zonas vulnerables.

Econ. Luis Fernando Rios
Gerente General
Banco VisionFund Ecuador

La emergencia sanitaria
mundial por causa de la Co-
vid-19, impacto directamente
en el desempeno econdmico
de todo el pais, afectando la
movilidad de las personas, su
estado de salud, y el normal
funcionamiento de las activi-
dades econdmicas, ponien-
do a prueba la capacidad
de los microempresarios,
obligando a tomar medidas
que permitan adaptarse a la
nueva normalidad, y en algu-
nos casos, cambiar de acti-
vidad econdmica, buscando
la manera de cubrir gastos
basicos del hogar y brindar
estabilidad a sus familias.

Las decisiones adoptadas

.y los clientes, con el objetivo
de escuchar sus necesida- |

por el Banco, para apoyar a

sus clientes, se basaron prin-

cipalmente en mantener una

comunicacion  oportuna 'y
constante entre los asesores
de negocio de la institucion

des y hacerles sentir que tie-

nen una mano amiga en esta

dificil situacion; las estrate-

gias de comunicacion permi- | adapten de mejor forma a

' las necesidades de los mi-

tieron ayudar financieramen-
te a través de la postergacion
de cuotas de créditos y pago

BANCO

VisionFund

ECUADOR

También se destacan las si-
guientes acciones:

* Potenciar el uso de herra-
mientas digitales, a fin de
facilitar el contacto con los
clientes de la institucion y evi-
tar mayores riesgos de con-
tagio.

* Adecuacién de produc-
tos financieros, para que se

| croempresarios ante la nue-

del seguro de desgravamen |

por el periodo postergado,
condonacion de
refinanciamientos, restructu-
raciones, novaciones, entre

' otras.

intereses,

va realidad.

* |dentificacion y acompana-
miento hacia microempresa-
rios que resultaron con ma-
yores afectaciones producto
de la pandemia, con el ob-

' jetivo de ayudar a mejorar la

micro
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ANALISIS MIEMBROS RFD

dificil situacion en la que se
encontraban.

ron resiliencia ante esta co-

yuntura, y aquellos que se

dedican a actividades agro-
pecuarias presentaron un
mejor comportamiento, por
lo cual, esta cartera presen-

td un crecimiento de 1,92%,
mientras que la de los clien-

tes que se dedican al comer-
cio decreci6 0,53%, industria
0,61% vy servicios 0,15%; sin
embargo, a través de ciertas
estrategias como la mejora
y flexibilidad en el acceso al
crédito por parte de Banco
VisionFund (BVF), en los me-
ses de septiembre y octubre,

se evidencié una recupera-
- sotros el cambio en la vida

cién econdmica para estos
clientes.

Las diferentes acciones rea-
lizadas han permitido ratifi-
car la Calificacion de rating
Social ‘A+” “Buenos siste-
mas de gestion de desem-

peno social y proteccion del
cliente. Probable logro de la !

mision social”. A lo largo de

ECUADOR

. este tiempo, el BVF Ecuador

: sionFund Ecuador,

' ha contribuido a mejorar la

Gracias a estas medidas la
mayoria de los clientes crea-

calidad de vida de muchas
familias y entre sus indicado-
res sociales se puede des-
tacar que, el 63.4% de los
clientes son mujeres, jefes

- de hogar; 46.7% estan en zo-
' nas rurales; 20% son nuevos
- clientes que estan por deba-

jo de la linea de pobreza y un
total de 81.877 nifos impac-
tados.

Como CEO de Banco Vi-
SOMOS
conscientes del impacto
positivo que tienen nuestras

' acciones antes, durante vy
. después de la pandemia en
' favor de

las comunidades
que se encuentran bajo la
linea de la pobreza; para no-

de los clientes empieza con

' una oportunidad. En Banco
» VisionFund Ecuador quere-
' Mos ser esa oportunidad que
' continlie haciendo la diferen-

cia en la vida de las perso-
nas, con un especial énfasis
en ninos, nifas y aquellas
mujeres que son madres de

familia, cabezas de hogar, a
través de una adecuada In-
clusiéon Financiera.

Sobre
Ecuador

Es una organizacion que se
caracteriza por impulsar el
desarrollo microempresarial,
y mediante una adecuada in-
clusion financiera mejorar la
calidad de vida de personas
en estado de vulnerabilidad
que se encuentran en secto-
res alejados y poco atractivos
para la banca tradicional. Las
necesidades econdmicas de
los clientes son atendidas
bajo metodologias de crédito
individual y grupal, mismas
que permiten el acceso opor-
tuno a financiamiento para
SuS negocios

En BVF se trabaja por quie-
nes mas necesitan, de la
mano de World Vision y Vi-
sionFund International, brin-
damos la OPORTUNIDAD
para que mas personas lo-
gren un futuro mejor.

Banco VisionFund




Financiamiento verde de la
economia populary solidaria
con responsabilidad ambiental.

Econ. Roberto Romero von Buchwald

Presidente del Directorio

Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias

La Corporacion Nacional de |

Finanzas Populares y Solida-
rias Solidarias (CONAFIPS),

en el Gobierno del Encuentro,

se ha consolidado como una
institucion pionera en la im-
plementacion de estrategias,
productos y mecanismos fi-
nancieros de vanguardia para

impulsar el crecimiento del

sector financiero de la econo-
mia popular y solidaria.

Todo esto nos ha permitido
contar con una amplia ofer-

ta de servicios, destinados
' la economia del pais, es por
. ello que, gracias a las alianzas

a consolidar alianzas estra-
tégicas con cooperativas de

ahorro y crédito, mutualistas,
+ de cooperacion internacional
. como son: el Programa de las
contribuyen de forma directa '
al desarrollo econémicoy pro-
ductivo de micro, pequenasy

cajas de ahorro y crédito y
pancos comunales, quienes

medianas empresas.

Sin duda alguna, la pandemia
de COVID-19 afectd notable-
mente a este sector, que es
el responsable del 80% del
trabajo y empleo en nuestro
pais. Sin embargo, dentro
del tiempo de pandemia, la
CONAFIPS ha gestionado al-
rededor de 562 MM en recur-
sos financieros, contribuyen-
do asi a reactivar la economia

popular y solidaria.

En este contexto, una de las
prioridades del Gobierno del
Presidente Guillermo Lasso, al

asumir su mandato en mayo |
+ de 2021, ha sido la reactiva-
- cién nacional y la generacion
de nuevas oportunidades de
- empleo pleno, por medio del
* financiamiento y apoyo al sec-
' tor de la economia popular y
' solidaria del Ecuador, siendo
- este Ultimo un actor estratégi-
co para dinamizar a los sec-
' tores productivos més vulne-
' rables.

Conscientes de esta realidad,
. laCONAFIPS esta desarrollan-

do nuevas vias para reactivar

con organismos multilaterales

CONAFIPS

Creeley que Cambian lhcap

Naciones Unidas para el De-
~sarrollo (PNUD) y el Banco de
Desarrollo de América Latina
(CAF), lleva a cabo la edifi-
' cacion de nuevos esquemas,
© productos y modelos financie-
ros con enfoque y orientacion
- ecoldgica.

. Es asi que, con el objetivo de
" integrar y fortalecer modelos
~ financieros verdes en las or-
- ganizaciones financieras de la
. economia popular y solidaria,
. desde el 2021, la Corporacion
' esta trabajando junto a PNUD
y CAF en la implementacion

 de metodologias y modelos
' SARAS (Sistema de Anéli-
~sis de Riesgos Ambientales
"y Sociales) y la construccion

MICro
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de productos financieros ali-
neados a criterios de soste-
nibilidad y responsabilidad
ambiental, denominados cré-
ditos verdes.

Por una parte con PNUD, se
ha llevado a cabo talleres
regionales y asistencias téc-
nicas, en una primera fase,
con 20 cooperativas de aho-
rro y crédito, lo cual permitira
brindar diversas herramien-
tas de planificacion técnica,
analisis y acompanamiento
para la identificacion del nivel
de riesgo y oportunidad de
las operaciones financieras,
en funcion de la realidad de
cada una de las cooperativas,
apoyando a sus socios en la
apuesta por el cuidado del
ambiente y la sustentabilidad
ambiental, social y productiva,
como un aporte para la miti-
gacion del cambio climatico y
el cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Este programa cuenta con un
financiamiento de USD $100
millones para créditos y USD
$70 mil para la asistencia téc-
nica, dirigidos principalmente
para el diseno e implemen-

ECUADOR

tacion de SARAS, lineas de !

crédito verde y programas
de formacién e-learning para
mas de 120 cooperativas de

ahorro y crédito a nivel na-

cional,

las cuales recibiran

acompanamiento 'y segui-

miento permanente por parte
de CONAFIPS.

Con el Banco de Desarrollo
de América Latina (CAF), la

Corporacion trabaja en el for-
talecimiento de capacidades

y competencias del personal
técnico de la institucion y de

cuatro cooperativas de aho-
rro y crédito en finanzas ver-
des, tanto para mecanismos |
de primer y segundo piso.
Ademas, se trabaja en la im- |

plementacion de sistemas de
riesgos ambientales y ejecu-
cion de lineas verdes de fi-
nanciamiento adecuados a la

realidad de cada organizacion |
| sociales y ambientales, para

financiera.

Con la ejecucion de esta es-
trategia, Ecuador se posicio-

na como un pais pionero en
el disefo e implementacion |

del modelo SARAS, como un

mecanismo que permite la

aplicacion de principios de

sostenibilidad ambiental con

préacticas y procedimientos
financieros orientados a me-
jorar el perfil de riesgo de los
proyectos y de esta manera,
mitigar los impactos asocia-
dos a la sobre explotacion de
recursos naturales, degrada-
cion de los ecosistemas, ace-
leracion del cambio climético,
condiciones de trabajo preca-
rias, entre otros.

La implementacion de nuevas
alternativas financieras, para
inyectar capitales frescos al
sector de la economia po-
pular y solidaria nos permite
contribuir  activamente con
la reactivacion econdémica vy
laboral del pals, brindando
oportunidades a las mujeres
emprendedoras, a los jove-
nes y a nuestros agricultores
mejores condiciones para
apoyar a su desarrollo vital,
sin descuidar las condiciones

| garantizar un futuro digno.

Desde CONAFIPS estamos
convencidos de que la mejor
forma de salir de esta situa-
cién de contraccion econo-
mica mundial, provocada por
la pandemia del COVID-19,
solo sera posible desde una
vision colectiva, que relina en
un solo enfoque a los diferen-

. tes sectores que componen el
| sistema econdmico-financiero
' nacional, para apoyar a los

| sectores mas vulnerables del

pais.
Es momento de consolidar

- alianzas estratégicas para
1 contribuir activamente a brin-
~dar un impulso definitivo de
| nuestra economia, de la mano

del sector de la economia po-
pulary solidaria, la cual benefi-
cia a millones de ecuatorianos

~ con créditos para cumplir sus
' metas y las de sus familias.



Una “relaciéon ganar-ganar”,
la experiencia de CACMU

otorgando servicios
financieros a personas en
movilidad humana.

Acnur Ecuador

La experiencia internacional

evidencia que la movilidad
humana es un motor de de- |

sarrollo en los paises recep-

tores. Para que este desarro-
llo se cristalice, la inclusion

financiera de personas refu-
giadas y migrantes es indis-
pensable.

Contra cualquier sesgo del

imaginario colectivo que adn |
pueda existir, estas personas
no son mas susceptibles a
incurrir en mora cuando ac-

. ceden a servicios financie- |
ros. De hecho, sus tasas de |
reembolso de préstamos
~son tan altas como las de |
la poblacién local. Asi lo de- |
- muestra la trayectoria de en-
- tidades como la Cooperativa
- de Ahorro y Credito ‘Mujeres
- Unidas’ (CACMU).
- CACMU  brinda |
para potenciar la capacidad
productiva de las mujeres,
asi como de personas en |
situacion de movilidad. “Su

e

‘ | %

. |
xu‘

s

-

‘(i y UNHCR
@ ACNUR

La Agencia de la ONU para los Refugiados

LL<Q

cultura de pago ha demos-
trado que no dista mucho de
la de una persona nacional —
asegura Carlos Juma, asesor
de negocios inclusivos de la
cooperativa—. Que estén en
situacion de movilidad no
significa que vayan a caer

- impagos”.
servicios |

Estiwar Hidrobo, responsable
del departamento de nego-
cios inclusivos y sostenibles,
explica que una parte crucial
de su trabajo es entender las
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necesidades de los socios
potenciales. “Cada grupo vy

persona es especial —dice—.
Debemos saber las necesi-
dades e identificar metodolo-
glas y estrategias para poder
llegar a ellos”.

Para complementar
servicios, la entidad brin-
da capacitaciones gratuitas
y virtuales en temas como
educacion financiera, ges-

institucion”. Una de las per-
- sonas que ha recibido un
- crédito de CACMU es Xioma-
ra Lopez. Ella tiene 66 anos !

y es originaria de Venezuela.
Después de una reconocida

- trayectoria como docente

y obligaciones de refugiados

y migrantes. “Muchas de las

- corporal para abrir su propio

instituciones [financieras] no = SPa. El negocio iba bien.

las han apoyado ni con una

cuenta de ahorros. Nosotros
hemos llegado con algo mas

alla que una simple cuenta:
con créditos, capacitacion y

microseguros de salud —dice

Estiwar—. Hemos superado |
ese paradigma que dice que
el riesgo es muy alto porque |

son personas que estan en
situacion de movilidad. He-
mos confiado y ellas nos han
retribuido con su responsa-

bilidad de tener un crédito, !
de tener una deuda con una

ECUADOR

sus | Universitaria en ciencia de la |

- salud -y de dirigir la unidad | |5 cooperativa a través de la

de investigacion, educacion

y tecnologia de la Direccion | nizacién socia de ACNUR,

reubicd en lbarra, pero otra
vez el destino le asesté un
golpe. “Mi esposo fallecio el
ano pasado por covid. Sentf
miedo. Me quedé como en el
aire”.

" En ese momento de incer-

" tidumbre, Xiomara supo de

' Mision Scalabriniana, orga-

de Salud de su pais—, deci-

tién empresarial y derechos @ did jubilarse y estudiar un di- -

plomado en estética facial y

nosticada con un tumor de . «| 5 experiencia nos ha ense-

pancreas. "Por la emergen- | fado a trabajar con las insti-

cia me vine a Quito. No esta-

ba en mis planes, porque era | Egtiwar

jubilada, habia emprendido - organizaciones trabajan con

alla y econdmicamente esta-

ba bien. Lamentablemente, : conocen muy bien; enton-

la Agencia de la ONU para

' los Refugiados, con la que

- CACMU trabaja de cerca.

- Una persona de la organiza-

' cion la visitd en su casa. “Yo
Su hija, su hijo y su esposo
. —un chef pastelero— tuvieron
' que salir del pais y se esta-
blecieron en Ecuador, donde
levantaron un emprendimien-
' to de pasteleria. Pero sucedi6
lo imprevisto: la hija fue diag-

queria emprender en la parte
de estética —recuerda Xioma-
ra—. Habia comenzado a ha-
cer cosmética natural y ella
me dijo ‘dona Xiomara yo la
voy a ayudar, la voy encami-
nar por la CACMU”.

' tuciones aliadas —puntualiza

Hidrobo-. Muchas

. estos grupos vulnerables, los

mi hija fallecid”. La familia se

ces nos refieren a quienes




estan mas establecidos en
la ciudad y region para que
podamos ofrecerles nuestros
recursos”.

- Oftra persona que ha podi-
. do establecerse en Ecuador

Con el crédito entregado por

CACMU, cuyas cuotas pagod

de manera puntual, Xiomara
le dio una segunda oportuni-
dad a su emprendimiento y
a su vida. Comprd equipos

profesionales para su propio

spa, el Centro de Estética in-

su cédula ecuatoriana y to-
dos los permisos de funcio-
namiento del negocio. Ade-

gracias a un emprendimien-

to impulsado por CACMU es |
Humberto C. Este colombia- !

no de 59 afnos tuvo que de-
jar su hogar, junto a toda su

. familia, debido a la violencia

y amenazas que recibio.

Aunque se formé como inge-
niero metallrgico, cambiar

- de pais implico cambiar de
tegral Xiomi, y ahora tiene ya !

hizo durante una madrugada,

es parte del negocio que ha
crecido y ahora ofrece todo
un repertorio de bocaditos
de sal. Gracias a los présta-
mos obtenidos, y pagados
siempre dentro del plazo es-
tablecido, la familia también
cuenta con una moto para

- hacer entregas, ademéas de
' un puesto fijo en la parada

- cuando volvia de un trabajo. -
' lo que ellos hacen. Aqui lo

maés, Xiomara hizo un curso
~en ese tiempo. Habia coo-

en marketing digital, organi-

zado por la cooperativa, para

captar mas clientes.

“El compromiso directo con
la poblacion refugiada es

clave para crear conciencia '

y superar conceptos ermo- | do uno salia de un trabajo

“Nadie vendia empanadas

perativas de buses que viaja-

- ban de madrugada, pero na-
' die vendia nada. No habia un

neos —dice Giovanni Bassu, =
' cuerda-. Entonces, me nacio

Representante de ACNUR en
Ecuador-. En este sentido,
son las
cieras las llamadas a facilitar
estos procesos y a promover
esta relacion ganar-ganar”.

solo café a las cuatro y media
0 cinco de la manana, cuan-

con ganas de un tinto —re-

la idea y me puse a vender

instituciones finan- = Café con empanadas”. Han

ese momento de epifania.
Toda la familia de Humberto

de bus a Tulcan otorgado
por el Municipio, y pudieron

profesion. Y todo empezé = COMPrar su casa propia. “La

- con una observacion que

cooperativa ha sido muy im-
portante —dice Humberto—.
En muchas partes no hacen

motivan a uno, lo apoyan, le
dan asesoria y eso ayuda a

' seguir adelante”.

La meta de Humberto, a cor-
to plazo, es que el Municipio
le otorgue una caseta para
su negocio y asi pedir un
nuevo préstamo a CACMU
para adecuarla. Eso si, an-
tes terminara de pagar el que

' todavia esta cancelando en
- pasado dos décadas desde

cuotas, con el que incluso
ayuda a su hijo mayor a ter-
minar una maestria.
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Huellas de la crisis sanitaria
en el sector financiero, y las
estrategias de reactivacion.

Econ. Mateo Villalba
Catedratico

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE

Varios factores macroecono-
micos son importantes a tener
en cuenta para entender la
coyuntura actual.

La profundidad y la persis-
tencia de la contraccion del
Producto Interno Bruto (PIB),
COomo se puede observar en
el grafico 1, medido trimestral-
mente, han sido de una mag-
nitud inédita en los registros
estadisticos historicos de las
cuentas nacionales. Por ejem-
plo, dos graves eventos mar-
can un pico de decrecimiento:
el del ario 2009, por la crisis
financiera global, y el desplo-
me de los precios del petréleo
y el terremoto en Manabl, en-
tre 2015y 2016. Pero la crisis

actual ha sido mucho mas
severa. Si se observa el de-
clive del PIB que se vive en la
actualidad, que inici6 en 2019 1
y se agravo con la pandemia
en 2020, el pobre desempeno !
econdémico por el que atrave-
samos es de una profundidad
y persistencia mucho mayor
que en las crisis anteriores.

Lo que se debe resaltar es
que la economia ecuatoriana
en términos de PIB, ya esta-
ba mal, desde mediados de
2019, el pals ya venia al menos
con tres trimestres de decre-
cimiento econdmico. Esto se
agravo por la aparicion de la
pandemia en 2020, con todas
las implicaciones en cuanto

GRAFICO 1*

I Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador

a restricciones, que no solo
afectaron a Ecuador sino a ni-
vel mundial, lo que dejé como
resultado efectos negativos
profundos en la economia
nacional, no solo por los pro-
blemas internos sino tambien
por los problemas transmiti-
dos desde el sector externo.
El pais va siete trimestres con
decrecimiento econdmico, lo
' cual es una situacion bastante
| compleja y que requerira una
larga y tortuosa recuperacion
para volver a los niveles de
producto anteriores.

Dicho decrecimiento econd-
mico, esta acompanado de
un comportamiento muy atipi-
co de la inflacién en la historia

Crecimiento del PIB a valores constantes (A.B.=2007), trimestral t/t-4
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econémica de Ecuador. Por
ejemplo, en los anos 2017, 19
y 20, se tiene algo que no ha-
bia estado presente, que son
episodios deflacionarios; es
decir, la inflacion es negativa,
y aquello es bastante compli-
cado, porque cuando se tiene
una contraccion del PIB com-
binada con deflacién, se pue-
de configurar un problema
macroecondmico muy Serio.

1.9%
1.4%
0.9%

-
-0.1%  — -
| 0
0.6%  _032% . 0.03%
-1.1% 035% - _o76% -0.93%  -0.93%
-1.6%
Ago-2020 Dic-2020 Jul-2021
B Var Mensual Var Acumulada
Fuente: INEC
cElaboracién: Propia

una inflacion baja o negativa,
porque bajan los precios vy
eso mejora el poder adquisi-
tivo del consumidor. Desde el
punto de vista del consumidor
podria ser bueno, pero desde
la macroeconomia es terrible,
porque una inflacion negativa
desincentiva el consumo vy la
inversion; puesto que, los ac-
tores econdémicos postergan
sus decisiones de consumo
a la espera de precios mas
bajos y nadie va a invertir en
un negocio que vende un pro-
ducto que tiene una tendencia
de precios decreciente. Por lo
general, la inversion se recu-
pera cuando se ven precios
estables, que permitan ajus-
tar los flujos financieros del
negocio para asegurar que la
actividad econdmica es renta-
ble a mediano plazo; mientras

' cionaria, que amenaza con la

Una espiral recesiva y defla-

configuracion de un escenario
de deflacion de deuda que
podria afectar gravemente al
sector financiero, lo cual es
una trampa de la que la eco-
nomia no puede salir por si
sola, requiere de una adecua-
da intervencién del Estado y
coordinacion entre los actores
econdmicos.

GRAFICO 2

Inflacién acumulada a diciembre,
observaciones trimestrales: 2001-2020

1.16%

0.53%

tanto la inversion se difiere y
esto refuerza el problema del
crecimiento econémico.

El objetivo de una macro-
economia sana es tener una
inflacion baja, estable, pero
positiva. Lo suficientemente
alta como para que incentive
el consumo vy la inversion, y
esto sostenga el crecimiento y
permita cumplir las metas de
empleo. Algo que en Ecuador,
por el momento, no se esta
cumpliendo y eso nos coloca
en una situacidén muy desa-
fiante, que no esta resuelta.

Frente a este contexto una de
las grandes fortalezas que
se ha podido evidenciar es
la confianza del publico en
el sistema financiero. Porque
pese a tener que enfrentar
esta grave coyuntura, la gente
ha mantenido sus depdsitos y |

ENFOQUE

Sin embargo, para mediados
del 2021, se observa que al
menos las tasas de inflacion
ya no son negativas, son
positivas en un porcentaje
pequeno, tal como se pue-
de observar en el grafico 2,
aquello da una pista de que
la economia no se esta en-
friando tan agresivamente. A
la gente comun le puede pa-
recer positivo que se tenga

1.28%

. b

Ago-2021

0.45%
0.12%

Var Anual

el sistema financiero ha podi-
do responder con suficiencia
a las demandas de la gente
frente a este grave desafio
econémico, ante una coyun-
tura muy dificil.

En cuanto a oportunidades,
la profundidad y persistencia
de los efectos negativos de la
crisis va a obligar a muchos
sectores a la reconversion
productiva, algunos sencilla-
mente no van a volver a ser
lo que eran antes y eso los
obliga a buscar nuevas for-
mas de adaptarse, eso gene-
rard ganadores pero también
perdedores. Las empresas
y entidades financieras que
puedan adaptarse a la nue-
va situacion de mejor manera
podran convertir esta crisis en
una oportunidad y ganar par-
ticipacion de mercado. La in-
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novacion sera la oportunidad
para poder ofertar mejores
productos y servicios, hablan-
do del sector financiero, que
respondan de mejor forma a
las necesidades del usuario
ante esta nueva realidad.

En cuanto a las debilidades
en el sistema financiero, la
persistencia de altas tasas
pasivas no es consistente con
el contexto macroeconémico
actual, pues encarece el cos-
to del fondeo y eso hace que
se tenga también altas tasas
de interés activas, dificultando
la recuperacion de cartera y
desincentivando la demanda
de crédito. Aquf existe un pro-
blema de coordinacion, en un
mercado de competencia im-
perfecta, en la que existe alta
asimetria de informacion, ju-
gadores con mucha concen-
tracion de poder de mercado,
y, en ese sentido, la estructura
de costos tiene una injerencia
enorme sobre los precios y
estos se fijan por margenes.
No es facil para una entidad
financiera, dejar de pagar una
tasa pasiva alta y poner en
riesgo sus captaciones. Pero
con una adecuada interven-
ciony control por parte del Es-
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tado, y coordinacion entre las
entidades finacieras se podria
mitigar esta debilidad.

En cuanto a las amenazas
para el sistema financiero,
la deflacion de deuda es
una de las mas graves. Esto
quiere decir, que cuando las
economias entran en estos
problemas recesivos y defla-
cionarios, los precios en ge-
neral empiezan a ajustarse a
la baja, y los mercados reales
se acomodan. Por ejemplo,
en muchos lugares el salario
nominal ha caido y el indice
de precio al consumidor tam-
bién, esto Ultimo compensa
la pérdida de poder aquisitivo
de un salario mas bajo. Esto
pasa en todos los sectores
de la economia, pero no en
el sector financiero donde los
precios no bajan. Es decir,

mientras todos los precios

de la economia real estan ca-
yendo, en el sector financiero
la tasa de interés, la cuota de
la hipoteca, del seguro, etc.,
no cae, y eso hace que to-
dos los servicios financieros
en relacion con el resto de
los precios de la economia
se encarezcan, y se vuelva,
en términos relativos, mas pe-

sada la carga de las deudas
y servicios financieros para la
gente que esta afectada por la
recesion. Muchos han perdi-
do su empleo, o se han redu-
cido sus ingresos, etc. Ante la
persistencia de esta circuns-
tancia, los pagos de la gente
al sector financiero se vuel-
ven cada vez mas dificiles,
en términos relativos, frente al
resto de pagos en la econo-
mia real. Esto crea un incen-
tivo para que la gente decida
dejar de pagar la carga mas
pesada y afectar la cartera del
sector financiero. Dicho esce-
nario puede crear problemas
serios si la espiral recesiva y
deflacionaria se sigue pro-
fundizando. A este problema
macroecondmico se le llama
deflacion de deuda.

En este sentido, la deflacion
de deuda y la baja demanda
de crédito, seran los grandes
desafios a los que se enfrente
el sector financiero ante esta
nueva realidad, particular-
mente para las entidades que
hacen microfinanzas y finan-
zas para el desarrollo.




VISION

Implementacion de soluciones
financieras sostenibles, un
desafio del sector financiero.

Arturo Mora
Coordinador Nacional para Ecuador
del Proyecto BIOFIN-PNUD

Considerando que la bio-
diversidad estd en grave
declive debido a una com-
binacion de intereses publi-
cos y privados en conflicto,
politicas y gobernanza inco-
herentes y financiamiento in-
suficiente, proteger nuestros
ecosistemas es un desafio
complejo. Sin embargo, es
alcanzable.

En el ambito de financiamien-
to, por ejemplo, se calcula
que se gastan no menos de
143 mil millones de ddlares
en biodiversidad cada ano a

nivel mundial; esto esta muy
por debajo de los 824 mil mi-
llones de ddlares estimados
necesarios para proteger y
restaurar la naturaleza.

En ese sentido, diferentes
actores a nivel internacional,
incluyendo al Convenio de
Diversidad Biolégica (CDB)
o el Proyecto del Programa
de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) deno-
minado BIOFIN, estan tra-
bajando con los gobiernos
y el sector privado para de-
mostrar como las soluciones

Z BIOFIN

Finanzas para la Biodiversidad

financieras, las inversiones e
incentivos personalizados en
la biodiversidad no solo pro-
tegen la naturaleza, sino que
también crean empleos, re-
ducen las pandemias y com-
baten el cambio climatico.

Las soluciones financieras
en un contexto amplio in-
cluyen una variedad de ins-
trumentos, tales como los
siguientes:

e Donaciones: la Iniciativa
Climatica Internacional Ale-
mana (IKl), ha financiado
proyectos sobre el climay la

ECUADOR
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biodiversidad desde 2008.

tenibles en el pais.

recientemente el

namentales.

agua.

o la caza furtiva.
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- Inversiones del Banco Mun-
+ Deuda/capital: se estan : dial

creando bonos verdes en | En Ecuador, ya se han puesto

Zambia para desbloquear el = € marcha también solucio-

potencial de inversiones sos- = hes financieras, tales como:

-+ Bonos verdes: como 0s || 3 Corporacién Nacional de

* Fiscal: Sri Lanka reform¢ = lanzados por los Bancos del

esquema | Pichincha y de Guayaquil,

de subsidios a fertilizantes = este Ultimo mas enfocado a |

quimicos, mejorando la sa- = temas sociales.
lud de los agricultores vy la |
calidad ambiental, y alivian- |
do los presupuestos guber-
- diversas cuentas con sub-

* Mercado: Nestlé ofrece pa- = cuentas como las de Areas .

gos por servicios ecosistémi- - Protegidas o Especies Inva- |

cos a agricultores en Francia = S0ras en Galapagos.

para preservar la calidad del

- turaleza: recientemente en la

+ Regulatorio: las multas se = Conferencia de las Partes 26 0llo (PNUD).

pueden utilizar para prevenir =~ del Convenio sobre Cambio |

delitos ambientales como los = Climatico, Ecuador lanzo un

derrames de contaminacion | novedoso mecanismo de |

'~ canje de deuda para la con- |

L . _ '~ servacion y vigilancia de la |
* Gestion de riesgos: 18S  osona marina de Galépa- |
garantias publicas para in- gos
versiones verdes son pro- | '

Multilateral de Garantia de = Para la Economia Populary

« Fondos de inversién: el
Fondo de Inversion Am-
biental Social (FIAS) maneja |

* Canjes de Deuda por na-

Solidaria: de la cual hablare-

' 'mos a continuacion.

- Fomentando financiamiento
- verde dentro de la Economia
' Popular y Solidaria.

. Finanzas Populares y Solida-
“rias (CONAFIPS) en alianza
- con BIOFIN-PNUD vy la Red
- de Instituciones Financieras

de Desarrollo (RFD) y otros
actores clave, ha puesto en
marcha un componente de
promocion de crédito verde
y gestion de riesgos ambien-
tales y sociales, en el marco

- de un proyecto impulsado
- por el Programa de las Na-
+ ciones Unidas para el Desa-

A través de este componen-

te, RFD, BIOFIN-PNUD 'y

CONAFIPS brindaran asis-
tencia técnica a un grupo
piloto de cooperativas de
ahorro y crédito, para que en

- 2022, dispongan de lineas
~ de créedito verde y adopten

un sistema de gestion de
riesgos ambientales y so-




ciales en sus operaciones.

Hasta el momento, se ha
desarrollado la propuesta
taxonémica y metodologi-
ca que orientara el proceso
hacia una reactivacion eco-
némica mas verde, compe-
titiva y sostenible del sector
a 2030, de cuyos resultados
se espera aportar al aprove-
chamiento productivo de re-
cursos de biodiversidad que
tributen a su conservacion y
manejo sostenible.

En ese sentido, vale la pena
indicar que la taxonomia de
linea de crédito verde puede
proporcionar las facilidades
para financiar modelos de
crédito con objetivos am-
bientales claros. Estos inclu-
yen criterios de seleccion de
inversiones cuyo estandar
actualmente es alto, pero
que se iran reduciendo con
el tiempo, permite reconocer

VISION INTERNACIONAL

los gastos de capital (CA-
PEX) y operativos (OPEX)
que contribuyen a cumplir
con los criterios de reduc-
cion de las emisiones y me-
jorar la eficiencia en el uso de
recursos apalancandose en
las buenas préacticas y me-
jores tecnologias y practicas
disponibles en el mercado.

Si bien todas las actividades
economicas tienen un papel
que desempenfar, no todas
las actividades econdmicas
contribuyen sustancialmente
a los objetivos ambientales,
por lo cual, esta definicion
de lineas de crédito verde
ayudara a los inversores,
instituciones de la economia
popular y solidaria, emisores
y promotores de proyectos
a comprender los riesgos
asociados con fomentar in-
versiones tradicionales (bu-
siness as usual). |

Existen grandes oportunida-
des desde la economia po-
pular y solidaria de fomentar
una produccion mas verde y
alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),
desde la generacion de em-
pleos verdes, la posibilidad
de generar emprendimien-
tos de bio-economia o que
generen un bajo impacto
energético o la contribucion
a procesos de restauracion
forestal, solo para dar algu-
nos ejemplos.

La economia popular y so-
lidaria y sus instituciones
financieras se pueden con-
vertir entonces no solo en
un aliado del desarrollo sos-
tenible, sino también en un
beneficiario de este proce-
so, por lo cual les invitamos
a participar activamente del
mismo.

micro
FINANZAS
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ACNUR y Pacto Global juntos
en la iniciativa “Empresas con
Personas Refugiadas”.

Acnur Ecuador

ACNUR, la Agencia de la
ONU para los Refugiados
y Pacto Global de Nacio-

nes Unidas Red Ecuador |
“Empresas con |
Personas Refugiadas”, una
- de esta manera, contribuyen

al bienestar de sus familias = un llamado voluntario a las

y de las empresas a las que = €Mpresas y organizaciones
| para: i) alinear sus operacio-

' nesy estrategias a 10 Princi-

impulsan

iniciativa para promover el

rol del sector privado en la
socioecondmica
de las personas refugiadas y
sus comunidades de acogi- | por ello, todos estan invita- |

da en el pais, promoviendo ' §os a sumarse www.empre- |

los derechos humanos en ' gasconiosrefugiados.com

las practicas corporativas y

~ Sobre ACNUR
La iniciativa de Empresas
con Personas Refugiadas

estd acompafiada de una ' los

~trabaja en Ecuador desde p
el ano 2000. Su principal | y el Acuerdo de Paris.

| proposito es  salvaguardar - La Red de Instituciones Fi-

" los derechos vy el bienestar = nanciera de

' de las personas que se han - (RFD), es parte del Pacto

' visto obligadas a huir de sus = Global Red Ecuador, com-

' paises. Junto con los socios = Parte los principios de de-

"y las comunidades, trabajan = Sarrollo sostenible y frabaja

" para asegurar que todas las = Para contribuir a mejorar la

" personas tengan el derecho 1 condicidn socioecondmica

" a solicitar asilo y encontrar = 9 9rupos vulnerables y el
relacién ganar-ganar de esta = un refugio seguro en otro |
' pals.
sonas refugiadas y migran-

inclusion

comerciales.

plataforma virtual con la fi-
nalidad de compartir expe-
riencias exitosas del sector
privado, motivar y brindar re-
comendaciones y asesoria
para apoyar a la integracion
laboral de personas refugia-
das en Ecuador, sin importar
el tamano o giro de negocio
de la empresa. En este sen-
tido, se busca visibilizar la

integracion -donde las per-

' tes aportan no solo con sus
| credenciales
| 0 experiencia laboral, sino

con sus suenos, entusias- |

mo, creatividad y voluntad | Pacto Globales unainiciativa

de reconstruir sus vidas- y, = de las Naciones Unidas lan-

1 zada en el ano 2000, como

pertenecen.

Refugiados,

académicas | ciones Unidas

y UNHCR
@—’; ACNUR

La Agencia de la ONU para los Refugiados

AN

Sobre Pacto Global de Na-

| pios universalmente acepta-
. dos en materia de derechos
 humanos,
" borales, medio ambiente y
- anticorrupcion; vy, i) promo-
~ ver acciones que aporten al

La Agencia de la ONU para - 5 ance de los Obijetivos de

ACNUR, | Desarrollo Sostenible (ODS)

estandares la-

Desarrollo

| impulso a la inclusion finan-
' ciera en el pais.

0 EMPRESAS
@ <{€) con PERSONAS
Q REFUGIADAS

'Y UNHCR
Yimﬁvxcuﬁn

- La Agencia de la ONU
para los Refugiados

o®AL Co,
(S

s @, % Pacto Global
\\’ y Red Ecuador
S
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ANALISIS Y ESTADISTICAS

Ciberseguridad en las
microfinanzas: otra forma de
impulsar la reactivacion.

El Panorama de Amenazas
en América Latina 2021 de

Kaspersky reveld que Ecua-

dor es el pais de la region con
un mayor aumento de cibera-
taques, pues en comparacion
con el ano pasado, estos su-

minutos se genera uno nuevo.

Existe un acuerdo transversal
entre los expertos de que las

son aquellas que cuentan con
una cultura de la ciberseguri-
dad solida, la que se genera
por medio de la concientiza-
cion de los colaboradores,
explica Narciso Basic, Busi-
ness Information Security Offi-
cer de Equifax para Ecuador,
Chile y Per.

Asimismo, frente a la pregun-
ta de cual es la industria con
mayor vulnerabilidad frente a
situaciones en las que los da-

consenso de los analistas es
que todas. Por mas grande o
pequena que sea la entidad,
el riesgo de la exposicion se
encuentra latente.

Ahora bien, el potencial de las

. microfinanzas es enorme, no

I (¢) ; . .z .
bieron en un 75% y cada 89 ' go|o en la bancarizacién, sino

también en la innovacion para
acercar mas y mejores servi-

. cios financieros a los sectores
organizaciones mas seguras |

mas vulnerables y en la pro-
fundizacion de la educacion
financiera, sobre todo en el
entorno de reactivacion, que

' es probablemente el momen-
' to en que mas estrategias de

impulso a la economia se re-
quieren en los Ultimos anos.
Esas oportunidades histori-

' cas estan acompanadas tam-

bién de desafios, y el de la
seguridad de la informacion
no es menor.

- Entonces, écomo aprovechar
tos estén comprometidos, el

las herramientas de ciberse-

guridad en las entidades mi-
crofinancieras para impulsar
la reactivacion? La respuesta
esta en crear un ecosistema
que integre la seguridad de
la informacion a la cultura de
cada entidad y ahi, geren-
cias, colaboradores, socios,
aliados y comunidad tienen
un papel fundamental, pues
precautelar los datos también
€s un compromiso con el de-
sarrollo del pais.

El rol de la entidad:

Una organizacion puede in-
vertir en software y tecnolo-
gla, pero si quien esta senta-
do frente al computador no es
consciente de los riesgos, la
probabilidad de los ataques
se incrementa. Ademas, se
suele pensar que la seguri-
dad de la informacién es solo
una tarea de las areas de sis-
temas, cuando en realidad es
de todos. Al sumar al ADN

FINANZAS
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de la entidad una cultura de
ciberseguridad en la que par-
ticipen todos los integrantes
de la organizacion se cumple
con el elemento fundamental
para precautelar la informa-
cion.

Asimismo, se puede sumar
a la estrategia de negocio,
soluciones innovadoras que
permiten proteger de forma
eficiente los datos, que son
el activo mas importante de
una organizacion. A finales
de 2021, Equifax incorpord
a su catalogo de servicios
la aplicacién nimero uno en
el mundo en prevencion del
fraude transaccional, conoci-
da como Kount.

A medida que se acelera la
migracion digital, producto
del cambio de las dinamicas
que trajo consigo la pande-
mia, administrar la autentica-
ciény el fraude en linea, mien-
tras se optimiza la experiencia
del cliente, se ha convertido
en uno de los principales de-
safios para los servicios finan-
cieros. Especificamente para
el sector de las microfinanzas,
Kount ofrece médulos para la
validacion del login en la ban-
ca virtual, con lo que la pro-
teccion es de doble via: para
la entidad y para el socio.

El rol de los socios:

Si bien la seguridad de la in-
formacion es una tarea de
las instituciones casa aden-
tro, también se manifiesta
en el acceso a conocimiento
que permita reducir los nive-

mIcro
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les de fraude y robo en los

usuarios finales. Asi como las
organizaciones evolucionan,
también lo hacen las moda-
lidades delictivas, el fraude
cibernético, el hurto de cre-

denciales para acceder a las cualquier

redes y a las cuentas de las
personas y organizaciones.

Una gran estrategia de pro-

teccion de la informacion y a

la vez sencilla para el sector

de las microfinanzas, podria

ser educar a sus socios sobre

la importancia de no revelar |

datos personales o claves de

acceso a las cuentas median- |
te llamadas telefénicas o co- |

rreos electronicos. Ese es un

gran paso que luego puede |

venir acompanado de otros.

A continuacioén, algunas reco-

mendaciones de seguridad

de la informacién que pueden

ser compartidos tanto al inte-

haga algo”.
- Si el mensaje proviene de

- un remitente, persona u or-

ganizacion desconocida, es

' necesario analizar bien antes

de hacer clic y/o descargar
archivo  adjunto.
También es Util comprobar si

' el dominio, la terminacién del

rior de la entidad como con

los socios de las cooperati-
vas:

- Es necesario estar alerta,
especialmente ante comu-
nicaciones como
y correos electronicos des-

llamadas

correo  electrénico, corres-
ponde al nombre de quien
envia el mensaje. Los correos
electronicos  fraudulentos o
los mensajes de texto de este
tipo suelen pedir que se reali-
ce alguna accién como hacer
clic en un hipervinculo, des-
cargar algun archivo, respon-
der al mensaje proporcionan-
do informacién personal, etc.

- Otra sencilla manera para
no exponer la informacion es
evitando realizar transaccio-
nes electronicas en redes wifi-
publicas, ya que pueden ser
usadas por los delincuentes
para capturar cualquier tipo

. de informacion.

conocidos o de procedencia !

dudosa. Lo mismo aplica

para los SMS, enlaces de te-

leconferencias e invitaciones
de calendario.

- Antes de abrir cualquier vin-

culo, archivo anexo, mensaje |

de texto o llamada de un re-

Ve preguntarse si “espero esa

informacién”. “reconozco al = d€ sus socios se alcanzan de

remitente” y si “solicitan que

- En los Ultimos anos, Equifax

ha creado un programa de
desarrollo de capacidades
en seguridad de la informa-
cion que involucra tanto a
los agentes externos como
internos de las entidades con
las que trabaja. El objetivo es

- que los enormes esfuerzos

que hacen dia a dia las coo-
perativas para reactivarse se
encuentren respaldados; de

mitente desconocido. es cla- = €sta manera, la consecucion

de las metas de la entidad y

forma mas efectiva.
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Reconocimientos
la inclusion
financiera.

En el marco de la edicion XXI

del Foro Ecuatoriano de In- | 3 RFD, através de sus miem-

clusion Financiera, se llevd
a cabo un espacio en el que
se reconocio el trabajo de las
instituciones miembros de la
RFD, en cuanto a su destaca-
do aporte a la profundizacion

del acceso y uso de servicios . o
- Proporcionan capacitacion a

financieros con menciones
especiales en:

Educaciéon financiera; Aten-

ciéon a Poblacion en pobreza y |

ruralidad; Reduccion de la bre-

. grupos vulnerables.

' los cantones més pobres del

' bros, promueve la inclusion
' financiera del Ecuador aten-
' diendo al 65% de los clientes
con cuentas de ahorro activas
y al 47% de los clientes con

crédito.

- sus clientes y socios en te-

cha de género y Proteccion de

mas de educacion financiera |
y habilidades para la vida.

N

" Ecuador.

El 35% de su cartera de cré-
dito se entrega al sector rural,
uno de los mas empobreci-
dos del pais.

El 50% de su cartera de clien-
tes de crédito pertenece a
las mujeres y contribuyen a
la inclusién financiera de mi-
grantes, discapacitados, jo-

1 venes y adultos mayores, que

Atienden a 1.4 millones de
personas que pertenecen a

forman parte de la poblacion
vulnerable del Ecuador.

RECONOCIMIENTO A LA INCLUSION FINANCIERA

Red de Instituciones Financieras de Desarrollo

confiere el siguiente:

A la entidad:

Por su destacado trabajo y aporte a la profundizacion

Directore

REDDEINS JCIONES FINANCI

Ie|€f

de la inclusion financiera en el Ecuador

Valeria Llerena

jecutiva
IERAS T

E DESARROLLO

OBSERVATORIO

PyME

D DE INSTITUCIO \F\HT “IERAS DE

Wllson Araque

DESARROLLO

“ MOORE Ecuador

micro
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Las instituciones financieras reconocidas en las distintas categorias fueron:

1. Educacion financiera

De sus socios y clientes

«\\ BANCO
» H5FASCA COOPNACIONAL

CoomERATIVA DE AHORRO 4 CREDITO
TULCAN LTpA. FUNDACION DE ACCION SOCIAL “CARITAS"

Mayor alcance entre los miembros de la RFD

«\\ FUNDAGCION ®
BANCO 0)
b PICHINCHA ol CS I

CoorERATIVA DE AHORRO 5 CREDITG
TULCAN Ltpa. iNuestro crédito marca la diferencia!

2. Atencion a poblacidn en situacion de pobreza y ruralidad

De sus socios y clientes

BANCO FUNDACION ®

(@) s:njost  visionFund CS[Ir

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
q ECUADOR

jNuestro crédito marca la diferencia!

Mayor alcance entre los miembros de la RFD

Sou.d.a.l. conr:lﬁg ‘:g/zll LJJ%CJ[ n ég@ir

jNuestro crédito marca la diferencia!

cooperativa de ahorro y crédito

FINANZAS
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3. Reduccion de la brecha de género

De sus socios, clientes y colaboradores

= BANCO CACMU..
PICHINCHA S %%FASCA

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

FUNDACION DE ACCION SOCIAL “CARITAS”

Mayor alcance entre los miembros de la RFD

e
FUNDACION @

BANCO ardin
* PICHINCHA Azu&Uo 68]@11”

cooperativa de ahorro y crédito iNuestro crédito marca la diferencia!

4. Proteccion de grupos vulnerables

Atencion a jovenes

FUNDACION @

VisionFund CReQ CSpIr
Atencion a adultos mayores

SOlidar.lo 3;::“: COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO %%F ASCA

e Taesno oo Tucstro Fuliro

conmigo FUNDACION DE ACCION SOCIAL “CARITAS”
Atencidn a migrantes y discapacitados
BANCO /
R F
L 4
VisionFund CACMU.. « races
ECUADOR MR RS et AL Sal

Extendemos un reconocimiento especial a todos nuestros miembros
y felicitamos a las instituciones ganadoras.

micro
FINANZAS
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Informacién Estadistica Sector Financiero

Nacional - Octubre/2021.

TIPO JURIDICO
CARTERA

BANCOS 32,506,404,885.96
BANCA PUBLICA 4,744,507,558.66
COAC 13,255,299,499.24
ONG 178,587,291.70
MUTUALISTAS 675,447,492.71

TOTAL

SISTEMA 51,360,246,728.27

FINANCIERO

CARTERA MICRO

PARTICIPACION DE CARTERA TOTAL

@ Bancos Banca Publica @ COAC @ ONG @ Mutualistas

OCT-21

TIPO JURIDICO CARTERA

EN RIESGO
TOTAL
BANCOS 2.35%
BANCA PUBLICA 14.64%
COAC 4.67%
ONG 7.81%
MUTUALISTAS 4.83%
ot

OCT-21

TIPO JURIDICO COBERTURA
CARTERA EN
RIESGO TOTAL
BANCOS 298.17%
BANCA PUBLICA 101.60%
COAC 128.04%
ONG 87.68%
MUTUALISTAS 87.67%
::mgf;gm 179.77%

MICrO
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CARTERA EN
RIESGO MICRO

4.05%
19.04%
6.59%
7.73%
3.33%

7.69%

COBERTURA
CARTERA MICRO EN
RIESGO
151.71%
103.44%
125.87%
80.04%

78.24%

120.47%

2,482,5622,088.48
1,332,002,346.57
5,209,030,524.40
175,254,418.22
87,397,237.63

9,286,206,615.30

PARTICIPACION CARTERA TOTAL PARTICIPACION CARTERA MICRO

26.73%
14.34%

56.09%
1.89%
0.94%

100.00%

PARTICIPACION DE CARTERA MICRO TOTAL

Banca Piblica @ COAC @ ONG @ Mutualistas

CARTERA EN RIESGO OCT-21

W Cartera en riesgo total

COAC ONG

M Cobertura cartera en riesgo total

COAC ONG Mutualistas

W Cartera en riesgo micro

COBERTURA DE CARTERA EN RIESGO OCT-21

Mutualistas

M Cobertura cartera micro en riesgo



MULTIENLACE

MACROECONOMIA
\ Y FINANZAS

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

Informes Econédmicos de Andlisis Nacional Periédico

= Pulso Econémico (mensual)

- Entre Cifras (trimestral)

- Multidata (mensual)

i \ Informes Especializados
}}\ é“””m R ¢ % “ % ‘ . - Radar Sectorial

- Estudios y perfiles sectoriales

- Charlas econémicas
Estudios econémicos y financieros

personalizados (customizados).

Juan de Dios Martinez Mera N36-245 y Arosemena Tola. Quito, Ecuador

atorres@multienlace.com.ec / aaguas@multienlace.com.ec

Siguenos en: 'i /MultienlaceEc m Company/multienlace-ec

www.multienlace.com.ec

¢Problemas con el envio

de estructuras que realizan
a las SEPS, BCE o UAFE?

Una herramienta 0til y de fécil uso
para lograr una pre-validacién de
informacién con los organismos de
control.

No pierdas mds tfiempo en este
proceso. Permitenos coordinar un
demo del software.

Mayor informacion:
Johanna Luna: 099-583-5161
Dayana Carrera: 099-289-7248

E-mail: comercial@rfd.org.ec

StructureS




s mehntora

El aplicativo mévil que permite llevar
conocimiento a través de la adaptacion de
contenidos a formato digital interactivo.

“Prevencion de lavado de activos y
financiamiento de delitos”

Mayor informacion:
Johanna Luna: 099-583-5161
Dayana Carrera: 099-289-7248
E-mail: comercial@rfd.org.ec

/N
Anmd

Six¢ Www.raiffeisenlatina.com Y @RaiffeisenLatam ¥ info@rflatina.com

PLATAFORMA VERTICAL FINANCIERA

2

Banca

/

(Lﬁfﬁ r—~J

Ed Q©,
Web Reconocimiento

Movil transaccional facial

_pﬂ

~
P E

P N

[

Apertura de
cuenta en linea

Crédito en linea
Billetera Movil

—
RFD Libélula 5/4

Banca Seguros
Banca Retail

Making a difference

Mayor informacion:
Johanna Luna: 099-583-5161
Dayana Carrera: 099-289-7248

E-mail: comercial@rfd.org.ec

Desarrollamos  caracteristicas  diferenciadoras  en
nuestras aplicaciones de Banca Mévil que permiten a
los clientes y no clientes financieros de nuestras
entidades acceder de manera remota y digital a
productos y servicios financieros, identificando y
registrando al cliente por medio de tecnologia
biométrica como: reconocimiento facial o lectura de
huella y la captura de documentos de identificacién
para determinar que la persona es quien dice ser.




Solidario
reconocido en el
Foro Econémico
de la Mujer.

El reconocimiento a Solidario
como “Empresa Iconica que
Crea un Mundo Mejor” por su
labor en equidad de géneroy
compromete
a la instituciéon a continuar
fortaleciendo sus politicas y

sostenibilidad,

acciones en estos ambitos.

El Banco presentd en el
Forum
lugar en
las préacticas de
Liderazgo diverso e inclusivo
que desarrolla como parte |
de su programa Diversidad,
y Equidad de
lo hicieron | condiciones de vida de las

merecedor de esta distincién. | mMujeres y a promover una

cn pltres de Fidl Dudn, T ncke0n y dhersca
Gerente General de Solidario, 9 :

esto “nos motiva a seguir
desarrollando productos vy

Women Economic
2021, que tuvo
Ecuador,

Inclusion

Género, que

Cooprogreso
reconocida

por sus buenas
practicas de
responsabilidad
social.

Las buenas practicas de Res- |
ponsabilidad Social han sido
reconocidas y premiadas, |
Cooprogreso obtuvo la certi-
ficacion Smart Campaing, 10

cual evidencia los esfuerzos

en la proteccién de nuestros - federation of Business por |

socios y clientes brindandoles = nuestras buenas practicas de |

confianza y un trato justo. As/ = sostenibilidad.

también, fuimos acreedores
del Sello Inclusivo por parte

tintivo Empresa Socialmente
Responsable, por parte de
CERES y CEMEFI, y la ratifica-
cion de la certificacion World
Cob por parte de World Con-

Asi

MIEMBROS

ecuatorianos en sus mMas
de 25 anos de trayectoria.
En la actualidad, 55% de

' sus clientes y 62% de sus

Solidario ha incluido en el | colaboradores son mujeres.

sistema financiero a mas |
servicios que mejoren las ' de un milon y medio de |

buscando romper las barreras
limitantes de tiempo o falta de

" recursos, por ello, hemos re-

'~ Buscamos asegurar un futuro | tomado las brigadas médicas

lleno de oportunidades por | Presenciales donde se asiste
del Municipio de Quito, el dis- ' lo que hemos emprendido = d& manera gratuita a todo pu-

" una alianza estratégica con @ Plico en servicios de medicina

" UNICEF, con lo que pretende- ' general, pediatria y optome-

mos contribuir positivamen- 1@ generando un impacto

te a la nifiez y adolescencia | positivo en la vida de aquellas

" ecuatoriana. - personas acreedoras de este

también, . |
' beneficio.

MICro

FINANZAS

ECUADOR




32 e
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Fepp a través de
Camari fortalece
el trabajo de las
mipymes.

El ministro de Produccion, |
recibi6
al Secretario de Estado de
USA, Antony Blinken, con
quien recorrieron las insta- |
laciones de Camari, a fin
de evidenciar el trabajo de
mipymes ecuatorianas rela-
cionadas al comercio justo,
con gran potencial de expor-

Julio José Prado,

tacion.

El 82% de las empresas |

vinculadas a la exportacion = d€! Fondo Ecuatoriano Po-

ecuatoriana no petrolera di- | Pulorum Progressio (FEPP), -

rigida a EEUU son mipymes | para enfrentar los proble-

y actores de la Economia 'mas de la comercializacion

Popular y Solidaria, sectores | @9ropecuaria y — artesanal |
que concentran el 22 % de = 9u€ aduejan a los pequefios .

los envios totales a este pais, = Productores del campo y de

barrios urbano marginales

Camari nace en 1981 como | de| Ecuador. Resulta clave

complemento de la accion

Casa Campesina

Cayambe promue-

ve programas de
forestacion.

De plantar arboles, como lo
hacia la fundacién por los
anos 90, del siglo pasado, a
sentirnos participes del eco-
sistema de vida Andina hay
un cambio en entendemos
como agentes de desarrollo.
Plantar arboles era una tarea
mas vinculada a la produc-
- tificacion de la comunidad
- con su entorno determina el
" modelo de recuperacion de

Treinta y cinco afos después,

la Fundacion Casa Campesi- | quebradas, al mismo tiempo

na sigue con programas de = qué incursiona en proyectos |

- de pequenos viveros que re-
producen plantas nativas sin

cion que a la busqueda de
reparaciones ecologicas.

forestacion que son anima-
dos por el respeto al medio y

tura. Es evidente que la iden-

FINANZAS

ECUADOR

(s

visibilizar a los actores que
conforman el Sistema Soli-
dario, puesto que represen-
tan un agente articulador
de comunidades indigenas,
emprendedores 'y Qgrupos
de muijeres, que impulsan el
desarrollo local y el consumo
responsable.

no por la ocupacion de terre-  vValor comercial, pero de aco- |

nos no aptos para la agricul- ' gida en las comunidades por |

' su vinculacion a la defensa

del entorno y a la recupera-
cion de practicas de salud.
Ha crecido la conciencia eco-
l6gica de la poblacién. Cada
dia aparecen nuevos inver-
naderos de flores o de hor-
talizas, pero paralelamente
se busca como defender las
fuentes hidricas, la flora 'y fau-
na del territorio.




SEGUIMOS
INNOVANDO

Visita nuestros
nuevos micrositios

Ponte al dia con todos los detalles de las herramientas
RADAR y SEN, a través de los grupos de WhatsApp:

A www.rfd.org.ec/RADAR www.rfd.org.ec/SEN
- (® 099 9219835 (® 096 3082 322

Mas informacion
operaciones@rfd.org.ec

@ Videos dj/ﬂ Beneficios Modos de navegacion @ Grupo de whatsapp @ Mucho mas.
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CODESARROLLO"

Invertimos en Humanidad

4

Coop Chone

Cooperdiva de Ahomo y Crédifo

COOPERATIVA

CReQ

% Faces

MICROFINANZAS

j(w{om

rom Hunger

' La Benéfica

Crecemos juntos

)\) Huancavilca

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

BANCO
PICHINCHA

o

SAN FRANCISCO uoa.

'COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

"14 DE MARZO" 4

- CACMU...

JOPERATIVA DE AHORRD
¥ CREDITO MUJERES UNIOAS

BANCO
@ COOPNACIONAL

S5 FASCA

FUNDACION DE ACCION SOCIAL ‘CARITAS’

+.@,) GUARANDA Ltda.
U coortmmmemommovenors

Lucha
\ ’ Campesma

Cooperatva de Anorro y Crédito

“ COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LTDA,

- ;
L,PN Cooperativa

Policia Nacional

(@) sAn Josk

d GOOPERATIVA DE A H JRRO Y GREDITO

3 “ COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
DEJULIO [Uated eo waeatio mejon capital!

COOPROGRESO

Cooperativa de Ahorroy Crédito

[|Daguilema

Cooperativa de AhorroyCrédito

S;:ffgl

ﬂ% WZ DEL VALLE

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO
Un Compromiso de Trabajo para un Futuro Mejor

‘COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITO
( iﬁE PABLO MUNOZ VEGA

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

AR

RIOBAMBA Ltda.

Solidario

conmigo

@ Virgen del Cisne >

W COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
Juntos crecemos!

Pasaje el Jardin E10-06 y Av. 6 de Diciembre
Telfs.: (02) 333 2446 / 333 3091 ® e-mail: info@rfd.org.ec
K /rfdEcuador B @rfdecuador Ml /rfdecuador 0996463745

== BR):

CACPE
ZAMORA CHINCHIPE

Juntos para toca la vda

COOPTENA

AHORRO Y CREDITO

c

BANCO DE LOJA
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<%
Jacdi
Azudyo

cooperativa e ohorto y cedto

»QU/,
457 COOPERATIVA DEAHORRO Y CREDITO
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=

Padre Julian Lorente

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

)
(2

TULCAN LtoA.

VisionFund
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A ATUNTAQUI

(‘ Qs
asa )
Campesina
Cayambe
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iNuestro crédito marca la diferencia!

Banco
@ FINCA

fs) KULLKI WASI

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

MUSHUC/RUNA
\ A 4 'COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

J “SAN ANTONIO LTDA”
Juntos hacia el progreso

www.rfd.org.ec




