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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO DE LA RFD

a preparacion y presentacion anual del

“Informe de Gestion" de la Red de Institu-

ciones Financieras de Desarrollo - RFD, es

una excelente oportunidad para revelar in-
formacion ejecutiva sobre dos temas sustanciales
de su accionar y en los dos niveles de relaciona-
miento con los actores de la Inclusiéon Financiera
en nuestro pais.

El primer tema, indudablemente, es la rendicion
de cuentas que le corresponde a la RFD, con
una trayectoria de 24 anos, con 55 instituciones
miembros que cuentan con una cartera de mi-
crocrédito que representa el 57 % de la cartera a
nivel nacional.

El segundo tema, no menos importante, es la pre-
sentacion de los resultados cuantitativos y cualita-
tivos alcanzados con la ejecucion de las activida-
des previstas en el periodo 2023.

Estos dos enfoques, la rendicion de cuentasy la pre-
sentacion de resultados, son indispensables com-
binarlos con los dos niveles del accionar de la RFD,
el ambito interno direccionado a sus instituciones
miembros y el ambito externo en el que se circuns-
criben entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales como protagonistas importantes en
el apoyo a la Inclusion Financiera.

En el ambito externo, destacamos la participa-
cion de la RFD en la formulaciéon y promulgacion
de las Estrategias Nacionales de Inclusion Finan-
ciera y de Educacion Financiera, asi como tam-
bién la designacion para ser parte del Concejo
Nacional de Coordinacion de la Inclusion Finan-
ciera - CONCIF y de la Comision Asesora de Edu-
cacion Financiera - CAEF.

Como integrante de la "Alianza para la Inclusion Fi-
nanciera”, la RFD liderd el conversatorio internacio-
nal “Una mirada diferente a la Inclusion Financiera
y al Desarrollo”; asumio el reto y ejecutd el “Noveno
Foro Latinoamericano de Banca Comunal”; ha sus-
crito y mantiene vigentes seis alianzas estratégicas
con instituciones nacionales e internacionales cuyos
objetivos se relacionan directamente con la promo-
cion de la Inclusion y Educacion Financiera;y, ha eje-
cutado tres proyectos focalizados en la transforma-
cién social, climatica y financiera.

Mencidn especial amerita la ejecucion del 23° Foro
Ecuatoriano de Inclusion Financiera, “Sostenibilidad,
gje clave de un sistema financiero inclusivo y social-
mente responsable”, con 778 participantes naciona-
les y extranjeros y 30 expositores expertos en temas
alrededor de la Inclusion y Educacion Financiera.
Por su historia y prestigio, este evento ha logrado
posicionamiento internacional.

Como resultado del trabajo realizado en el campo
de la investigacion y el analisis tanto del mercado
microfinanciero como de la evoluciéon de sus insti-
tuciones miembros, durante el 2023 la RFD publi-
co 3 estudios sobre: las tasas de interés, los avan-
ces de la Inclusion Financiera y sobre la deuda de
los ecuatorianos. Efectud ademas 4 publicaciones;
editd 36 boletines macro y micro financieros con
ediciones mensuales, trimestrales y semestrales;
y, finalmente, para utilizacién de las instituciones
miembros, prepard 213 informes individuales en el
campo financiero y social.

Ya en el ambito netamente interno, en el se-
gundo semestre del 2023, la RFD concluyd la
formulaciéon de su Plan Estratégico 2024 — 2028,
con la aplicacion de un proceso sistémico y mul-
tidimensional que le permita afrontar los retos
futuros en cuanto a su posicién en el mercado,
incrementar su representatividad, incidencia y
competitividad y de esa forma contribuir de ma-
nera mas enfatica al incremento de la inclusion
financiera en el Ecuador.

Aparejado con este gjercicio clave desde la pros-
pectiva institucional, se inicid la aplicacion de una
reestructura interna que responda a las nuevas
exigencias del Plan Estratégico. Como ejemplo
relevante se puede mencionar la identificacion
de temas de consenso y disenso, realizada con los
tres colectivos, Cooperativas, Bancosy ONG micro-
financieras, a fin de orientar las acciones de inci-
dencia de la RFD de manera apropiada, en cuanto
respondan a las expectativas y lineamientos de
sus instituciones integrantes.
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Durante el 2023, la RFD ejecutd 38 eventos de ca-
pacitacion en beneficio de 2.500 participantes, de
los cuales 1.400 pertenecen a instituciones miem-
bros, y llevo a cabo 12 asistencias técnicas.

Uno de los eventos que amerita destacarse es el
que se realizé con fondeadores e inversionistas na-
cionales e internacionales, se contd con la exposi-
cion de 18 representantes de este grupo y se logré
la articulacion de 15 instituciones miembros.

El “Informe de Gestion 2023" de la RFD contiene
informacion mas amplia y descriptiva de los re-
sultados e impactos alcanzados el afio pasado, en
retribucion a la confianza que han depositado en
la RFD tanto las instituciones como la ciudadania
en general.

Finalmente, reiteramos el agradecimiento por la
oportunidad en que la Administracion, el Directo-
rio y la Asamblea General de la RFD presentan a
consideracion del pais los logros alcanzados.

Edgar Carvajal Acevedo
PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO RFD

O]
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PERFIL INSTITUCIONAL

ALIANZAS VIGENTES
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La Red de Instituciones Financieras de Desa-
rrollo (RFD) es una Corporacion Civil sin fines
de lucro, creada en el afo 2000, que actual-
mente agrupa a 55 instituciones miembros,
entre cooperativas de ahorro y crédito, ban-
cos especializados, ONG con cartera de mi-
crocrédito y ONG de apoyo.

Estas instituciones representan:

USD 18.949,877
millones

total de cartera de crédito

1916 777

personas con crédito

1"144 528

microempresarios
y pequenos productores a
nivel nacional

(Informaciéon con corte a diciembre de 2023).

VISION

Ser la organizacion referente y la mas represen-
tativa en Inclusion Financiera y microfinanzas
en el pals, gue genere beneficios tangibles para
sus instituciones miembros.

MISION

Somos una organizacion que representa a sus
miembros y les provee de productos, servicios,
herramientas, estudios e informacion, adecua-
day oportuna, para su fortalecimiento; e incide
técnicamente en la politica publica impulsan-
do la Inclusion Financiera y las microfinanzas
en el pais.

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Promover la Inclusién Financiera en el Ecua-
dor, como un mecanismo eficaz para comba-
tir la pobreza y promover el desarrollo social
y econémico, para disminuir las brechas que
influyen en la exclusion de amplios sectores
poblacionales.

ORGANISMOS PUBLICOS

e Banco Central del Ecuador (BCE)

e Corporacion del Seguro de Depodsitos (COSEDE)
e Superintendencia de Bancos

e Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
e Ministerio de Inclusion Econémica y Social

e Municipio de Quito

SERVICIOS

e Bangara Internacional
e Conecta S.A.

e Equifax

e Libélula Soft

e Multienlace

e Seguros Suarez

e Sifizsoft S.A.

e StructureS

ACADEMIA

e Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
e Incae Business School

e Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
e Universidad Andina Simon Bolivar

e Universidad San Francisco de Quito

SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

¢ AFLATOUN Internacional
e Fundacion CODESPA

e HIAS

e Pacto Global Ecuador

e UNHCR ACNUR

REDES

e Alianza para el emprendimiento
e innovacion (AEI)

¢ Asociacion Latinoamericana
de Microfinanzas (ALAMI)

e Consorcio de Organizaciones Privadas de
Promocion al Desarrollo de la Micro y Pequeha
Empresa de Peru (COPEME)

e Emprender de Colombia

¢ Red de Instituciones de Microfinanzas
de Guatemala (REDIMIF)

ORGANISMOS MULTILATERALES

¢ BID
e CAF -Banco de Desarrollo de América Latina
y el Caribe
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LINEAS
DE ACCION

PROMOCION DE LA
INCLUSION FINANCIERA
Y LAS MICROFINANZAS

Fortalecemos al sector financiero
ecuatoriano, focalizando nuestros
esfuerzos en las microfinanzas

y la inclusion financiera.

INCIDENCIA Y
COMUNICACION

Incidimos técnicamente en los
actores de la politica publica para
la adecuada toma de decisiones sobre
inclusion financiera y las microfinanzas
generando estudios y propuestas de valor
técnicas. Creamos espacios de trabajo
publico-privados para el disefio de
propuestas normativas.
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INVESTIGACION
Y CAPACITACION

Generamos estudios,
investigaciones e informacién
financiera, social y sectorial para el
analisis financiero y de mercado del
Sistema Financiero Nacional. Desarrollamos

herramientas, productos y servicios

innovadores ajustados a la realidad del
mercado y a las necesidades de las
entidades miembros. Fortalecemos las
competencias de los colaboradores de
las instituciones financieras.

PROYECTOS Y
ASISTENCIA TECN

INTEGRACION Y
REPRESENTACION

Representamos a 55 instituciones:
bancos, cooperativas y ONG
orientadas hacia las microfinanzas,
las finanzas populares y
solidarias y la inclusion

. - personalizada acorde
financiera.

Implementamos proyectos
de desarrollo cofinanciados
por organismos nacionales,
internacionales y multilaterales
para promover la inclusién financiera
y el desarrollo. Aportamos al
fortalecimiento de las instituciones
financieras nacionales a través de
procesos de asistencia técnica

ICA

con

|los retos del sector.
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NUEVO RUMBO
ESTRATEGICO

PARA 2028

Con el objetivo de fortalecer su
posicidn en el mercado, aumentar
su representatividad, incidencia,
competitividad y contribucién

al incremento de la Inclusion
Financiera en el Ecuador, la RFD
emprendid un proceso sistémico
para la formulacién de su plani-
ficacion estratégica 2024 - 2028.

La organizacion realizd un analisis riguroso con
el fin de identificar los desafios y oportunidades
en el entorno financiero actual y disefar estrate-
gias efectivas para maximizar su aporte al desa-
rrollo del pais, abordando aspectos criticos como
las variables econdmicas mas sensibles en el flujo
de caja, las tendencias de la industria, la adapta-
cion a las regulaciones cambiantes, la fidelizacion
y satisfaccion de los miembros y la mejora de la
eficiencia operativa.

De este modo, se definid la Visién Posible, que se
traduce en los objetivos estratégicos que marca-
ran el norte de la RFD con una vision a 5 anos y
gue se condensan en 5 iniciativas fundamentales:

GESTION DE INCIDENCIA

RETENCION Y ATRACCION DE MIEMBROS
USO DE SERVICIOS Y VENTA DIFERENCIADA
COMUNICACION ESTRATEGICA
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA EFICIENTE

REESTRUCTURACION

INTERNA

Para mejorar la eficiencia
operativa, la productividad

y la distribucion eficiente de
recursos de la organizacion

se desarrollé un proceso de
disefo e implementacion de
la reestructura organizacional,
alineado con la planificaciéon
estratégica.

|

Para ello, se trabajé en la identificacion y analisis
de la situacion actual por cada cargo, un levan-
tamiento de funciones y un analisis de carga
laboral, para luego plantear la nueva estructu-
ra organizacional. Posteriormente, tuvo lugar la
validacion y socializacion como preambulo del
proceso de implementacion y transferencia de
conocimientos para asegurar una adecuada
asimilacion de responsabilidades asignadas a
cada colaborador.

Esta nueva estructura aportara al desempeno
de la misiéon institucional y a la propuesta de va-
lor de la RFD.
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CONSTRUCCION
DE CONSENSOS Y
DISENSOS PARA

LA GESTION DE
INCIDENCIA

Cumpliendo con lo dispuesto en el Plan Estra-
tégico 2024 — 2028, la RFD desarrolld en varias
ciudades del pais, cuatro talleres para el levanta-
miento de informacion de consensos y disensos
entre los colectivos que la conforman, para iden-
tificar y definir desde su perspectiva los aspectos
prioritarios en los que se centrardn sus acciones
de incidencia y representacion.

Con estos insumos se desarrolld el Plan de In-
cidencia 2024, que contiene 5 dimensiones es-
tratégicas:

PROPUESTAS NORMATIVAS
ESTUDIOS PLANTEADOS

VISIBILIZACION DE LA RFD

PROYECTOS DE INCIDENCIA
PARTICIPACION EN EL AMBITO POLITICO

Estas acciones buscan apuntalar a la RFD
como el organismo lider en la Inclusién Finan-
ciera en el Ecuador.
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INCIDENCIA
TECNICA PARA LA

TOMA DE DECISIONES

INFORMADA EN LAS
POLITICAS PUBLICAS
FINANCIERAS

APORTES TECNICOS PARA LA CONSECUCION
DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE INCLUSION
FINANCIERA

Desde junio de 2017, la RFD ha sido uno de los ac-
tores clave para la formulacién del diagnéstico y
la generacién de la Estrategia Nacional de Inclu-
sién Financiera (ENIF), gracias a la publicacion de
su "Propuesta para la construccion de una Politi-
ca Nacional de Inclusion Financiera™.

Luego de 6 anos de trabajo
interinstitucional y apoyo
técnico continuo, en 2023, la RFD
impulsé la aprobacion de la ENIF
por parte de la Junta de Politica
y Regulacién Financiera, lo que
representa un hito importante
para el fomento de la Inclusién
Financiera, al constituirse

como el primer instrumento

de ejecucion de la Politica de

Inclusiéon Financiera en el pais.
.

RFD ES PARTE DEL CONSEJO NACIONAL DE
COORDINACION DE INCLUSION FINANCIERA

La RFD fue invitada por la Junta de Politica y Re-
gulacion Financiera a ejercer un rol fundamental
como miembro del Consejo Nacional de Coordi-
nacién de Inclusién Financiera (CONCIF), 6rgano
maximo que coordina el trabajo entre las diferen-

tesinstituciones publicasy privadas para la imple-
mentacion de la Estrategia Nacional de Inclusion
Financiera y que tiene como finalidad la promo-
cion de politicas, normas y acciones para fomen-
tar la Inclusion Financiera en Ecuador.

Asimismo, gracias a su activa participacion y apo-
yo técnico a través de estudios y analisis en el am-
bito de las microfinanzas, la RFD es parte del Co-
mité de Inclusién Financiera, érgano encargado
de apoyar con investigacion, evaluacion y material
técnico para la ejecucion de las actividades pro-
yectadas en la implementacion de la ENIF.
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LIDERAZGO Y COMPROMISO CON LA
PROMULGACION DE LA ESTRATEGIA
NACIONAL DE EDUCACION FINANCIERA
EN ECUADOR

A través de su asesoria técnica, la RFD aportd a
la formulacion de la propuesta y aprobacion de la
Estrategia Nacional de Educacién Financiera en
Ecuador, que tiene como objetivo implementar a
escala nacional la educacion financiera en el sis-
tema educativo, con el apoyo del sector privadoy
publico, y que fue emitida a través de un acuerdo
institucional entre el MINEDUC, SENESCYT y CES.

Marco Antonio Rodriguez, Asobanca; Catalina Pazos, Junta de Politica y Regulacién Financiera;
Valeria Llerena, RFD; Maria Brown, MINEDUC y Fidel Duran, Banco Solidario.
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En 2023, la RFD se comprometio a sumarse a los
esfuerzos de estas instituciones para apoyar con
acciones propiasy propuestas de valor a la imple-
mentacion de la Estrategia, en pro de la educa-
cion financiera en el pafs.

RFD, MIEMBRO PERMANENTE DE LA
COMISION ASESORA DE EDUCACION
FINANCIERA

Consolidar su compromiso con la educacion finan-
ciera fue el propdsito de la RFD al convertirse en
miembro permanente de la Comisién Asesora de
Educacién Financiera (CAEF), maximo organismo
de coordinacion y supervision de la implementa-
cion de la Estrategia Nacional de Educacion Finan-
ciera (ENEF) en Ecuador.

La incorporacion de la RFD en la CAEF refleja su
papel destacado en el desarrollo de la ENEF vy su
continuo liderazgo en la promocidn de la educa-
cion financiera en Ecuador.

ASESORIA TECNICA PERMANENTE PARA LA
GENERACION DE LEYES Y NORMATIVA SOBRE
INCLUSION FINANCIERA Y MICROFINANZAS

La RFD trabajo en la revision, analisis y propuestas
de leyes, normativas y proyectos relacionados con
el sector financiero junto con la Asamblea Nacio-
nal y los organismos de regulacién, supervisiéon y
control de Ecuador. Su asesoria se dio a través de
propuestas técnicas, simulaciones, generacion de
escenarios, estudios, entre otros.

La RFD es miembro permanente
de la Comisiéon Asesora de
Educaciéon Financiera (CAEF),
Maximo organismo de
coordinacién y supervision de la
implementacion de la Estrategia
Nacional de Educacién Financiera
en Ecuador.

Representantes de organizaciones miembros de la Mesa Técnica para el desarrollo de la ENEF.

ALIANZAS

ESTRATEGICAS
PARA LA PROMOCION

DE LAS MICROFINANZAS
EINCLUSION
FINANCIERA
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REDES DE MICROFINANZAS EN ECUADOR
Y GUATEMALA FORTALECIDAS

En el marco del Noveno Foro de Banca Comunal
celebrado en Manta, tuvo lugar la firma del Conve-
nio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre
la RFD y la Red de Instituciones de Microfinanzas
de Guatemala (REDIMIF).

Este acuerdo tiene como objetivo principal promo-
ver la colaboraciony el intercambio de informacion
entre ambas redes y representa un paso impor-
tante para el fortalecimiento de las redes de mi-
crofinanzas en Ecuador y Guatemala, marcando
un hito en la bdsqueda de un marco favorable
para la Inclusion Financiera en la region.

TRABAJO CONJUNTO PARA LA REALIZACION
DEL I DIPLOMADOEN INCLUSION FINANCIERA

Luego de la culminacion exitosa de la primera edi-
cion del Diplomado en Inclusién Financiera de la
CAF- Banco de Desarrollo de América Latina y el
Caribe, una iniciativa promovida por la RFD en la
que participaron 175 ejecutivos de 47 instituciones
puUblicas y privadas, se amplio la alianza estratégica
para el lanzamiento de su segunda edicidn, capitulo
Ecuador, con la participacion del cldster Financiero,
ASOMIF, ASOBANCA y ASOFIPSE.

Para ello, en 2023 se firmo un segundo convenio
qgue hard posible fortalecer las capacidades en
el diseflo e implementacidén de las Estrategias
Nacionales de Inclusién y Educacién Financiera
de 150 funcionarios de instituciones publicas y
privadas de Quito, Guayaquil, Ibarra y Ambato.
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Representantes del Cldster Financiero, Asobanca, RFD, ASOMIF junto con Susana Edjang, representante de CAF en Ecuador.

COLABORACION MULTISECTORIAL PARA
PROMOVER EL FINANCIAMIENTO MIXTO PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN ECUADOR

Con el propdsito de promover el conocimiento
sobre el financiamiento mixto en el pais como
una herramienta para acelerar las inversiones en
desarrollo climatico, social y econémico, la RFD
y Convergence celebraron un memorando de en-
tendimiento (MoU).

El acuerdo incluye el desarrollo de actividades
como el intercambio de conocimientos y sesio-
nes de desarrollo de capacidades entre las dos
organizaciones. A medida que avance la coopera-
cion, ambas instituciones generaran alianzas con
representantes de entidades publicas y privadas
en Ecuador para promover soluciones de finan-
Ciamiento mixto.

ACCIONES PARA REDUCIR EL SESGO
DE GENERO EN EL SECTOR FINANCIERO

La RFD y BID Invest unieron sus esfuerzos para
brindar servicios de asesoria a través de una he-
rramienta en linea desarrollada por esta entidad
que mide el sesgo de género en los préstamos
gue estan implicitos o explicitos en las entidades
financieras, y, ademas, puede cuantificar la posi-
ble pérdida de ganancias para las entidades, de-
bido a condiciones menos favorables ofrecidas a
los negocios liderados por mujeres.

IDB Invest, trabajara con la RFD para recomendar
y pilotar intervenciones que reduzcan estos ses-
gos, con el objetivo de aumentar el acceso a la
financiaciéon para las micro, pequefias y media-
nas empresas (MIPYMEs) lideradas por mujeres
en Ecuador.

En 2023, se inicid con un plan piloto en dos institu-
ciones miembros de la RFD, pero se busca exten-
derlo a todas las entidades financieras.

ALIANZA CON LA ACADEMIA
PARA LA INVESTIGACION
Y FORMACION PROFESIONAL

La RFD vy la Universidad San Francisco de Quito
firmaron un convenio de cooperacidén para jun-
tar esfuerzos y enfocar recursos en proyectos
de investigacién, consultoria y cursos de capa-
citacién que buscan fortalecer la formacién pro-
fesional de los estudiantes y generar investiga-
ciones en temas socioecondmicos. Este convenio
permitira ampliar los horizontes de la formacién
académica y profesional de los estudiantes e im-
pulsar proyectos de investigacion en temas de
interés comun.

ALIANZAS VIGENTES
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ESFUERZOS PARA POTENCIAR
LA EDUCACION FINANCIERA
EN EL PAIS

Con el propdsito de desarrollar programas de
educacion monetaria y financiera conjuntos,
intercambiar informacion con fines estadisticos
para la generacion de propuestas de politica re-
lacionadas con el sector de las microfinanzas, las
finanzas populares y solidarias, la Inclusion Finan-
ciera e implementar planes de capacitaciéon para
las entidades financieras de la Economia Popular
y Solidaria, se renové el Convenio de Cooperaciéon
Interinstitucional entre la RFD y el Banco Central
del Ecuador (BCE).

Cracias a este acuerdo, la RFD podra acceder a
informacion que alimentara los analisis y estu-
dios que desarrolla regularmente.

CONVERGENCE

BLENDING GLOBAL FINANCE
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PROYECTOS
PARA LA ,
TRANSFORMACION

SOCIAL,
CLIMATICA Y
FINANCIERA

CINCO INSTITUCIONES FINANCIERAS CUENTAN
CON PRODUCTOS DE CREDITO VERDES

Con el objetivo de fortalecer el Sistema de Admi-
nistracién de Riesgos Ambientales y Sociales (SA-
RAS) se realizd el diagndstico de servicios financie-
ros enfocados en bioeconomia en las Cooperativas
Virgen del Cisne, San Francisco, San Miguel de
Sigchos, CACPE Pastaza y el Banco Codesarrollo;
instituciones microfinancieras con cobertura en las
provincias de Cotopaxi, Orellana, Napo, Pastaza y
Tungurahua.

Asimismo, se desarrollaron talleres sobre imple-
mentacion de SARAS, adaptacion y generacion
de productos verdes y capacitaciones en bioeco-
nomia y bioemprendimientos para el personal de
las entidades financieras participantes.

Posteriormente, se implementd un producto
verde en una cooperativa y 4 instituciones finan-
cieras se encuentran desarrollando procesos de
generacion o adaptacion de producto verde que
seran lanzados en 2024. Esta fue una iniciativa fi-
nanciada por CODESPA.

ACCIONES PARA LA CONSOLIDACION DEL
ENFOQUE CLIMATICO EN EL SISTEMA DE
MICROFINANZAS DE LA ECONOMIA
POPULARY SOLIDARIA

Con la conviccion de generar oportunidades para
gue las instituciones financieras de la Economia
Popular y Solidaria contribuyan a la mitigacién
y adaptacién del cambio climatico, se desarrollo
un diagndstico y un plan de accién para la inte-

gracion de la adaptacién basada en ecosistemas
(AbE) en la gestién del crédito verde de la Corpo-
racion Nacional de Finanzas Populares y Solida-
rias (CONAFIPS).

Con este proyecto, se busca estimular las finanzas
verdes, con la integracion del riesgo ambiental y
social en la evaluacion de riesgo de las actividades
productivas que financian los créditos del sistema
financiero.

INTEGRACION SOCIAL, COMUNITARIA
Y FINANCIERA DE POBLACION EN
MOVILIDAD HUMANA

En las provincias de Imbabura y Sucumbios, jun-
to con el sector privado y los gobiernos locales,
la RFD centrd sus esfuerzos en la integracién so-
cioecondmica de personas en movilidad humana
y comunidades de acogida. Esta fue una iniciativa
financiada por PNUD.

201 personas fueron capacitadas
en Medios de Vida Digitales

y Remotos, y recibieron
dispositivos moaviles. 117
personas fueron vinculadas

a productos financieros y 401
personas fueron capacitadas en
educacion financiera y lineas

de crédito para reducir las
vulnerabilidades provocadas por
la pandemia del COVID-19.

—
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Participantes de las capacitaciones para generacion
de bioemprendimientos en Tena.
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EVENTOS DE
PRIMER NIVEL
PARA IMPULSAR

LA INCLUSION
FINANCIERA

778

Este evento anual itinerante se
ha consolidado como el mas
importante en Ecuador en el
ambito de la Inclusién Financiera
y cuenta en la actualidad con
una importante proyeccion
internacional.

]

Del 13 al 15 de septiembre de 2023, en la ciudad
de Cuenca se llevd a cabo el 23° Foro Ecuatoria-
no de Inclusion Financiera, tanto en modalidad
presencial como virtual, con la participaciéon de
778 personas representantes de las instituciones
miembros de la RFD, autoridades gubernamenta-
les, gerentes de instituciones financieras, lideres de
opinion y otros actores clave del sector financiero.

Eltema central del evento fue la “Sostenibilidad, un
elemento clave en la construccion de un sistema
financiero inclusivo y socialmente responsable”.

Durante los tres dias de conferencias y paneles, se
exploraron diversos aspectos relacionados con la
sostenibilidad y su influencia en el sistema finan-
ciero, marcando un hito importante en el calen-
dario financiero ecuatoriano.

Vigésimo tercer Foro Ecuatoriano de Inclusion
Financiera realizado en Cuenca.

F

El evento contd con la participacion de 30 expo-
sitores tanto nacionales como internacionales.

Entre los asistentes, se destacaron el medallista
olimpico Jefferson Pérez, quién brindd una char-
la sobre Economia naranja, asi como de Guiller-
mo Avellan, Gerente General del Banco Central
del Ecuador, Vicente Albornoz, Decano de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
de la Universidad de las Américas, entre otros
destacados expertos.

INFORME DE GESTION RFD 2023

23FORO

ECURTORIANO
DE [INCLUSION
NANC

Sostenibilidad, eje clave de un sistema financiero
inclusivo y socialmente responsable

ERA

Este espacio de reflexion y andlisis fundamental
para promover las microfinanzas, la Inclusion Fi-
nanciera y el desarrollo sostenible en el pais se
dividio en 5 ejes tematicos: la sostenibilidad y
su relacion con el sistema financiero; la sosteni-
bilidad ambiental desde el enfoque del sector
financiero; el financiamiento sostenible, los co-
lores de la economia; la construccion de un sis-
tema financiero socialmente responsable y las
tendencias de transformacién para un sistema
financiero digital, flexible y seguro.

21
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Noveno Foro

Latinoamericano de
Banca Comunal

Con un enfoque en el desarrollo
econdémico inclusivo, el Foro fue
un espacio clave para compartir
experiencias, promover mejores
practicas y establecer alianzas
estratégicas en beneficio de las
comunidades mas vulnerables.
[

\

El Noveno Foro Latinoamericano de Banca Co-
munal, celebrado el 18 y 19 de mayo de 2023 re-
unio a expertos y lideres del sector para generar
un espacio de reflexion, discusion y analisis para el
fortalecimiento de la Banca Comunal en Latinoa-
meérica, ante la nueva realidad de la digitalizacion
e innovacion tecnoldgica en el sector microfinan-
ciero, con el fin de promover la Inclusiéon Financie-

ra y las finanzas sostenibles, para mejorar el bien-
estar de las personas y la sociedad.

Participantes del Noveno Foro Latinoamericano de Banca Comunal.

Durante el foro, organizado por la RFD y ESPOIR,
se llevaron a cabo 14 paneles y conferencias ma-
gistrales que abordaron temas, como: el acceso
a financiamiento, el fortalecimiento de capacida-
des empresariales y la responsabilidad social.

Expertos de renombre
compartieron su conocimiento

y experiencias exitosas,
destacando la importancia de la
Inclusioén Financiera y el papel
fundamental de la banca comunal
en la reduccion de la pobreza

y la promocién del desarrollo
sostenible.

—
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14

376

Uno de los puntos destacados del evento fue la
presentacion de casos de éxito, donde se recono-
ci6 a las entidades financieras que se han desta-
cado por la aplicacion de la metodologia de ban-
ca comunal, asi como a emprendedores que han
logrado transformar sus vidas a través del acceso
a servicios financieros inclusivos.

El Foro concluyd con un llamado a fortalecer el
trabajo colaborativo entre instituciones financie-
ras, organismos internacionales y gobiernos para
expandir el alcance de la banca comunal en toda
la region.

El evento contd con un total de 376 participantes.
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15

Instituciones miembros de la RFD durante el evento de fondeo 2023.

EVENTO DE ARTICULACION DE MIEMBROS
DE LA RFD CON FONDEADORES
INTERNACIONALES

Con el objetivo de establecer

un sistema de interrelaciéon
entre organismos de fondeo e
instituciones miembros y asi
puedan acceder a lineas de fondeo
que fortalezcan su operacién, en
la ciudad de Quito, tuvo lugar el
Evento Internacional de fondeo
de la RFD, dirigido a gerentes de
entidades financieras, jefaturas
o responsables de las areas
financieras y de negociacion

de lineas de fondeo.
—

En el evento participaron 60 personas de 35 en-
tidades financieras. Ademas, se conto con la pre-
sencia de 18 ponentes nacionales e internacio-
nales y 8 expositores sobre temas de contexto,
garantias, financiamiento combinado y experien-
cias de fondeo.

Durante el evento y en reuniones posteriores se
desarrollaron encuentros entre fondeadores vy
participantes, dando como resultado la articula-
cién de 15 instituciones financieras miembros de
la RFD con fondeadores.

CONVERSATORIO INTERNACIONAL
DE INCLUSION FINANCIERA

“Una mirada diferente a la Inclusién Financiera
y al desarrollo™ fue el nombre del conversatorio
organizado por la Alianza para la Inclusién Fi-
nanciera, un grupo de entidades comprometi-
das con las microfinanzas que esta conformada
por la Red de Instituciones Financieras de Desa-
rrollo, Asobanca, ASOMIF, ASOFIPSE e ICORED.

INFORME DE GESTION RFD 2023

Este evento gratuito reunio a autoridades, repre-
sentantes de gremios comerciales y productivos,
lideres de opinidn y medios de comunicacion.

Conté con una serie de conferencias magistrales
y conversatorios de la mano de ponentes interna-
cionales que hablaron de la importancia de la In-
clusion Financiera y lo perjudicial de la regulacion
excesiva que limita la profundizacion de produc-
tos y servicios financieros en los paises.

150

Representantes de Equifax, ASOMIF, RFD, Banco Solidario, Harvard Business School e ICORED..
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EL 2023
EN CIFRAS

CUMPLIMIENTO DEL POA POR AREAS

97%

Incidencia

100%

Proyectos

97%

Operaciones

96%

Comercial

96%

Administrativo
Financiero

94%

Comunicacion

7%

de cumplimiento
total del POA
2023
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INSTITUCIONES MIEMBROS

Nuevas
instituciones
financieras
miemibros

Permanencia
de instituciones
financieras miembros

Usabilidad de productos, servicios
y herramientas de la RFD por las
instituciones Mmiemkbros

EVENTOS

Participantes en el
23 Foro Ecuatoriano
de Inclusion Financiera

Cartera de microcrédito de los miembros
de RFD sobre el total de cartera de microcrédito
del pais

L (89%)]

Satisfaccion de calidad
de los productos, servicios y
herramientas de la RFD

376

Participantes en el
Foro de Banca
Comunal

27
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PUBLICACIONES

estudios
especializados

BOLETINES

boletines
especializados

boletines
Microfinancieros,
edicion trimestral

HERRAMIENTAS

RADAR

usuarios activos
COoNn acceso a

revistas
Microfinanzas
Ecuador

boletines Enfoque
Macrofinanciero

boletines sociales,
edicion trimestral

informes individuales
sociales, edicion
semenstral

publicaciones

boletines
Microfinancieros,
edicion mensual

informes individuales
financieros,
edicion trimestral

boletines
institucionales de
comunicacion

instituciones financieras
miembros con acceso
a SEN

PROYECTOS

proyectos
ejecutados

ASISTENCIAS TECNICAS
1 z Asistencias

técnicas
Tematicas
desarrolladas

CAPACITACION

r

N

eventos de
capacitacion

2.500

funcionarios capacitados
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instituciones
financieras articuladas
con fondeadores

Satisfaccion promedio
en capacitaciones dictadas

4 charlas 2 foros

cursos

abiertos

cursos 4 ; z programas

in house pasantias de formacion
r

Satisfaccion promedio
en capacitaciones
dictadas

Funcionarios de
instituciones miembros
capacitados

29
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PRODUCTOS
Y SERVICIOS
INNOVADORES

PARA LAS
INSTITUCIONES
MIEMBROS

HERRAMIENTA DE BIENESTAR FINANCIERO

La RFD desarrolld una herramienta que mide el
bienestar financiero de la poblacidn, a través de
indicadores que identifican el nivel de vulnerabi-
lidad financiera de un grupo de personas, y a su
vez, definen posibles riesgos y acciones de mejora.

Esta herramienta ha sido piloteada en 6 insti-
tuciones miembros, a través de sus equipos de
atencion en el front office.

NUEVO ESQUEMA DE CALIFICACION
FINANCIERA'Y SOCIAL

En 2023, la RFD entregd 205
Informes de Desempeno
Financiero y Social a sus
instituciones miembros,
proporcionandoles
informacion clave para la
toma de decisiones
informada.

Este ano se actualizé el contenido del Informe con
informacién de cobertura geografica, comporta-
Mmiento de las cuentas de los estados financieros,
evolucion de los principales indicadores, captacio-
nes, colocacionesy tasas de interés activas y pasivas.

Asimismo, las entidades reciben un nuevo esque-
ma de calificacién, definida por rangos de puntajes
con base en el desempefio que alcanzan, tanto en
la parte financiera como en la social.

NUEVO MODULO DE AUDITORIA
INTERNA EN LA HERRAMIENTA SEN

El Sistema de Evaluaciéon Normativa (SEN) es
una herramienta de acceso web que permite a
las instituciones financieras evaluar su cumpli-
miento normativo, a través de los componentes
de gobierno corporativo, riesgos, cumplimiento
financiero, tributarioy laboral, con base en la nor-
mativa vigente.

SEN cuenta con un nuevo moédulo de auditoria interna.

INFORME DE GESTION RFD 2023

En 2023, la herramienta tuvo una actualizacion
que facilita los procesos continuos de control,
identifica debilidades en su gestién, emite reco-
mendaciones y establece estrategias para supe-
rar estas debilidades.

SEN cuenta en la actualidad con un nuevo mo-
dulo de auditoria interna que permite realizar el
seguimiento de estos procesos y cumplir con los
requerimientos de los organismos de control.

INSTITUCIONES
FINANCIERAS
MIEMBROS CON
ACCESO A SEN

31
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FOMENTO DE
LA CALIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

DE LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS
MIEMBROS

INSTITUCIONES MIEMBROS CERTIFICADAS
EN TRANSPARENCIA DE PRECIOS

24 instituciones miembros de la RFD alcanza-
ron la insignia de oro por parte de la empresa
Internacional ATLAS, siendo reconocidas con el
premio de divulgacion de precios por promover la
transparencia en la informacion.

RECONOCIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO
INCLUSIVO EN ECUADOR

Tras un proceso de seleccion
riguroso, en el que participaron

30 iniciativas con espiritu
empresarial, tres mujeres
emprendendoras fueron las
ganadoras de la primera edicion
del Premio al Emprendimiento
Inclusivo “Fausto Jordan”, que
busca proporcionar incentivos a
propuestas y proyectos innovadores
gue promueven la inclusiony

el desarrollo en comunidades
locales. Este galarddn destaco el
esfuerzo de estas emprendedoras
a través del reconocimiento
publico, el acompafnamiento
técnicoy la entrega de capital
semilla o financiamiento para su
implementacion o fortalecimiento.

Instituciones miembros de la RFD premiadas por ATLAS durante el 23 Foro Ecuatoriano de Inclusidon Financiera.

Wilson Araque y Valeria Llerena, junto a ganadores del premio Fausto Jordan al emprendimiento inclusivo.

INFORME DE GESTION RFD 2023
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EXPERIENCIAS
EXITOSAS EN

CAPACITACION

38

84

Durante 2023 se desarrollaron 38 eventos de ca-
pacitacién a funcionarios de entidades financie-
ras. Las tematicas abordadas giraron en torno a
perspectivas econdmicas, educacion financiera,
Ley de proteccion de datos, uso de herramientas
SARAS, prevencion de lavado de activos, lideraz-
go y comunicacion efectiva, fondeo, riesgos inte-
grales, gestion efectiva de cobranzas y responsa-
bilidad social.

PASANTIAS INTERNACIONALES

Para potenciar el aprendizaje de las instituciones
miembros, a partir del conocimiento directo de
buenas practicas sobre finanzas para el desarro-
llo, tuvieron lugar tres pasantias internacionales
en Panama3, México y Chile, respectivamente.

Durante las visitas, los participantes pudieron
explorar y conocer aspectos relacionados con
la gestidon de personas, estrategia financiera, in-
novacion, gestion de cobranzas, etc. Asimismo,
compartieron conocimientos y experiencias en el
ambito digital para abordar de manera soélida las
necesidades de los clientes en la actualidad.

La metodologia de las pasantias incluye presen-
taciones institucionales, discusiones grupales y
debates que fortalecieron los conocimientos de
los participantes, estableciendo un ambiente de
trabajo homogéneo para mantener un nivel es-
tandar entre todos los involucrados. En total asis-
tieron 84 participantes pertenecientes a 19 ins-
tituciones financieras y se visitaron 7 entidades
financieras internacionales.

ASISTENCIAS
TECNICAS

EFECTIVAS

ASISTENCIAS
TECNICAS

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

INFORME DE GESTION RFD 2023

En 2023, se ejecutaron asistencias técnicas, a ins-
tituciones financieras enfocadas en el acompa-
Aamiento y desarrollo de productos para su forta-
lecimientoy la prestacion de productosy servicios
especializados de usuarios financieros.

Las tematicas implementadas fueron: manual
de crédito, implementacion de norma SARAS y
planes de accion proteccion al cliente, georrefe-
renciacion, educacion financiera, cadena de valor
MiPyMes, analisis ecosistema con enfoque de gé-
nero y auditoria interna.

Colaboradores de instituciones financieras recibiendo asistencia en el aula de capacitacién Fausto Jordan de la RFD.
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PUBLICACIONES

I e

acceder a las publicaciones

TASAS DE INTERES PASIVAS EN
EL MERCADO CREDITICIO ECUATORIANO

Analiza el comportamiento de las tasas pasi-
vas, tanto en los bancos privados como en las
cooperativas de ahorro y crédito para percibir
su evolucion y entender cémo su fluctuacion
incide directamente en el desempefio finan-
ciero de las entidades que las ofrecen.

El estudio presenta una definicion de tasas pa-
sivas y analiza la evolucion de las Tasas Pasivas
Efectivas Anuales en Ecuador, con énfasis en
las TPE de los depdsitos a plazo, y la TPE de los
depdsitos a plazo por entidad y zona geografica
con corte a diciembre 2022. Finalmente, exami-
na los indicadores financieros de una muestra
de bancos privados y cooperativas, para com-
parar los resultados entre las instituciones con
mayores TPE de depdsitos a plazo vs las que po-
seen menores TPE de depdsitos a plazo.

AVANCES DE LA INCLUSION
FINANCIERA EN EL ECUADOR

Presenta cifras y un analisis actualizado sobre
la evolucion de los principales indicadores que
miden los avances en la Inclusion Financiera
en el Ecuador, desde dos perspectivas: la de la
demanda (consumidores financieros) y desde
la oferta (entidades financieras).

Por otro lado, el estudio da a conocer informa-
cidn sobre la situacion actual de las Estrategias
Nacionales de Inclusion y Educacion Financie-
ra en el pals, a diciembre de 2022.

El documento busca contribuir con informa-
cion que facilite el didlogo sobre la Inclusion Fi-
nanciera, a través de datos para el analisis, toma
de decisiones y el disefio de politica publica.

INFORME DE GESTION RFD 2023

LA DEUDA DE LOS ECUATORIANOS,
(UNA CARGA DIFICIL DE LLEVAR?

Aborda el cambio del comportamiento de los
ecuatorianos respecto al consumo en los Ulti-
mos anos y cémo este cambio ha influido en sus
decisiones de endeudamiento en el sistema fi-
nanciero y en las condiciones del crédito.

Segun el documento, en los Ultimos afos,
Ecuador ha experimentado un notorio proce-
so de Inclusiéon Financiera en cuanto al acceso
al crédito. Entre enero de 2019 y abril de 2023,
aproximadamente, 1 millén de nuevos clientes
se han integrado al sistema crediticio formal,
siendo mayoritariamente mujeres, jovenes y
personas de ingresos mas bajos. Asimismo, el
analisis revela que los ecuatorianos se endeu-
dan en montos cada vez mas altos y a plazos
mas extensos; y que, los créditos se destinan
cada vez mas a productos de consumo corrien-
te o de corto plazo.


https://rfd.org.ec/docs/2023/Estudios/Tasas%20de%20inter%C3%A9s%20pasivas%202023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Estudios/Tasas%20de%20inter%C3%A9s%20pasivas%202023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Estudios/Estudio%20Avances%20IF.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Estudios/Estudio%20Avances%20IF.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2024/estudios/Libro%20endeudamiento%202024/Libro%20endeudamiento.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2024/estudios/Libro%20endeudamiento%202024/Libro%20endeudamiento.pdf
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PUBLICACIONES

MEMORIA 22° FORO
ECUATORIANO DE INCLUSION

FINANCIERA

Recopila las intervenciones de
30 destacados representantes
del sector de las microfinanzas,
finanzas populares y solidarias
e Inclusion Financiera, nacio-
nales e internacionales, que se
dieron cita durante tres dfas en
la edicion anual del Foro Ecua-
toriano de Inclusién Financiera,
gue tuvo lugar del 14 al 16 de
septiembre de 2022, en la ciu-
dad de Guayaquil y se enfocé en
analizar el nuevo entorno para
la Inclusién Financiera y las fi-
nanzas sostenibles, tras la pan-
demia del COVID -19.

Haga clic en los titulos para
acceder a las publicaciones

UN NUEVO ENTORNO PARA
LA INCLUSION FINANCIERA Y
LAS FINANZAS SOSTENIBLES

Aborda dos tematicas relevan-
tes en la actualidad como son la
Inclusion Financiera y las finan-
zas sostenibles, ofreciendo a los
expertos y profesionales del sis-
tema financiero los conocimien-
tos necesarios para entender el
nuevo cambio cultural hacia una
economia sostenible, a través de
una compilacion de 14 capitulos
gue recogen las reflexiones ex-
puestas en el 22° Foro Ecuatoria-
no de Inclusidén Financiera. Este
documento se trabajé en alianza
con la Universidad Andina Simon
Bolivar.

(QUE SON LAS FINANZAS
VERDES?

UN ANALISIS DESDE LA
TEORIA Y LA PRACTICA

Ofrece un analisis desde la teo-
riay la practica sobre las finanzas
verdes en Ecuador, combinando
una revisiéon amplia de concep-
tos de desarrollo, sostenibilidad y
finanzas para el desarrollo.

Esta publicacion es parte de la
serie Inclusion y Desarrollo de la
RFD y surge como resultado de
la alianza entre el Observatorio
de la PyMe, el Area Académica
de Gestion de la Universidad An-
dina Simoén Bolivar y la RFD.

SISTEMATIZACION
DE PASANTIAS
INTERNACIONALES

Recoge las experiencias vy
aprendizajes de los colaborado-
res de instituciones miembros
de la RFD que asistieron a las
pasantias técnicas internacio-
nales realizadas entre 2019 y
2023, en Argentina, Colombia,
México, Panama, Peru y Chile,
y que tienen como objetivo dar
a conocer las mejores practicas
de gestion, innovacion e inicia-
tivas exitosas de instituciones
financieras de dichos paises en
temas relacionados a las finan-
zas para el desarrollo e Inclusion
Financiera, a partir del conoci-
miento directo.

REVISTAS MICROFINANZAS ECUADOR

REVISTA
MICROFINANZAS ECUADOR

EDICION 35: INCLUSION
FINANCIERA Y SOSTENIBILIDAD
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REVISTA

MICROFINANZAS ECUADOR

EDICION 36: INCLUSION

FINANCIERA DE MUJERES

En julio de 2023, se publicé la edi-
cion nUmero 35 de la revista Micro-
finanzas Ecuador que tuvo como
tema central a la Inclusién Finan-
ciera y su contribucién al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble. La revista aborda varias temati-
cas, como: los principios de protec-
cion al cliente en organizaciones
socialmente responsables, la con-
tribucion de las ONG para mejorar
los medios de vida de la poblacién
y el fortalecimiento de la EPS, el
cambio climatico y los desafios
para las microfinanzas, etc.

El ndmero 36 de la Revista Mi-
crofinanzas Ecuador, editada en
diciembre de 2023, aborda el rol
de las mujeres en las finanzas
para el desarrollo, ofreciendo
una vision integral sobre su rol y
la equidad de género en el sec-
tor cooperativo.


https://rfd.org.ec/biblioteca/pdfs/LG-343.pdf
https://rfd.org.ec/biblioteca/pdfs/LG-343.pdf
https://rfd.org.ec/biblioteca/pdfs/LG-343.pdf
https://bit.ly/FinanzasVerdes-RFD
https://bit.ly/FinanzasVerdes-RFD
https://bit.ly/FinanzasVerdes-RFD
https://bit.ly/FinanzasVerdes-RFD
https://rfd.org.ec/docs/2022/FORO%2022/MEMORIA%20FORO%2022.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2022/FORO%2022/MEMORIA%20FORO%2022.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2022/FORO%2022/MEMORIA%20FORO%2022.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Sistematizacion%20pasantias%20RFD%202023.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2SUCz1SahoIG-Axj2We9ss14hQVTo9ezL2fcHs63MV8jUwe5OESjMnzHc_aem_ASsNKdvM5jZXJ55Sm0F8aaJBww2f6A_jyS25Imb2uixI2jKgjleF9JJz6RTGkHhFjtD2B9bld89BJRzJih0Wtv8V
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Sistematizacion%20pasantias%20RFD%202023.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2SUCz1SahoIG-Axj2We9ss14hQVTo9ezL2fcHs63MV8jUwe5OESjMnzHc_aem_ASsNKdvM5jZXJ55Sm0F8aaJBww2f6A_jyS25Imb2uixI2jKgjleF9JJz6RTGkHhFjtD2B9bld89BJRzJih0Wtv8V
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Sistematizacion%20pasantias%20RFD%202023.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2SUCz1SahoIG-Axj2We9ss14hQVTo9ezL2fcHs63MV8jUwe5OESjMnzHc_aem_ASsNKdvM5jZXJ55Sm0F8aaJBww2f6A_jyS25Imb2uixI2jKgjleF9JJz6RTGkHhFjtD2B9bld89BJRzJih0Wtv8V
https://rfd.org.ec/docs/comunicacion/2023/Revista%2035%20RFD/Revista%20Micro%20FInanzas%20N35.pdf
https://rfd.org.ec/docs/comunicacion/2023/Revista%2035%20RFD/Revista%20Micro%20FInanzas%20N35.pdf
https://rfd.org.ec/docs/comunicacion/2023/Revista%2035%20RFD/Revista%20Micro%20FInanzas%20N35.pdf
https://rfd.org.ec/docs/comunicacion/2023/Revista%2035%20RFD/Revista%20Micro%20FInanzas%20N35.pdf
https://rfd.org.ec/docs/comunicacion/2023/Revista%2035%20RFD/Revista%20Micro%20FInanzas%20N35.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Revista%20RFD%2036.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Revista%20RFD%2036.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Revista%20RFD%2036.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Revista%20RFD%2036.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Publicaciones/Revista%20RFD%2036.pdf
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BOLETINES

Haga clic en los titulos para
acceder a las publicaciones

La RFD produce varios tipos de boletines. Para sus instituciones miemlbros
ofrece boletines microfinancieros y sociales e informes individuales sociales
vy financieros. Asimismo, genera diversos analisis coyunturales, especializados
y macrofinancieros que constituyen un importante aporte para la toma de

decisiones en el sector econémico y financiero.

BOLETIN ENFOQUE
MACROECONOMICO

Publicacion mensual, que
presenta noticias del en-
torno local e internacional
en materia econdmica,
indicadores  macroeco-
némicos e informacion
coyuntural relacionada al
sector econdmico. Cuen-
ta con la colaboracion de
Multienlace, aliado estra-
tégico de la RFD.

EL SISTEMA
FINANCIERO NACIONAL
DURANTE 2022

Presenta la evolucion de
indicadores  financieros,
depdsitos, cartera, mon-
tos de crédito y operacio-
nes del sistema financie-
ro ecuatoriano durante
2022.

MUJERES EN ECUADOR:
UNA MIRADA EN CIFRAS
2023

Destaca los ambitos: socio-
demografico, laboral y de
Inclusion Financiera, en los
qgue participa activamente
la mujer ecuatoriana. Las
fuentes de informacion uti-
lizadas provienen del Insti-
tuto Nacional de Estadisti-
cas y Censos (INEC), Global
Findex y Banco Central del
Ecuador (BCE).

DIA DEL TRABAJADOR

Ofrece la caracterizacion
del trabajdor ecuatoriano,
a partir de cifras de la En-
cuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo
(ENEMDU) 2023, realizada
por el Instituto Ecuatoria-
no de Estadisticas y Censos
(INEC).

PRESENCIA EN MEDIOS

DE COMUNICACION Y

ESPACIOS DE ANALISIS

La RFD fue invitada a espacios de opinion pertene-
cientes a medios de comunicacion radiales, digitales,
televisivos y de prensa de relevancia nacional, en los
gue se dio a conocer su trabajo, analisis, estudios e
iniciativas. Asimismo, en 2023 presentd un significa-
tivo aumento de seguidores en sus canales digitales.

TRANSPARENCIA,
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA'Y
OPERATIVA

Durante el 2023, la RFD logré el sobre
cumplimiento de ingresos y disminucion
de gastos presupuestados, atribuible di-
rectamente al riguroso apego de la plani-
ficacion operativa anual y metas estable-
cidas. Este logro no solo refleja la eficacia
de las estrategias implementadas, sino
que también subraya la importancia de
la ejecucion operativa disciplinada.

PRESUPUESTO

EJECUCION

PRESUPUESTO

EJECUCION

PRESUPUESTO

EJECUCION
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14 163

seguidores en
redes sociales

21

impactos mediaticos
free press

TOTAL INGRESOS

USD 1’292 080,00

TOTAL GASTOS

USD 1'275 893,65

EXEDENTE/DEFICIT

USD 16 186,35
USD 50 616,35
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https://rfd.org.ec/docs/2024/boletines%202024/Boletin-1/Boletin%20macro%20financiero%20DICIEMBRE%202023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2024/boletines%202024/Boletin-1/Boletin%20macro%20financiero%20DICIEMBRE%202023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/Febrero/BoletinEspecializado-Febrero-2023-.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR08SdBTLT1bt3Ja6ugUu8MwLOhCJUD64eoSocLBAJEp_CoG7qNKyowj3nA_aem_ASurB39jE0RoK1NoB3IH43NfOClLbobO6DKwD6hBr0gLqwrEAAPuZs5DXyLSaGYyWgf1Kct_ex2xw3ovdIAfE5fn
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/Febrero/BoletinEspecializado-Febrero-2023-.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR08SdBTLT1bt3Ja6ugUu8MwLOhCJUD64eoSocLBAJEp_CoG7qNKyowj3nA_aem_ASurB39jE0RoK1NoB3IH43NfOClLbobO6DKwD6hBr0gLqwrEAAPuZs5DXyLSaGYyWgf1Kct_ex2xw3ovdIAfE5fn
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/Febrero/BoletinEspecializado-Febrero-2023-.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR08SdBTLT1bt3Ja6ugUu8MwLOhCJUD64eoSocLBAJEp_CoG7qNKyowj3nA_aem_ASurB39jE0RoK1NoB3IH43NfOClLbobO6DKwD6hBr0gLqwrEAAPuZs5DXyLSaGYyWgf1Kct_ex2xw3ovdIAfE5fn
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/MARZO/BoletinEspecializado-Marzo-2023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/MARZO/BoletinEspecializado-Marzo-2023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/MARZO/BoletinEspecializado-Marzo-2023.pdf
https://rfd.org.ec/docs/2023/Boletines%20especializados/Abril/BoletinEspecializado-1Abril.pdf
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ASAMBLEA GENERAL

COLECTIVO COOPERATIVAS

ESTRUCTURA

DE LA RFD

COOPERATIVA DE AHORRO Y CI

] financoop [T Yocrediva &y GoopChone

3¢

ACPE

ZAMORA CHINCHIPE

Cooperativa
de Ahorro y Crédito Juntos para toda la vida

@m YN[ paguilema (F,FONDVIDA g susnanoave Y Huancavilca

ocTUBRE coopera[iva de Ahorro yCréd“o COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO P
PERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

cool

Y
..‘ ) Cooperativa de Ahorro y Crédito
== JARDIN | cooreraTiva (%) KULLKI WASI La Benéfica
AZUAYU QECQED?-?gO A 'COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CFECQWOSJUﬂtOS

COOPERATIVA

Lucha 0 OO ~. MAQUITA
DOPROGRESO CRéQ N/ Compesins UJ72 COOPERATIVA 3§ CUSHUNCHIC CACMU

CCOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
Cooperativa de Aharro y Crédito MUJERES UNIDAS
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COLECTIVO COOPERATIVAS

&) MUSHUC RUNA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

@ CCOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGENA

COTOGCHOA

S]
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u COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LTDA

\ .
I'_) Cooperativa
b N Policia Nacionall

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
“SAN ANTONIO LTDA”

IMBABURA

COOPTENA

AHORRO Y CREDITO

invierte en tu futuro...

RIOBAMBA Ltda.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

SAN
FRANCISCO

LTDA.

N
>

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

TULCAN LToA.

-
e

Padre Julian Lorente

CCOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

S~

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
RURAL SIERRANORTE
CRECIENDO JUNTO ATI

@ SAN JOSE

d COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

«ipVirgen del Cisne

W COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
iJun bs crecemos!
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COLECTIVO BANCOS

c?jmﬁbonk

(™ BANCO DE LOJA

P S
VisionFund

ECUADOR

CODESARROLLO

Invertimos en Humanidad

O &553qui

BCN

BANCO COOPNACIONAL S A

BANCO
PICHINCHA

<X BANCO
2 S D-MIRO

Solidario

conmigo

COLECTIVO ONG

Casa
L )
Campesina
Cayambe

% Faces

MICROFINANZAS

UCADE

Cambia una vida

HA5FASCA

FUNDACION DE ACCION SOCIAL “CARITAS

QZ&D
Grupo Y
Social I

FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO
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DIRECTORIO

DIRECTORES SUPLENTES

Edgar Carvajal | Valeria Llerena
PRESIDENTE DEL EJECUTIVA T
DIRECTORIO Luis Hinojosa
(2022-2024) Vocal suplente

COOPERATIVAS

Janeth Chavez
Vocal suplente

Miembro honorario

Cooperativa de Ahorro
y Crédito Mujeres
Unidas CACMU

BANCOS
Miguel Vareles
Vocal suplente
COOPERATIVAS Banco Guayaquil ONG CON CARTERA
DE CREDITO
Verodnica

Albarrracin Esther Llanos

DIRECTORES PRINCIPALES

PERSONA NATURAL

Edgar Carvajal
Acevedo
Presidente del
Directorio

Miembro honorario

COOPERATIVAS

Edgar Acuna
Vocal principal

Cooperativa de
Ahorro y Crédito

BANCOS

Geovanny Cardozo
Vocal principal

Banco de Desarrollo
de los Pueblos

COOPERATIVAS

Estuardo Paredes
Vocal principal

Cooperativa de Ahorro
y Crédito San Francisco

ONG CON CARTERA
DE CREDITO

Claudia Moreno
Vocal principal

Vocal suplente

Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Maquita Cushunchic

MIEMBROS HONORARIOS

PERSONAS NATURALES

Vocal suplente

Fundacion de Accion
Social Caritas - FASCA

Fundacion para el
Desarrollo Integral -
Espoir

Fausto Jordan Wilson Araque
Paciente Vazquez Méndez Luis Alberto Moscoso Palacios
Gladys Mancero Verodnica Gavilanes
Veroénica Gavilanes Christopher Jungdfleisch
Luis Hinojosa Edgar Carvajal Acevedo

CACPE PASTAZA
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JEFATURAS

Andrés Freire Jefe de Negocios
Rossana Bonilla Jefe de Investigacion y Capacitacion
Diego Revelo Jefe de Finanzas y Gestion Administrativa
Veroénica Marcial Jefe de Proyectos y Asistencia Técnica

EQUIPO DE TRABAJO

CONCLUSIONES

| afho 2023 ha sido un periodo desafiante

y complejo para el Ecuador, marcado por

una serie de factores econémicos, politi-
cos y situacionales que han tenido un impacto
significativo en el sector financiero del pafs. La
economia ecuatoriana ha experimentado una
desaceleracion en su crecimiento. Este panora-
ma econdmico ha sido influenciado por diver-
sas variables, como la incertidumbre politica,
considerando que el aho 2023 fue un ano elec-
toral; la inseguridad creciente; el incremento
de las tasas de interés pasivas que responden a
los cambios en las tasas de interés internacio-
nales; los techos en las tasas de interés, el in-
cremento del riesgo pals, asi como los efectos
de fendmenos naturales como el fendmeno de
El Nifio, entre otros.

En medio de este panorama, la Red de Institu-
ciones Financieras de Desarrollo (RFD) ha venido
trabajando a favor del fortalecimiento del sector fi-
nanciero, principalmente a través de la incidencia
politica y el fortalecimiento de sus instituciones,
brindando a las mismas herramientas necesarias
decisiones informadas y estratégicas, tomando en
consideracion la situacion del pafs, la normativa vi-
gente, asi como las nuevas tendencias del sector.
Ademas, ha enfocado sus esfuerzos en la genera-
cion de proyectos innovadores que contribuyan a
la Inclusion Financiera y al desarrollo econémico
del pafs.

INFORME DE GESTION RFD 2023

La RFD también se ha comprometido a abordar
la necesidad de liquidez de las entidades finan-
cieras, facilitando espacios de vinculacién con
entidades fondeadoras para atender sus reque-
rimientos. La incidencia politica sigue siendo un
elemento fundamental en el entorno financiero,
permitiendo la colaboracién con los organismos
de control y supervision para generar beneficios
tangibles para las instituciones financieras y, en
dltima instancia, para la economia y sociedad
en general.

El rol del sistema financiero en la promocion de
la Inclusion Financiera, el desarrollo econdmico y
la consecucion de una economia sostenible sigue
siendo vital. En este contexto desafiante, la RFD
reafirma su compromiso de fortalecer y apoyar
el sector financiero, contribuyendo a la resiliencia
econdmica y al bienestar del Ecuador.

Valeria Llerena
DIRECTORA EJECUTIVA RFD
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