Programa de Formacion
Modalidad Hibrida

METODOLOGIA DE EVALUACION DE CREDITO PYME

Y COMERCIAL

Fechas:
Del 24 de Octubre al 16 de Noviembre
(60 horas)

Dirigido a:

Oficiales de crédito comercial vy
PYMES de instituciones financieras
de desarrollo que buscan fortalecer
sus capacidades y conocimientos
de especializacién en el campo
financiero.

Finunzas para el desarroli


http://rfd-online.rfd.org.ec/registro/index.php

@')ﬁ OBJETIVOS

« |dentificar el propdsito de la politica crediticia para PYMES, con el fin de
guiar a los oficiales en balancear la calidad y cantidad del portafolio
de préstamos para alcanzar objetivos de crecimiento, mientras al
mismo fiempo se mantienen estdndares crediticios adecuados y el
riesgo en limites razonables; minimizando pérdidas y evaluando nuevas

oportunidades de negocios

Evaluar el entorno competitivo y su impacto en la actividad econdmica
de la PYME, para identificar adecuadamente riesgos sectoriales y de

mercado.

* Interiorizar conceptos , herramientas y metodologias de andlisis
crediticio cualitativo y cuantitativo especializado para PYMES, con el fin

de detectar riesgos administrativos y financieros.

» Estructurar adecuadamente la propuesta crediticia de tal manera que

se mitiguen los riesgos identificados y garantice la coherencia ente el
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destino del crédito y su fuente de pago




METODOLOGIA

El programa se readlizard de manera hibrida, es decir, habrd sesiones
presenciales y también virtuales tanto sincronicas como asincréonicas

Las sesiones presenciales serdn de 08:30 a 13:00, en las aulas de la RFD,
ubicadas en Quito, en Pasaje El Jardin E10-06 y 6 de Diciembre, edificio
Century Plaza 1, piso 7.

Se mantendrd las medidas de bioseguridad necesarias. Se
proporcionard un refrigerio y almuerzo a los asistentes.

Las sesiones virtuales serdn de 18:00 a 21:00, se readlizardn por la
plataforma Zoom, que permite la interaccion virtual de los participantes
con los expositores. Para estas sesiones es necesario que 10s
participantes cuenten con conexion a internet, audio y micréfono.
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CONTENIDO

'~

Médulo 1: Definicidon de una Politica de Crédito para PYME

« Requisitos del crédito comercial/PYME
« Elementos crediticios para el andlisis PYME
« CoOmo disenar una Politica Crediticia PYME
« Las fases del proceso de crédito PYME

« Criterios de aceptacion de riesgo
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CONTENIDO

S

Moédulo 2: Andlisis de Riesgos Sectoriales en la PYME

« Andlisis del perfil de riesgo del cliente PYME
= Rivalidad competitiva
» Barreras de entrada
Clientes : poder de negociacion
Proveedores: poder de negociacion
*  Amenazas de sustitucion
* Riesgos que impactan a las PYME
« Andlisis Sectorial de las principales actividades econdmicas de
las PYMES:

« Sector Primario : agricultura, ganaderia, avicultura, minas
y canteras, pesca y piscicultura.

« Sector Secundario : manufactura y elaboracion de
alimentos y bebidas, textiles, materiales de construccion y
metalmecdnica.

« Sector Terciario : comercio y servicios ,fransporte,
restaurantes, salones de belleza, talleres de reparacion,
turismo, logistica y almacenamiento.

« Sector Cuaternario : tecnologia, ciencias de la
informacion, servicios administrativos, contables,
tributarios, consultorias. ;

Definicion de mercados objetivos y criterios de seleccion de FINANGIERAS B DESARROLLO
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CONTENIDO
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Médulo 3: Andlisis empresarial cualitativo y cuantitativo de la PYME

« Andlisis de mercado
« Andlisis de productos (ciclo de vida)
« Andlisis de cadena de valor:
= Logistica de entrada
= QOperacionesy produccion
= Mercadeo y ventas
= Canales de distribucion
« Andlisis de la gestion gerencial
« Andlisis financiero:
= Estructura de balance, pérdidas y ganancias
=  Perspectivas de crecimiento y ventas \
= Limites de endeudamiento /QFD
—
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CONTENIDO
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Modulo 4: Andlisis de la Estructura Crediticia

Operaciones puntuales vs Lineas de Crédito
« Estructuracion de la solucidon crediticia:
= Perfil del cliente
= Destinos del crédito
= Montosy plazos
« Tasasy comisiones
Formas y fuentes de pago

« Garantias y mitigantes de riesgo
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Modulo
1.-Definiciéon de una
Politica de Crédito para
PYME

CALENDARIO

No. Horas

15

Fechas

Presencial 24, 25y 26
octubre de 8:00a 13:00

2.-Analisis de Riesgos
Sectoriales en la PYME

15

Virtual 27, 28, 31 de
octubre 1, 2 noviembre de
18:00 a 21:00

3.- Analisis empresarial
cualitativo y cuantitativo
de la PYME

15

Virtual 7, 8, 9, 10, 11
noviembre de 18:00a 21:00

4.- Andlisis de la Estructura
Crediticia Propuesta

15

Presencial 14, 15, 16 de
noviembre de 8:00 a 13:00
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FACILITADOR - XAVIER CAJIAO

= Ingeniero en Sistemas de Computacion e Informdatica, Escuela
Politécnica Nacionall

=  Master en Economia Empresarial, INCAE Business School

* Ha frabajado en Banco Pichincha, Banco Popular.

= Los cargos desempenados han sido: gerente de riesgos de crédito, jefe
de riesgos, gerente zonal de negocios, gerente de banca empresarial,
entre ofros.

= Hasido docente enla UTPL, UDLA, Colegio Americano

= Cuenta conun diplomado en Administracion Integral de Riesgos.

= Varios cursos recibidos en gestion de riesgos de crédito, gerencia integral
de riesgos, recuperacion de créditos, liderazgo, inteligencia emocional,
entre ofros

= Experto en disenar y establecer procedimientos y herramientas para la
identificacion, medicion, administracion y confrol del riesgo crediticio,
generado por las operaciones de crédito de los segmentos de
Microempresas, Pymes vy Personas, atendidos con metodologias

individuales y grupales. Andlisis de propuestas de crediticias del negocio

y conformacién de comités de crédito para la toma de decisiones. 0 oF WSTITUCIONES
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FACILITADOR - DANIEL IZURIETA MOLINA

» Es Economista de la Universidad Central del Ecuador.

= Cuenta con un Diplomado en Direccién comercial del ADEN, un diplomado
en Gerencia de Ventas del Tec de Monterrey,

» Trabajd en Banco Pichincha por 37 anos ocupando los cargos de analista
de organizacion y métodos, jefe comercial de agencia, gerente de
agencia, gerente zonal — quito, gerente nacional comercial pymes.

=  También trabajé en Banco del Austro como gerente comercial quito

= Actualmente es consultor y facilifador independiente en temas de
planificacion y estrategias comerciales de PYMES, evaluacion y andlisis de
créditos PYMES, andlisis organizacion y métodos, gestion de clientes,

procesos, mejora continua, ventas, enfre otfros
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FACILITADOR - VICTOR RUiZ GOMEZ

= Es Economista de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil

* Es Master en Business Administration de Ia Universidad Espiritu Santo

= Cuenta con experiencia de mds de 23 anos en el sistema
financiero, siendo parte de las dreas claves de Produbanco -
Grupo Promerica entfre la parte comercial, la estrategia y la
recuperacion de cartera.

= Su carrera profesional la ha formado en Produbanco, cuenta con
mds de 23 anos de experiencia, pasando por varios cargos,
empezd en el drea de Recuperaciones como asistente de
cobranzas, luego ejecutivo liderando el deparfamento de
prevencion de fraudes en tarjeta de crédito; luego gerencid el

equipo comercial en la Costa de la Banca Pyme y actualmente se

encarga de la coordinacion del Segmento y Producto Pyme a \

RFD

nivel nacional.
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@ INVERSION
b=~

= Precio final - Instituciones Miembros: $S500 + IVA

» Precio final - PUblico General: $650 + IVA

La inversion incluye:

Valor de matricula, material digital con el contenido de las
presentaciones, certificado digital de participacion del programa emitido
por la RFD-CAMRED

Para mayor informacion comuniquese a los teléfonos:

* Johana Luna: 0995835161
* Dayana Carrera: 0992897248

N . RFD
E-mail: comercial@rfd.org.ec /_
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EXPERIENCIA - RFD

La RFD, posee mds de 22 anos de experiencia orientada al desarrollo de las
microfinanzas, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
vulnerable del Ecuador.

Logros:

* Hemos capacitado a mds de 18,000 funcionarios de mds de 500 instituciones del
sector financiera ecuatoriano.

* 90 programas de formacion en competencias para directivos, asesores de crédito y
funcionarios de las dreas de: gestion financiera, gestion estratégica, gestion integral
de riesgos y auditoria interna.

* MGas de 22 pasantias a nivel nacional e internacional para compartir las experiencias
y buenas prdcticas de gestion de los actores microfinancieros.
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Para mayor informaciéon comuniquese a los teléfonos:

e Johana Luna: 0995835161
+ Dayana Carrera: 0992897248
 E-mail: comercial@rfd.org.ec

f / fdEcuador ¥ @rfdEcuador in /company/rfdEcuador

www.rfd.org.ec
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