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PRESENTACION

Es probable que, al abrir ol libro, muchos lectoes hagan lo
mismo que yo suelo hacer a menudao; saltarse la presentacion e ir
directamente al pensamiento del autor Y hardn blen porque es
dificll decir algo. para Introducir estas paginas, que no resulte

superfluo.

He aceptado escribir unos renglones solo por la amistad
que me une al . Antonio Polo. exactamente desde 30 anos, los
30 anos de Salinss

En 1971 yo terminaba un periodo de actividad en el
Orlente (Méndez) donde, con Mario y Alba, 1an canfosamente
descritos en el libro, habia iniciado una fabrica de ladeillos para
dir trabajo ¥y mejorar las viviendas del lugar Me destinaban a
Quito, a dar clase de weologia (jun pequeno cambilo!) En los dias
gue faltaban para el (nlclo de las labores, habla ida con Marlo
hasta Simidtug. De alll pasé a Salines y Hegud o Uempo para ver
el grupo de voluntarios recidn legados, que empozaban su obia

A lps wres anos volvi al Orierie v debo admitie que.
curiosamente, mis relaciones con Salinas fueron mins frecuenies e
Intensas entonces gque cuando volvi definitivamente a la Slerra
Pero esto no vienw al caso

Ahora Bepl Tonello me ha entrogado ¢l manuscrito de
Antonio: 1o he lefdo de un tirdn y he sentido sublr una oleada de
recuerdos y nostalgla

Entlendo que la mayorfa de los lectores no han estado
Involucrados en los acontechmientos v la lectura les ocastonard
emnociones mids mesuradas
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Probablemente mis de uno comentard “Sin duda Salinas
ha crecido y el balance de estos 30 afios es mils que positivo. pero
(podria ser de otra manera? En un espacio geogrilico reducdido v
una poblacion de pocos miles de personas, una lluvia tan impre
sionante de voluntarios, colaboradores, donantes, organizacio
nes, capitales reunidos de medio mundo jalgo debia producirt”

Pero (es exactamente esta la genfalidad de la aventura
salineral Haber permitido que tantas presencias, en lugar de
sofocar 1a poblacion local. la estimularan y encontraran todss un
espacio sin estorbarse. haber llegado a sor el catalizador de (uerzas

tan dispares y por un lapso tan largo.

En 30 anos el mundo ha visto nacer, florecer y morir todo
tipo de experienclas Los entusiasmos despertados por clertas
Ideologias se alternaron al desencanto y la pardlisis. De los
fervores barricaderos de los anos 70, cuando los Jovenes querian
incendiar el mundo, para rehacerlo nuevo y justo, se paso a la
actud] Indiferencia.

Lo Increfble de Sdlinas es que haya seguido incansable su
camino, haciendo posible el despertar de una comunidad
aplastaca por siglos de aislamiento y explowcion, al contactar
gente llegada de los cuatro rincones del mundo, con recorridos,
credos religiosos, (deas politicas absolutamente diferentes. Hubo
lugar para todos. Y no un lugar cualgqulera para curfosos y
turistas, como podria ser el mercado de artesanias de Otavalo,
$ino un lugar para opclones de vida y relaciones duraderas.

Mucha gente en Salinas, o trabajando para Salinas, ha
reorientado su vida, ha estrechado lazos de amistad y hasia de

tesco, ha sacado Inspiracion para dar a sus hijos una vision
diferente de la existencia

Que alli hayan trabajado juntos creyentes y agndsticos,
catolicos y protestantes, jovenes y adultos, simpatizantes de
cortientes politicas diferentes. no deja de sorprender

Yo wscucho la objecion: st hubo margen para tanta
que no existia una opeion definida y se

teabid, claro, pero sin una linea politica.

P aarond s o a

Que haya prevalecido ¢l trabajo sobre la especulucion, lo
reporta el libro a menudo. pero es suficiente ana lectura
superficial, para darse cuenta que los objetivos estuvieron claros
desde un comienzo, Ademas fue algo altarmente postivo ofreces
a todos la posibilidad de dar Jo mejor de sf, sin eso rigideces
mentales que han neutralizado tantos esfuerzos y esterdlizado un
sin ndmero de Inlciativas

5S¢ me antaja que ese microcosmo, enclaustrado en un
remoto rincon de los Andes, podria prefigunar el mundo que
todos sofamos: solidario, tolerante, optimista, capaz de una
autocritica permanente, partiendo slempre de los dltmos

Quiero agradecerte, Antonlo, por haber ercontrado el
tiempao y la paclencla pars escribir estas paginas. Deblas hacerlo.
Una experioncia como esta no podia quedar restringida al circulo
de los actores y de los amigos.

Cuando, el 26 de septiembre del 2001, el Presidente
Gustavo Noboa sublo a Salinas para reconocer tus esfuerzos, dijo
emocionado que ¢l Ecuador necesitaba mil aventuras parecidas
(Tal vez seria demasiado!  Habria gente para tantas inlclativas?

Por otro lsdo en todas partes existen grupos que trabajan,
animan, inventan. Los estilos son los mas diferentes, pero, cuando
# entregan, los resultados no faltan

Esto necesita el Ecuador generosidad, solldaridad, conflanza
on su gente. Los “enemigos” no son los que Uenen una linea
diferente, sino la apatia y el egolsmo

Cracias. Antonio por Haber abierto esta puerta

P. Juan Bottasso
20.01-2002
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INTRODUCCION

Julio 2001: 30 anos han pssado desde que Salines de
Bolivar nos ha ablerto sus puertas. misioneros y voluntarios,
turistas curiosos y simples amigos .  cuantas persoras han
grabado en su vida este encuentro sin poderlo olvidar? A traves
de estn puerta ablerta se ha formado una cadena de personas,
ideas y sontimientos, de recursos y alientos, que cruza este
umbral haclendo poco a poco de los Salineros nuevos eslabones,
tendidos a su vez hacla los demas campesinos del Ecuadar.
Solidaridad, organizacion. ahorro y trabajo comunitario,
capacitacion y transferencla de conocimientos de campesino a
campesino, economia solidaria y bancos comunales, paclencla y
fartasia, ayuda externa y cordial acogida o la misma, Ideas
asimiladas v promovidas, cooperativas v fundaciones,
comercializacion directa vy consorclos.. Informes y balances.
diversificacion de la economin y encadenamiento de actividaces
productivas. equidad de genero y valorizacion del medio
ambiente, proyectos de educacion y de salud, mejoramiento de
infraestructuras y calidad de vida, globalizacion de ln solidaridad,
como cufias que amplian las Nisuras de la globalizacion del poder
economico - en Salinas ya no son solo palabras. Se han vuelto
una experiencia de vida, algo que de varias partes se deline como
modelo de desarrallo. Un modelo, que en realidad no existe. sino
como utopii que nunca se llega a cumplir en su totalidad. Pero
tener un “norte” claro y atractive. nos ayuda a no desviar
demasiado, o corregir constantermente la ruta, a utilizar las
pledras que obstaculizan ¢l camino, para allrmarlo

Asl - conclentes de las limitaclones y pecados que
acompanan tods aventurs humanas - nos atrevemos a definir s
“utopia salinera” como cristianamente inspirada. sin set
confesional. ablerta a lo nuevo. sin dejar lo mejor de lo antiguo.

P avtoms ms b 1"

atenta & la cultura, sin caer en simplficacions estériles,
conclente de la importancia de la politka, sin mer en sus
conocidas desviaciones, centrada en la persone y ls aganizacion,
pero tomando en serio la economia, sus fuetites y formas de
control contable y administrativo. flexible en las aplicaciones.
fiel en los principios..

Mirando al futuro, la imagen de la puerta ablerta y de la
cadena tendida tiene que evolucionar en sdlides puentes,
allanzados sobre firmes pllares

Las personas pasan... Mons. Candido Rada invitaba a los
que manifestaban su sincero deseo de hacer el bien, a hacerlo
“bien”, transformando intuiciones e inlclativas, generosidad y
sacrificios, en estructuras permanentes y en cultura viva,

El futuro de Salinas dependerd de cdmo las personas, que
seguirdn legando a Salinas, las que viven enella y las que de ells
salen con la riqueza de sus mensajes, sabran mantener en su vida
y su corazon las estructuras creados Salineros y amigos de
Salinas, instituciones de apoyo del pais y del exterior. visitantes
de lgjos y de corcn, que son el presente de esta aventura: en sus
manos estd que se mantenga, se purifigue de las limitaciones y
errores, se adapte a la realldad que cambia, sin perder la inspirscion
Iniclal.

Un equipo de Salineros y amigos de Salinas estd preparando
una sistematizacion de la experiencia con cronologias e
indicadores. con fichas técnicas y procedimientos metodolégicos.

Estos apuntes de los 30 anos, de parte de quien los ha vivido
tesde un comienzo, quieren aportar con recuerdos y reflexiones,
con la memorla de personas ¢ Instituciones, que han puesto su
alma en ol proceso. Quileren ayudar al que visita Sallnas a percibir,
8 través de las cosas que se ven, el cormzdn gue no se ve

Salinas es un pueblito andino del Ecundor, ublcado a 3560
mm las esiribaciones occidentales del Chimborazo, Su
en los altimos 30 anos ha legado a ser parte de la
historls  de muchas personas de varios palses, que han
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compartido la extraordinaria aventura de su pueblo, que en este
lapso de tiempo ha pasado de |a desesperanza a ls esperanza, de
la pobreza mas absoluta & un relativo blenestar. Por la puerta
ablerts del corazon de los Salineros han pasado religiosos y
seglares, voluntarios y cooperantes, jOvenes y adultos. curiosos y
turistas, pasantes y tesistas de toda nacionalidad

Cada uno de ellos, cada uno de nosotros, hemos grbado
en nuestrs vide ls hermosura fascinadora de su palsaje, la
paciencia y la cordlalidad de su gente, la sonrisa de sus nifios, e
viento prepotente y las Huviss que no acaban

Seria lindo que cada uno de nosotros intentdramos [ar en
ol papel lo que Salinas ha grabado en nuestra vida. El resultado
seria una linda sinfonia de voces y colores, de imagenes y
sentimientos, de alegrias y nostalgias, de andcdotas y ensefianzas.
De mi parte he tenido el privilegio de participar desde el
comienzo de este encuentro tan especial y unico entre mundos
distintos, que han llegado & entenderse tan profundamente en el
lenguaje Internacional de la amistad.

Tengo la suerte de seguir todavia en ol camino, todos los
compafieros y compafieras que me han scompafedo por un
tramo del viaje, va no estin aqul. Pero su pensamierito y carifo,
sus recuerdos vy hasta su estilo de vida. estan marcados tan
profundamente. que los Salineros los podemos percibir a lado
nuestro, como parte viva y actual de una sventura que no
fermina.

He escrito la mayoria de estos apuntes en mi ultimo viaje a
Italia: en tren o en la sala de espers, cuando habia leldo mal el
horarlo en la estacldn, en la casa de Graziella y Marco (mi
Hermuano casado), de ml hermano padrecito o de Alberto
Camarotto, en la oficing de Damiano, entre una coplita y otra de
buen vino, que ponia amablemente en ls mesa de trabajo. Los
mejores recuerdos afldraban preferentemente, yendo en bicicleta
a la Misa en mi antigua parroquia de Sana Elisabetta, en la
espléndida luz primaveral del Lido de Venecia y al ritmo de algun
canto gregoriano, cantado a plena voz

B 1ow0 Pou ¢ “

Ahora estoy de nuevo en Salinas e intento legar al final de
"la obra™ las dificultades aumentan, la procesidn de visitas para
hablar “un ratito no més”™ (acompafiando ls voz con dos deditos
apenas separados para expresar mejor la Intencion), animadores
y lideres, compadres y amigos . Abajo ta balls de los ninos del
“dopo”, que supuestamente “refuerzan ¢l compromiso escolar’
segun las sabias indicaciones de Carlos Viovy! Liega la Rosa
Chamorro para Indicarme fellz un nuevo producto  del
“labaratorio de los aceltes esenclales”; llega Maria, o la Gaby, o
Glomara, o Johanna, o Vieky: “no olvide llamar al Don Bepl y a
PHD: aqui tene mis correos, que no sé como contestar. Esto es
para Ud., es en itallano: que también dirdn”. Alguna visita acaba
necesariamente con mi salida v las hojas quedan esparcidas en la
mesa. ¢

La gira sirve para encontrar mds amigos, los que no llegan
4 la casa sino en circunstancias especiales. un duelo, un
prestamito de emergoncia. un sucramento por celebrar.

Encuentro turistas que me convencen (zo yo mismo lo
quiern?) a visitar Juntos “las fabricas” y asi miro personas y cosas,
me alegro de algunas, me molesto por otrss De regreso antes de
volver a la casa, una pauss reconfortante en ¢l "Centro de
Acopio”™ donde. desde slempre, me esperan premurosas corn
Juguito o calé lus mus queridas smigas Elena, Anits ¢ lrene, sus
hijos mas chiquitos corretean por i tenda v los mas grandes ya
ayudan a vender. Pero alguien me busca: me habia olvidado de
la reunion (que tocaba jdel Carnsejo del Grupo Juvenil o de la
FUNORSAL? (De ls Cooperativa o del recien nacido Carsorcio de
Textiles Andines?)

-—

L Ingwesern mecaneo chileno, malitatindo o las “mpeasy” de Prnochet
fefugingo en Canadd’ atiom @ sus 65 #ios quisie dar 8o Mas i s Pojimo,
PO NO BN IMAGUIES ¥ BPArMIoN, SMO MlRENG0 BU DI SeCaN0 ¥ SEWr0 en
18 wlogria o loa chiduilios con juegos IMalomdlicos y cregunting sobre la vida

4 Lumistma con Koanica roja y Rores hagres do hace 30 shos. Las silles en camtio
SO0 Pumvs, 1egaks te e Hilanderia por m cumpleanos.
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Cuando llego a la casa, los monagullles (as) corren ya
“vestidos” para arriba y para abajo de las gradas es hora de Misa.
(Ya repicaron? ;Recordaron a los coluboradores que hoy es el din
sernanal de la Misa Juvenil y Familia Salesiana?

La merienda no lleva mucho tiempo... las hojas de mis
apuntes han sido arrimadas a un borde de la mesa (ya, como
cusndo hace wanto tiempo realizaba la tesis sobre: “Escolarizar al
Indigena?” y las prucbas sicologicas estaban a mi regreso en un
orden... distinto del que me imaginaba haber dejado)

Ahora s| que hay tiempo. La nochie en Salinas es tranguila
y apacible. Un silencio irreal apenas interrumpido por el aullido
intermitente de los perros.. Pero hay un problema hace frio,
“bastante” frio y la cama, superado el primer impacto de los
sdbanas heladas, promete un reconfortante calor y descanso
(Cuanto aguantaré? No mucho seguramente Mafana es otro
dia.

PARTE PRIMERA

A Salinas llegamos, pasando
por Simiatug y nos quedamos
“atrapados” por la magia
de la palabra comunidad y
el impacto de su vivencia
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COMO LLEGAMOS A SIMIATUG

_ Mi persanal historia salinera, que se s vuelio poco a poco
Iistorta de muchos, empieza en el ano de 1570

En el Invierno de 1969/1970 cursaba ¢l tercer ano de
soclologia en la Facultad de Clenclas de Lo Educacion de la
Universidad Salesiana en Roma. La “contestazione” habia

do en fin a los amblerites religiosos: profesores como el P
Girardl y el P Gerardo Lutte encendian los dnimos.
nuevos horizontes pastorales y sociales. Como una

tducha frin llega la decision “superior” de separatios do la
emsenanza, “por Influencliss negativas sobre los alumnos™ De mi
parte, llevaba el cargo de presidente de la Asamblea Estudianti] y
me encontraba naturalmente comprometido con el movimiento
de protesta. que desemboca en el “primer paro de actividades”
toalizado en unn universidad eclesigstica Solo el apayo decidido
e P. Emilio Alberich y de un buen niimero de profesores (colegus
¥ admiradares de los dos catedraticos sancionados), me salvan de
st expulsado del plantel. Pero en medio de tanta agitacion y
febates, de proclamis y asambleas, un simple aviso publicado en
Is entrada de la Direcclon de Soclologin, constituye pata mi el
comilenzo de un nuevo rumbo destinado a camblar radicalmente
il vida: “Se nocesits un sacerdote. posiblemente socldlogo, pars
Scompanur a un grupo de volumtarios de lu Operacidn Mato
Grosso en Ecundor™ Es el mismo profesor Don Milinest. que me
Hama 1o atencion: “Me gustaria que fueras i Poco a poco 1
decision es tomada y los anhelos y pensamientos se concentran
en la nueva frontera (SIoen lugar de discutir tanto sobre el
gamblo, pudiera tener 1y oportunidad de vivirlo? Conocla lo
sullelente el recién nacido movimiento Juvenil mistorers OMG,
como para compartir sus suefos ¢ (deales. Su revoluclon e
ariginal. Incluso en el contexto de tants protestus del momernto
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“hechos y no palabras™, “deja de mirar a quien st mis delante
de U, mira por atrds: slempre habrd algulen mds pobre que W, a
qulen brindar una mano amiga”™; “ayuda al pobre no para hacer
de él un nuevo rico, sino para que & su vez aprenda a ver a quien
dar una mano”; “la forma mejor de aliviar la pobreza en ol
mundo es cambiar tu vida, abrazando libremente un estilo de
vida austero, que & los pobires se impuso como una carga”

Hay que reunir dinero para pagar el boleto del avién,
encontrar algun “trabsjo extra™, participar o les rouniones de
OMGC y a los “campos de trabajo”, tomar contacto (por curtas)
can Mons Candido Rada, Obispo de Guaranda. que habia hecho
la invitacion a Don Hugo, lundador y lider carismitico de la
OMG, convencer a los superfores (los antecedentes “rebeldes”
facilitaron las cosas) y motivar a la familia Asl que ya Inlcla
pronto ¢l verano, se acaban las clases y llega el dia de la
‘partenza”. Entre compafieros y compafieras somos 14: entre
dllos ol cohermano sacerdote (Mamante) Alberta Paneratl un
veterano albaiil (Venancio Roggerol y una pareja reclén casada.
destinada a quedarse tambien varios fecundos anos en Ecuador
(Mario y Alba Riva)

Llegamos a Quito recibldos cordialmente por Mons
Candido Rada: ¢l querido Monsefior ha predispuesto que nos
quedemaos algun dia en la capital para acostumbrarmos o la altura
(2 B00 msnm) y poder afrontar mejor el clima del desting final,
cercano & los 4000 metros. Unico inconveniente no programado
ol hotel escogido teria demasiado movimiento (en realidad era
ui “casa de citas”) y asl aceleramos los tliempos rumbo a
Guaranda el paso por el Arenal & los ples del majestuoso
Chimborazo nos llena de admiracion. Cuantas veces habrd
cruzado esta cordillera y slempre, Inevitablemente se desplerta el
mismo sentimiento. admirscién v adoracion

El plan de Monsefior esti bien articulado y nos demuestrea
desde un comienzo claridad de vision y efectividad en la
eecucion. Desde hace un ano el senor Obuspo con la ayuda
valiosa de las hermanas Lauritas, habia venido preparando a las
poblaciones Indigenus de Simidtug v Salinas y motivado a los
Hderes de varlas comunidades. Con ellos nos encontramos en el
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*Centro Pollvalente de Promocion de la M jer™ en San Simon,
un encuentro de varios dias. El primer i mpacto nos resulta
algo duro y dificil de olvidar: las reuniones nos parecen
Interminables a raiz de las larguisimas pasas de silencio de
nuestros interlocutores indigenas. Para nosotros uri reunion es
para hablar, pero ellos prefleren pensar. Viéndolo desde ahora
como declr que nuestra actitud era la correcta’. Jde qué
lAbamos sl no conoclnmes nada, ni el lugar, 0l la gente, nl sus
sentimientos y problemas? Més prudentes ellos; cuando alguien
#l Nin se decldin a decir algo, después de una lirga pausa.
Intervenia otro companero recalcando casi con las mismas
bras lo anteriormente enunciado La cultura se manifiesta a
traves de detalles que Iniclalmente es blen dificll captar y se
Interpretan segun el esquema que uno leve dentro 1o que nos
10 en ese entonces “falta de fantasia”, entendimos después
gue manifestaba mas blen un rasgo fundamental del grupo
Bumano con que empeozibamos nuestra aventura: no importa la
opinion individual, sino el consenso colectivo. Obviamente este
eNCUenNiro No ern para tomar decisiones, sino para establecer un
primer  contacto, destinado  fundamentalmente a  evitar
macciones de rechazo en una poblacion desconllada y hostl
frente a toda “novedad”, ya que durante tanto tempo las
novedades les hablan trafdo Infaltablemente amenazas y
sultimientos. Aprendemos, no sin un notable esfuerzo, los
nombres de personas y comunidades Manuel Rumos de
pa, Reynaldo Ayme del Tingo. Agustin Taluhua de
ﬁt&u Colorada, Armando Chimborazo de Chiquishungo,

ison Calvopina de Papaloma . La comida es un serio
abstiaculo, pero mucho mis las “coladas” Ahora, por supuesto,
i no seria problema

b La declsion la habia tomado oportunamente Mons. Rada:
FUds. van o Simidtug y construyen un dispersario médico™ Con
#sle fin se habia asegurado que en nuestro grupo de voluntarios
faltara un buen maestro albanil. habia previsio el terreno. las
ientas y un Nissan Patrol, gque costaba § 4 000

La llegada a este pueblo andine empezd con un pequeno
:a primera voluntaria que entro en el "Convento” (la
del P José Luis Garcla) con poner un ple en la cocina lanza
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un grito desgarrador: “| topl, | topl® Habrd que convercerle a
bajar de la silla donde habla buscado ponerse a salvo,
explicandole que los animalltos que correteaban por el piso no
eran ratones, sino “cuyes”, ln principal fuente de proteinas pars
los Incas ¥ sus descendiontes. E) din después ¢l P José Garcia ya
estaba construyendo una jaula.

Nos pusimos al trabajo con mucho entusiasmo  La
‘mezcladora” de cemento nos despertaba o las 6:30 con su
Infernal ruldo; habla que apurarse porque “pepd Venanco® no
admitfa atrasos, asi que la carrera al anico bado marcaba el
comlenzo del nuevo dia, pasando por enclma de la cama del
vecino ya que en el Improvisado dormitorio no habla campo
parn corredores

Se construye, se conversa con la gente, que se acerca tumida
y curlosa, se discute. Lo S Misa de noche calma los animos, nos
pone en la ruta, nos dispone a la aceptacion de tantas
diversidades que traemos y o la bisquedas del entendimiento con
la diversidad grande del mundo que encontramos. Pero un punto
de contraste sigue aflorando repotidamente: | tene sentido
trabajar tanto?; yno serin mejor ocupiar el tempo estudiando loy
problemas de la gente. su cultura? La mayoria se ratifica que el
trabajo e lo mejor que podemos realizar ya gue no conocemons a
la gente, casl no entendemos la longua, podemos ganamos la
conflanza de la poblacion haclendo algo por ellos, mas que con
tantos discursos. Pero los dias de ferla (midrooles) las chicas:
Sandra. Alba, Inés, Emi Gabriels, ven la necesidad de curar a los
enfermos que legan de muchas partes (nlgo han traido de 1talia),
heridas infectadas. niflos cublertos de costras. problemag
respiratocios, infecciones intestinales, ec

El dia corre veloz, la gonte so va agradecida. entre log
Jovenes voluntarios hay otro (Vittario Pleronl) que deja ol trabajo
de la comstruccldn. No es aprobado por sus companeros, que lo
tildan de “vago”, pero sigue con su plan para ¢ I ferin es un
mundo desconocido y'desconcertante, como una ventanas ablerta
sobre una realidad que hay que esforzarse por entendor. Asi que
so planta en la Tenencia Politica y se le van las horas
presenclando litigios de tierras entre vecinos, problemas entre
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Yy mujer, denuncias de robos vy amenams, arreglos
e Insultos..  Quién le podrd convencer de que estd
do ¢l tiempo? Una mafiana reconoce a un joven lider
ligenia que baja a la feria con un canmsto de huevos. Una
ayorcita le corta el paso, hay una discusion, que acaba
e con un gesto inesperado de la viga mestiza: le vira
8to al pobre indio. Los huevos se estrellan por ¢l camine
0. ver shora la reaccion del Joven: podia haber
o con una mano a la “agresora”, estrelldndols o su vez al
Mpedrado con la otra. pero no. busca recuperat algo y se
eamina abatido en direccion de la plaza. Vittorio. el
plintario, le corta el camino decidido a “hacer algo’: "que pasé
 Tquien era s vigja®, “vamos a la tenencia_* “ne, no.
Vi oser” - es la respuestia - "y no tengo que vender, e lo
Minico que traln, pero la comerclante del pueblo pagaba muy
Birato. queria vender yo mismo en la plaza. " “claro es tu
ho. como se utrevia ells. porque no le diste una paliza,
Yaimos a la tenencia, yo soy amigo del jefe. .~ "nads que hacer
Whor gringuito, asi es como hacen aqui. a los naturales no nos
figjan vender a gusto, el precio lo pone la “gente blanca”: ellos si
venden a como les da la gana. Ademas la sefora e suegra del
te, se Imagina, sl protesto me ponen preso y tiene que
Nir mi mujer para sacarme, pagando por supuesto., v con que
Plata?”. Vittario se queda en entredicho, no olvidard nunca este
o les. ahora empleza a entender qué significa ser del pueblo
0 del campo, mestizo o indio. del lado de la "ley” o “pisado el
| ho™ por ella. : “algo hay que hacer. los Indios son
simos mas que los mestizos, basta organizarios. * No se
4 en palabra y por muy Irreal que fuera ol sueno, si se
fumplio. Convencid al Crupo OMG (mds o menos, pero el
Padrecito Antonio estaba de su lado) y comenzo a tratar con los
Amigos conocidos en los “largos silenclos™ del encuentro de S
Simon: “Nos vemos cada miéreoles, hablamos de algo, nos
Luentan sus cosas y despuds veremos

Las reuniones de los miércoles se llevaron a cabo pocos
participantes al comienzo, pero cada vez crecim ol numero y la
conflanza. Naclo asi lo que un dia serd la Runacunapac; la
organizacion, el edificio, la radio y las escuelas, la comerclalizacion
directa v un nuevo sentlr esto ha sido el trabajo de los afos
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sigulentes. Un trabajo imponente nacido de ests pequefia semilla
de mostaza, entre dudas y esperanzas

Mientras tanto se concluia el dispensario (pasarin anos sin
poder conseguir un médico que lo atienda) y las gringuitas
enfermeras seguian reciblendo los midreoles a la gente.

Habia un grupo especial que no faltaba casi nunca y pedinn
ser atendidos “breve” porque “somos de parte lejp”  Eran
“Salineros®, se hicleron amigos [nvitaron a su pueblo. “Es
distinto”, declan. “ahi no tratamos mal o nadie, trabajamos la sal,
somos unidos,. ”

Se organizo un viaje a Salinas, hubo une reuniaon, que dejo
urna impresion favorable, recogida en media hojita de apunites de
Sandra y Vittorio Se podria considerar el primer “estudio de
factibilidad” de nuestra historia. Para el sigulente ano se propone
una “spedizione” OMG a Salinas

En Simiatug, los “cuatro meses” clasicos, en este primer
tlempa de la OMG, se acaban rapldo; la construccion del
dispensario estd practicamente conclulda y se reallza una
solemne Inauguracion con “reina del pueblo® (la voluntaris
{tallane Gabriela Tavella) y varias relnas indigenas de los distintos
recintos; se los nots algo Incamodas con coroma v cotro. ya que
el papel de ls mujer en el campo [y de ln mujer Indigena de
manera especial). no es por lo normal de mucha consideracion
Es ln primera liesta a la que participamos;  hay cosas gue noy
alogran: la musica, of balle espontidneo, la comida que alcanza
para todos.  y otras que no nos caen bien: en el saldn - teatro del
convento, los Invitados de honor eran nuestros amigos del
campo, los Indigenas, que con sus  reuniones  estaban
constituyendo sl nicleo de 1o que legaria o ser o "Fundacion
Runacunapac Yachana Huasi™. los primeros “Animadores
Cristlanos™  y de hecho como habian  llegado puntualitos,
habian cogido asiento en las sillas . pero coando se cormo el
tolon dol escenarlo. ya ¢l espectaculo era distinta: todos los
Indios estaban de ple & los lados y los mestizos, que habilan
Negado despuds, comodamente sentados Parecla tan normal,
que no intervenimos
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: A pesar del contratiempo y de los muchos chumados (pero
nos habiamos acostumbrado porque los miércoles la
wera era general), la flesta fue bonia Nos despedimos
rdialmente también del grupo de estudlantes universitarias de
PUCE, guladas por Teresa Carrera, que halian venido a mallzar
N estudio soclologlco sobre Simidtug y que al comlenzo
on que los itallanos estdbamos “braves ™ con ellas: i bien
encontrabamos en el camino y ya declamos “chao”™, como
prn despedirnos. Se habia necesitado tods una reanion para
mxplicar que en ltallano “chao” es “hola® ¥ que la costumbre
allana de saludar por ln mafana es mas fria, careciendo de
ntas como: “qué tal, como ha amanecido, qué es de su
vida, ete., ote ”

.
v
L
)
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] Antes de volver a la tierra los voluntarios nos dimos un
yueltita por el Ecuador principalmente por la Costa: se descubrio
un nuevo mundo, tan distinto de la Sietra: sobre todo en
! aldas, nos parecia haber cambiado de continente: se
POnstato que el mapa vial, mads que registrar careteras, se referia
S suefios de ellas, que algun dia se cumplirian

La amistad construida sobre el trubajo. los debates, las
eolebraciones litirgicas y el comuin suefo de un mundo distinto,
M consolido aun mas en los dias de paseo. entre empujones al
0 para que salga de falsos caminos y apuestas acerca de donde
antrariamos la carretera senalada en el mapa:

Con Inés Chiarl nos quedamos dos meses adiclonales y
degresammos a ltalla con una nifia, entregada por su mama para
fue fuera adoptada en Roma, ya que el papi estaba furioso y
gl iba con matar 4 madre e Nija, aduciendo que segin sus
Chlculos. 1n bebita no era suya ?

1l e s SH0PCIONEE MENOCE, CIE0. Wl MANGION, QU TYWSe S0OTEIN00 3
Wit Qeceraliizaciones. La rifa de Simdtug Albita Azogue Azogue, crecid
- o0 st lamile A los 21 af0s se sstaba graduando en e misma

r Salesiana de mis juvendes hazafas Fallock en pocas homs per un
Kt cursbeal Marmd Luciana (Sottil) habia perdido algun tsmpo atrds sl marndo
¥ 18 hia constitlin 1oda su vida El comentnnio que le escuche. misntas de m
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Dos voluntarios (Vittorio y Sandra) se quedan en Simiatug
A pesar de que  los  responsables de la OMG en Italla no
comparten la decision. Se quedardn hasta que otro grupo vuelva,
manteniendo sl une continuidad que resultaed positiva Silvana
y Enrique Cappelletti, Gabriella y Alfredo Martinelll y P
Miguelito y P Pio Baschirotto serdn los animadores del camino
de los indigenas de este pueblo, hasta el establecimiento de la
Mision Salesiana con P Sandro Chiecca, la comunidad de las
Hijas de Marla Auxilisdora (HMA) y la fiel colaboradora
voluntaria sulza Cormnella Kammermuann

Para los que se quedaron enseguida, para los que volverdn
(P Antonio. P Alberto, Venancio Roggero). el amor al Ecuador y
A su gente serd sliempre intimamente unido al profundo recuerdo
de esta experiencia de vida comunitaria, vivida en la autenticidad
de lus relaciones, en la alegre austeridad y la pasion por los
Ideales compartidos ain en medio de diferencias notables de
cardeter y perspectivas, “Mafana se va cadi uno a su casa con un
avion distinto”™, comentaba un campesino que habls asistido a
unn de nuestras famosas discusiones acerca de “como salvar al
Ecuador y al mundo”. Y el dia después no podia creer a sus ojos
viéndonos alegres y amigables, como si nada.

— —

parts imeniaba decir 0Igo Que sliviats su dalr, me YUeds grabade: Doy grecas
& Soflor, por los 21 afos de Wicidad que me Na regaiano con Albita®. Ahora ia
familia estd do nuevo rounids. ye gue Luckena Wmtedn murd,  POCOS Meses

INSPURS

lhana (Quishps Collay) de Salinas habis quedado & camgo de i ta, mami solters
Gon Wes hios propos. y fue scogeda por Ding y Anna Vianehl de Chioggin,
QUINNes, POt habories oyudado en ks AOOCCKN, M CONSIINRN COMO UN Msmbo
mas 0o a lamdia In chica esth por casane y esioy nvitaco & celebrar su
matrimonio . Alba Guardian! adoptd un niflo de Cuntro Esguings, ssiuve tan el
Que & 08 pocos afos e conwguid un Mermanito” de Chile y wigue
agradecindonos ( ul P Maleo y & mi_), regadndonos s boniios 2apatos de
sus fabncas Owos camos (Lls mayoria?) han evicenciado serios conflicios y
problemas entre padres @ hjosins) podis habene tatado de shuaciones
dlickes. que a8 dan fambidn muy & MeNUD0 en TamiEas Normales, Pero is
Intorprotacdn canl newvilable resull relacionads & Ia sdopcidn. 10 que N ayuds
obviamenta & un posdivo deseniice
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LA LLEGADA A SALINAS, POBREZA,
SOLEDAD Y SOLIDARIDAD

Los primeros meses del ano 71 sirven pars o ganizar la
Mtzlnm OMG™ a Salinas. P. Antonio, con «l apoyo del Padre
| or Salesiano de Venecia. acaba su dlumo semestre de
‘mtudios sociologicos en Roma y acuerda con el Prof Don
Milanesi realizar una tesis sobre una muestra de ninos indigenas
uﬁ la Slerra Ecuatoriana

Por sus “antecedentes revoltosos” tienw que buscar una
comunidad religiosa que lo reciba, afuera de la Universidad y es
Nisto con serfa preocupacion en el ambilente académico, pero su
Dorazon estd lejos. El "camblo”®, @) lo sabe, ya lo espera en otro
mundo, tene un nombre: Ecuador; un lugar, que serd su segunda
patria: Salinas, y no serd tanto ¢l camblo que levard &), a este
Hueve mundo, sino mas blen ¢l que se realiza en su ser, en su

propla vida,

La situncién de Salinas es blen diferente o la de Simidtug
Sallnas, o pesar de ser parroquin civil desde 1884, no tene
MITOCo; 1o es un centro ceremonial, que organice la vida de las
comunidades Indigenas aledanas. pars poderlas explotar con los
clisicos mecanismos de lu ferta, ol compadrazgo, el priostazgo v
#l trabajo precario. La ferla existe desde tiempos inmemoriales,

alguien tiene que avisar al Padrecito, que los dias martes hay
:,:1':. indicando a un indigena de Cuanujo gue viene a vender
poges. Los sacramentos y las fiostas se celebran en Simistug o en
Guanujo. El trabajo de los Salineros no consiste en explotar
Otros, mas bien consiste en una tarea duramente explotada por
una familia de termatenientes de origen colombiano: recabar In sal
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de la “mina” (vertientes de agua salada), que da el nombee o la
localldad 4

La lefva llega de la vecina “boca de la montana™® (dos o tres
horas en ese entonces) cuando los sehores hombres,
sacudiéndose de una especle de letirgica apatis, que los clavaba
a la puerts de la vivienda, se dedicaban a la tares. Todo lo demas
1o hacta ln mdjer, din tras dia, con sus manes que poco a poco se
torcian por la artrosis, con sus 0jos afectados hasts la ceguera por
los Intensos vapores, con sus espialdas encorvadas por tantos
pesadisimos pondos bajados al rfo y subidos por la rapida cuesta
hasta la “casa”™ Pero la carga mis pesada era la “cuota”™ que habia
que pagar a los Cordovez cuota en amarrados de sal, cuota en
dependencia total del amo, que podia en cualquier momento
“quitar la chacra™ sl no se portaban “blen” con 1, por supuesto,
también con sus caprichos y antojos.. No todo era mal en esta
situscidn, por lo menos en la percepeion de muchos Salineros:
los patrones eran “buenos®. se hacian compadres. regalaban
dulces en Navidad, scompanaban al médico en Riobamba,
hablando ellos porque “nosotros no podiamos”™ Pero en todo
caso la situacion era de total estancamiento y desesperanza; bien
10 habla entendido Mons. Rada: Salinas no podrd mirar nunca
adelante sl primero no se libera de la servidumbre de los
patranes. Monsefor conocia Salinas desde que habia legado -
como primer obispo - 4 Cuaranda, en 1958, Le habian detectado

—-—

4 Mabao duo y eslonzaco e Ios meses de sano et o agus desde las
vartianios hasta las pozas en & ‘chacra’ que caga famiia lenia asignada por sl
‘patron’, o viento, of sol y ol caler do la costiy farmada e e chacm dumnte
gion y iglos de explotacion, ‘aderezan” o agua & punio |USto, COMPIObAOO
cuando un huevo Rota "porte de un sucre”; of Agus es bensponads on of "pondo”
hasta la choza donde es harvida dursnte varias horas sn una palia de cobre (0
bronce) hasta que se seque tolaiments, cudando de sepame 8 meoudo la
‘cachaza’; [n forma (NOTma) 58 CoONMgUE UNMINGD W PAND Oe T8 con una (aza
¥y 0 deja secar iotaimente srenando 8 e candels. El combuntitle es paa,
chugquirngus y olros argusios y - muy & menudo « W “Dufliga” o estikool de
ganads LA donde van sus hios™ se cuenta con gusio gue hays proguntads &
un Salinero un Sa0erdole de PasO: ‘N In mikeda, padrecio.

&  “Sachapungo’, 0 puerta o Dosque an Quchua, @8 o IMAPCo lugar donde o
paAamo (0 pajonal) se ansiorma abruptaments en selw topical.
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un comienzo de bocio y aconsejado un tratmiento corn la sal
abundantemente vodada - de Salinas

El Dr. Rodrigo Fierro no solo le acompand a una completa
mcuperacion, sino que se dedico - junto consu Hlustie paciente y
ol P Jesus Castro - a un Interesante estudio wobre las virtudes
terapéuticas de este recurso natural. El fundamento empirico del
mtudio ha sido la ausencia del bocio en la 2ona a pesar de la
Wtura del pueblo (3560 m.s.n.m). La fotograffas mds antiguas de
Saltnas se deben a esta Iniciativa, llevada a cabo en losanos 1961
W62, Cuando los voluntarios OMG (ocho. incluyendo al P.
Antonio, recién graduado y con su estratégico plan de quedarse
“para hacer In tesis™) se asomaron a pie, en julio del 71, en la
Jorma que domina desde oeste el pueblo de Salinas, ¢l espectaculo
0o era muy distinto del retratado en las fotos del Dr. Fierro y del
8¢ Hirsch que lo acompanaba. Un pufindo de chozas de tierra y
\ ublcadas sin una logica evidente, pero perfectamente
Cinlegradas con el paisaje, en las dulces curvas del paramo,
nterrumpido abruptamente por la solemne vy pintoresca
‘mscenografia de los farallones volcanicos, tendidos en un abrazo

ector Un detalle inolvidable ¢! humo salia contempo.
pAneamente de la mayoris de las chozas (serfa la hora del “cale”),
“pruzando los techos de paja y ¢ unia en una especle de columna
lgeen ¢ imponente, lbrada hacia el clelo, silenclosa suplica,
ndnime oracion Asi ha sldo por 1o menos nuestra percepcion y
sobire el pueblo. que empeziba un nuevo dia y quizas un nuevo
amino. mi mano trazdé una rapida bendicion. Muy pronto
antenderia que este gesto sencillo (repetido cuantas veces regreso
Ao un viaje), no era un signo extrano, sino mas blen familiar en
wlmedio y, Junto con las innumerables bendiciones dadas, puedo
menclonar con emocion las que recibo, cuando puedo, al salir de
Viaje, de parte de mamd Susana o mama Lida, sintiéndome a
gusto también como hijo, en un pueblo, que me adoptd
segulds y por tantos afos, como padre.

A May una bendicion mas, que no teo 08 echile @8 Al sntrar en @ Hdanderis.
~ geste cuando un buen amigo y colsbotador, Pairicio Chamono (actuaiments en
Canadd con su esposa Claudia), perdid uni mano «n 4 canda.
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La acoglda ha sido alegre y cordial De noche nos
scompafiaban los “serenos” del don Ashico, en la cast unica
vivienda de bloques de talta Aurelio Lopez, que nos hospeda
durante meses Ensegulda nos dedicamos a lo que la gente nos
pide: las Misas. las reuniones, las mingas . El serviclo higiénico
se construye rapido en el potrero y s levanta como un
monumento, con inveluntaria dedicatoria: hecho con las tablas
de Jos cajones OMC venidos de ltalla, marcadas por todo lado
con ¢l nombre de Mons. Candido Rada. Nuestro querido obispo
tene demasiado sentido del humor como pars resentirse.. y 5o
e con gusto de esta primers obra salinera dedicads a su nombre

Como en Simistug, la construcclén de un edificio nos
brinda la oportunidad de empezar enseguida con algo concreto,
de conocer y hacernos conocer: se trats de scabar lo casa
comunal. Lis paredes levantadas en anos anteriores hablan
quedado paralizadas por falta de fondos, a la altura de un metro.
Pronto Clorglo Cemmi se da cuenta de que no hay cimientos, los
ludrillos estin colocados encima de la terra y el primer trabajo es
abrir unos “cajones” para llenarlos de concreto trabajo duro - la
altura se hace sentir para todos - pero absolutamente necesario,
porque la decision comunitaria ha sido de completar una flla de
cuartos que faltaba en la parte posterior y proceder tambidn o
levantar un segundo piso. Cuando la casa se inauguro hubo flesta
grande. Slendo verano pudieron llegar hasta “carros” y
autoridades. Algunos cuartos sirvieron snseguida para o pueblo;
tenoncin politica, dispensario médico v sala de reuniones ly
balles). otros sirvieron para el Crupo OMG como su vivienda
Fronto se despiden los voluntarios de los 4 meses Pero no me
quede solo: liega Bepi Tonello desde Quito (Septiembre del 71) y
Jorge Arlt, aleman, desde Bolivia (Diciembre del 71) Bepl.
scompatiado pronto por su esposa Teresa, demuestra desde un
comlenzo su Inteligencia ¢ incansable dinamismo, su entrafable
carifio a la gente humilde y su decision en el trabajo. Desde este
momento su historls y e de Salinas constituyven una unidad
Inseparable. adn cuando tendrd que trasladarse & Quito para
cumplir fa mision que™onsenor le ha encargado; cansolidar su
recién nacida obra maestra. el “Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio™ (FEPP) Se dedica a organizar lu Cooperativa v los
primeros trabajos (carretera, agun entubada, casas de blogue.. )

F Anon pein | 9

scompanada por su hermana Susara v Glods Ubidia,
za con el Centro Femenino. los encuerntros de pirejas vy los
on de lana..

Salinas tenfa entonces ya buenas noticas paa dar a las
4 des en este tempo constituldas: se organiza una alegre
llgada de unas treints personas rumbo al subiropico. Se
para una obra de testro que, por el contenido (era [“Tras las
us, madre min?") y por la pusion de los artistas, arranca rios de
imas en la primera etapa: Mulidishuan. En Chazmjuan... ya
B hubo réplica porque la mayoria de los actores estaban
chagqul” ..

B

Vendrin otros voluntarios del DED: Glsela Kirst, Glsela
ndel, Marfa Hanke, Jorge Limmer y - después de una pausa de
os anos - Entique Stachelscheld, Marcus Klein, Holger
des.. pero el recuerdo de Jorge Alemdn queda grabado de
e manera especial en el corazon de todos. En el suyo también
W fque desde Alemanin sigue apoyando en varias formas y vuelve

do a “recoger los pasos” 7

Fusra del DED, una pareja alemana de muy gratos recuerdos ss constituides pot
Marihed y Morica Messr Manica habia vanado al Ecuador parm estudar - en vivo

| penSdicamente ki broma de poner piedras pesadas en mi mochila, Pero una ez
e Qocé yo, porque sus trabujadores del ivernaders, e jugaron une bonte:
APTOVECharn i ausencia ool jete v logrvon gue Monica le conceden |a flave
e I molo, con ln que slempre hablan deseado darse un peses (ooMmo e
Sorencienon? “Mantred Nos recomendo de seguir dando IMoNaxGO o8 cArbono
A lua plantas, prendiando la moto. *
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LA COMUNIDAD, EN EL DESAFIO DE SALIR
“JUNTOS" DE LA POBREZA:
LA COOPERATIVA

Son los “primeros anos”, duros y emoclonantes, de muchas
esperanzas y grandes dudas. Relativamente lentos en ejecucidn
de “obras™, pero profundos en echar cimientos. que permitirdn
después lograr resultados con ritmos sostenidos v seguros.

Un cimiento fundamental ha sido la organizacion de la
Cooperativa. St blen es clerto que la solidaridad caracterizaba a
Salinas, era asi mismo evidente que se trataba de una “solidaridad
de emergencla® el pueblo se unia espontdneamente frente a una
desgracia, un enfermo, una calamidad natural. Podla
rdpidamente organizar el transporte durante horas de una mujet
que no podia dar a luz. o de un nifo quemado turriindose en la
carga, acomodada en una “camiila® de palos y ponchos,
cruzando montafas... volver a abrir un camino cortado por un
derrumbe  pero la emergencia diaria de la pobreza, de la falta de
trabajo y de las Infraestructuras minimas como agua, luz,
aststencla medica (la mortalidad infantil  bordeaba el 45%),
requerian una respuesta distinta. Habla que transformar la
“solidaridad de emergencia”™ e#n una estructura capaz de dar un
cambio a todo esto. y durlo en forma efectiva. v darlo en forma
rapida... porque los jovenes ya no aguantaban ania miseria y
estancamiento y - con el dolor del alma y las lagrimas en los ojos,
porque a pesar de todo querlan a su pueblo- ya habian
emprendido, muchos de elos, el Inclerto camino de la migracion
a la cludad

El instrumento organizativo, sugerido por Morsenor Rada,
ha sido la Cooperativa de ahorro y crédito. El maestro, cordlal y

F amno Mo | n

paciente  (los  papeles contables me pareciin  sempre
pmaslados ) el buen amigo Rail Rodriguez. El cooperativismo
B ahorro y crédito ya no era muy popular en estos afnos por sus
vontaminaciones capitalistas®, pero estamos nvencidos de
Salinas ha recibido mucho de algunos de sus pumtos de
Worza y me parece importante evidenclarlos aqal, porqee han
do 1o “primera herramienta™ que tuvimos entrs manos y que
tenen todavia su eficacia, a pesar de la frenética evolucion
i los Instrumentos propuestos por las actuales ONG's

El Ahorro: es una virtud importante para ¢ campesino,
Sin ahorro no hay visién de futuro. Ahorrar es empezar el
camino al desarrollo con el ple derecho, es poner mano al
bolsillo y no extenderla para mendigar ayudss, es conflar
algo importante (*mi dinero” por poco que sea) on el
Brupo a quien pertenezco y vigilar por ende por su correcta
administracién.

«  El Crédito: pedir prestado es vision de inversion rentable,
o8 Iniciar un proceso destinado & encontrar una respuesta
mis pronta y segura que las donaciones. Una respuests que
genera a su vez compromiso y cumplimiento. En los
dltimaos anos el mecanismo del crédito se ha malogrado, en
muchos casos, por las propagandas politicas: “la plata
prestada por las Instituciones pettenoce a los pobres. no hay
que devolverla® Los campesinos ya van comprendiendo
que estas insinuaciones no son constructivas  Nuevas
propuestas  buscan volver a dar vitalidad a este
imprescindible Instrumento de Integracidn campesina al
desarrollo, sobre todo vinculando al mercado la produccion
y devolucion relativas al crédito, a través del oportuno y
eficaz serviclo brindade por los “comsorcios™ o redes de
comerclallzacion solidaria. Crédito significa inversion v la
Inversion exige la capacitacion®, abriendo otro capitulo
fundamental en nuestro camino

* Ot ), COMPENEI - 86 Me OCUIMIO LA vez decit i UN CAMPBSN0. HUO estaba
Maace en su tarea O desbrote”

Vb cuwre gue lo diga, Padrecito: frabaja v trabais v . skimpre potiee™ My &
IO volvi & refleconar SObre S SRDresn § Sempres conclUyendo, pa m
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Sistema contable: ¢ Cooperativismo de "A v C" v
acompanado con i implementacion de un sistema
contable sencillo y eficaz La mayorss de los gerentes de
fuestras comunidades no han termimdo la primaria, pero
presentan con satisfaccion sus informes y balances
Tenemos In imipresion que haber puesto un gran empefio
en este campo de |l administracion transparente y
puntual. constituye uno tle los ingredientes mis
importantes del “éxito salinero®. U contraprueba™ |g
encontramos en el hecho HUE muchas experiencias de
trabajo productive realizadas en otro contexto y sin
evidenclar (gual preocupacion - g veoes con pretextos de
respeto a la cultura® - han fracasado, no por ASpectos
técriicos y productives, sino exactaments por problemas
contables y administrativos

Democracia estructurada: las organizaciones « omunitarias
tradicionules en o) FImMpo no brillen en general por
participacion democritica. Un lider. bueno o mulo, rodeado Salinss. verano de 1071
normalmente por colaboradores corresponsables solo "en
teoria”, se enfrenta a una soly Instancia de control que es
asamblea: pero casl no hay reglas que definan sus poderes
exeepto uno: elegir y destituir El cambio de dirigentes llega
i e una rutina basada aparentemente sobre el principio que

4 lalta de controles efectivos es buena politica dudar
penallzar  Fl tooperativismo  establece reglas sencillas v
Oportunias de controles feciprocos entre dirigentes
asamblea, entre Instanciss de administracion y los distintos
Laonsejos. La resistencis o Jas reglas v su frecuente
incumplimiento  quitan o mu has Cooperativas una
autentica participacion v han hecho necesaria sy
Integracion en un sisterma de contral democrdtico *desde
arriba™ En el caso de organismos de 2do y 3er grado como

Y DA Quish me guissem EICUChae, que w mucno rabajo No ey on & aran iy
PAIA Balr de W potreza® oxgten Otros factorey PO & prnordal, cabalments e
capachacan

¥ Empesmmos & contesa pecados. Con Bage hutismos ORI qgue Ias
GleCCIONes 1edminan PO conhermae INevitabiemonte los |ideros radicwonales

J Ploza de Salinas, verano de 1971
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la FUNORSAL, PHD y los consorclos, desempefan un papel
wbsidiario de fundamental impaortanca El peligro de esta
solucion es de crear dependencia v no iavorecer como serin
descable, una progresiva maduracion de la conciencia
participativa de parte de los socios y lasdistintis comisiones
previstas por los estatutos

Interclasismo (Interetnicismo). Es el punto sguramente
mas discutido y rechazado por parte de muchos asesores
que acompanan a las organizacliones populses en sus
anhelos y asplraciones, Interpretindolos v condiclonando-
los al mismo tlempo, comeo es practicamente inevitable. En
Salinas, sin darnos cuenta - por lo menos Inklalmente

nos homos hecho condicionar del principio cooperativista,
propio del Ahorro y Crédito: cada persoria es igual frente ul
grupo y tiene el derecho a un mismo voto, sin
consideraciones de clase soctal, de pertenencia politica o
religlosa. El principlo se aplicd automidticamente a o
pertenencia énlca. Desde un comienzo Indigenas &
mestizos se encontraron en e misma organizecion. Las
"separaciones” quo se generaron con ¢l tempo no fueron
motivadas sobre la base étriica, siho por razones
geogralicas. Desde Chazojuan los socios tenian gue
caminar 8 horas y era logico que formaran su Cooperativa
local (de montublos), lo mismo pasé con Apahua y
Monoloma (constituldo al 100% por indigenas de origen
Similateno), etc, Se vio tamblén que, a pesar de distanclas
menores, erd oportune gue cada Crecinto antiguoe o
reciente) lormara su propls organizacion, para fortalecer o
comunidad, pero no en contraposicion al pueblo o al
recinto donde anteriormente era afilindo (por ). ¢l caso de
los soclos de las Mercedes de Pumin que salieron de la
Coop. de Apahua para tormar su propia organizacion). Asi

onstruccian de la Cass Comunal, verano de 1971

Lasa
Comunal

v lis chozas
tradiclonoles
1072

slicaces en sus anteriones LAreas. PerD raturalmeniy corados & 1 Nuosvs viIsion
orpanaconal . a0 la asambles anusl de 1574 sspsmmos gue s paticipantes
SRS CANsatos (y con hambne) ¥ ropusenos i elecoon “en HMogua” e un
QrupO 08 jOvenes, anianonmenis 8scogiios y motivados  La manipulacidn surtio
B Nt y camted o rumbo 98 I8 Joven CooDeEiig




La MUt apaeis

que, cuando se vio ls oportunidad de crear una instancia
coordinadora (de 2° grado), lo dltimo gae se pensé era
separar mestizos de Indigenas. Segummenie Influyd en
estas opciones el hecho de que los mestizos de Salines no
constituyen un elemento explotador, careciendo de un
centro ceremonial ¥y comercial orlentado o este sentido y
stendo tradiclonalmente explotados por les terratenientes,
a traves del trabajo de la sal [ Todo sencillo?  Todo
resuelto? Claro que no. La prepondeanda del elemento
mestizo en lu Cooperativa matriz (la del casco parroquial)
se ha reproducido en la organizacion de 2° grado,
FUNORSAL Los comrectivos implementados no son del
todo satisfactorios y para muchos observadores “externos”
no o son de ninguna manera. La participacion de
Indigenas como  personal  directive s establece
fundamentalmente - por ¢l momente - a nivel de
promotores Lo excepcion se relacions con el resporsable
del Equipo Ecologico. Enrique Punina, gue por sus méritos
y preparacion. constituye un candidato a mayoces (0
incluso maximas) responsabilidades directivas. Pero

Insisten los observadores - el problema es mas “de fondo”
(Es posible acompafar, en un mismo camine, “al lobo y al
cordero?” Se trata de establecer si es Inevitable que el
mestizo viva aprovechando del Indigena o sl es posible un
“frente unico” del campesinado (indigena. mestizo, negro
y montublo) coheslonado por la misma problematica
constituida por el wato de comun marginacion y
aprovechamiento por parte de s sociedad urbana La
respuesta de Salinas, posiblemente por razones historicas
locales, ha sido claramente a favor del “frente dnico™ El
modelo que ha nacido en este contexto es Indigena o
mestizo? Algunos han declarado que es “disfrazado™ de
Indigena y totalmente mestizo. Otros han recaleado que
no hay disfraz, el modelo es claramente mestizo y
aprovechan la ocasion para exaltar una culium que No es
tomada en cuenta ¥y que ha demostrado ser capaz de algo
tan dinamico y prometedor como el desarmollo de Salinas
El tema es sumamente Interesante no solo en el aspecto
socio - econdmico, sino en otros campos, como ¢l de la
evangelizacion. No se puede lguidar en pocas frases, pero
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una opinion actualmente prevaleciente en Salins es que el
modelo es “campesino”, ablerto a metios o ndigenas y
Que por varlas razones los protagonistas princpales hasta
Ia fecha han sido los mestizos. De pate de varlos grupos
Indigenas hay resistencias antiguas (elementos culturales
ancestrales que dificultan un camino como el propuaesto en
Sulities) vy sugestiones externas actuisles por parte de
asesares contrarios al modelo (que tiidan de dominacion
cultural,  “favoritismos  familiares’, etc) En  los
levantamientos Indigenas, a pesar de o antedicho, se ha
podido notar Hamados claros & allanzas con el sector
campesino no Indigena La pregunta que queds pendiente
en esti tendencla es  Podrd haber un equilibrio de fuerzas
on este “fronte dnico™ campesino o habrd, necesariamente,
que optar (Lupoyar? [favorecet?) un liderazgo bien delinido
por parte de los indigenas? De parte nuestra creesmos en la
union, apoyamos los impulsos positives sin fomentar una
discriminacion étnden, aungue si, dando mas fuerza en lo
posible a quienes (los Indigenas en este caso) han entrado
con menos oportunidades concretas en los procesos.
seguiremos rellexionando... sl habrd camblos que dar,
habrd que darlos, pero hasta agui no estamos arrepentidos
de haber aplicado ol mensaje potencialmente interétnico,
enunciado en el cooperativismo clasico,

Los 5 elementos de cooperativismo que hemos menclonado,
fonstituyen una “herencla™ positiva, verdaderos puntos de fuerza
parn los compromisos venideros. Pero los camblos que fueron
sportados (asl mismo sin mayor consideracion Inicial) Tueron
lmbién importantes v ociginales, llegando & constitulr algo

| ssencial en el proceso

la produccion comunitaria
ln no-reparticion individual de lox excedentes!'?.

—

TR N0 leron camtics programedos, Sing Ao de e svoluckn sspontanes. Al 10
0! consideratos por i Ley de Coopetalives, nos tmjeon algen protdenia. El
S Preocupanio Consssiio an s visita de ires dlis de pars de deegadios del
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Mover dinero entre pobres no va muy lejos: habls que
encontrar la forma de producir nuevos ingreses. Nos minmaos
alrededor habia ovejas, pasaban indigenss del Chimborazo
Hevandose I lana a camblo de objetos como jabon, petnillas
Jserin dste el camino? Venancio habla construlde 4 mediados del
73 el Convento donde pasamos o vivie. La plarits buja era grande
y fue testigo de cuantos Intentos se realizaron slrededor de este
recurso: primero fue "bodega de acoplo de lana® . compramos a
buen precio y la gente traia en cantidad:  cuando vendimos.. el
precio ya no era “bueno” . perdimos Pero la leccion empezamos
a entenderla: hay que primwro transformar el producto natural
lavado. secado, hilado a mano, hilado en aparatitos de toda ¢lase,
Telares pars ponchos y cobljas, telares para chalinas y tapices, los
primeros sudteres. . ol sldn del convento era ya la “fibrica”
mucho movimiento, bastante desorden, cantos de los tejedores,
discusiones del Padrecito con el buen amigo “Administrador”
Gilberto Vargas, Intentando poner orden en una docena de
cuadernitos contables, nace la Texsal.. desde la voluniad
decidida de algunas mujeres de Salinas (Gladys Salazar, de una
manera especial) y ol apoyo de Teress Tonello, Glsla Kirst, Glsela
Mendel y Maria Hanke y Carla Sheghen No quisimos
inventarmos todo . Las voluntarias alemanas conocian a Juan
Sinchigalo, un buen lider de Pllahuin, donde el trabajo texti] es
ancestral. Nos fue mal: la comunidad no habia sido preparada o
la llegada de personas extrafias: quien pago por todos fue Juanito,
que Vo que soportar sin protestas, que le “quemaran” las
manos por su error. La solucion definitiva (hlanderia) era
todavia lejann, pero:  no decla Monsenor: “en ¢l camino se ajusta

Misierno os Benestar Socil, con wf proposiio e corvencer & nues
dngentes, gue estaban fua de & Wy ¥ nlan que realizar los
correspontientes. M| porsona 00 e Incluids e ol debate y mi angustia
GAnce en espers ool Gesoriace. NSt que sups s rospuesta que YWilson Lopez,
habin dado, 8 nombie de lodos, EmPsNdo linsiments o silencio, con que hable
SCUChAtD & los lunconanos gubsmamenialis * Decutpen  Sefoes. Puode que
Vs tangan i razon: pero Suando estabamos sin camalon, ri nathe que nos visits,
A agus, 1, 80 Eabago ¥ At s 2apeion fadie 58 DIOCUR0 (8 NOSOIOS.
ANOIR | ya empezamon o var |a sakadi y lenemos sigln buen fesutiado en la forma
Con que irabmamos Si Uds. quisrsn hacermos dafios con B oy, que vamos 4
Naoer, PEro de NUeSt CUONIA NO Wimos & cambie:. Disculparn no indgs_*

i
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carga?”. Serd hasta la legada en 1978 de Don José Dubach que
nderiamos una verdadera leccion de todo lo que significa
arle, “valor agregado” a un recurso natural: con ¢l prendimos
0 solo a hacer buen queso, sino como organizar W proceso
nte, desce Lo mejora de la produccion de lin masria prima,
correcta y varlada elaboracion de los productos y su eficaz
hucion para la venta, Su testimonio va mds alla y sy
0 no se refleja solo en el dinamismo del centenar de
erus comunitarias. que desde Salinas se han difundido en el
En el bonito retrato que campea en muchas de elias, lleva el
de su cultura suiza y levanta la copa de vino como un
ndis ideal al optimismo y a la vida, al tratajo y a wi nobleza:
W Invitacion de un campesino de los Alpes, al campesino de los
des, “Hacer buen queso es nuestro orgullo” era su lema. Hacer
enas cosas, hacerlas blen, mantener el gusto de la vida, de lo
ol campesing, indio y mestizo, sabe hacer y con sano orgullo,
parecid una herencia precloss de no desperdiciar, un
o que nos llega desde el cielo, ya que josé nos dejo en
stancias dolorosas y quisieramos de todo corazon que su
de allento y esperanza prevalezca sobre tantas voces que
N al pesimismo y al resentimiento estéril. Su sencillez y
o practico lo demostro desde su primer dia en Salinas, Los
udios anterfores hablon arrojado resultados negativos: las
aciones corcanas a la cludad bien podrian emprendor o
Iniciativa relucionada a Ia produccion de licteos.. pero. port la
. i a la cindad, lo mas logico era abastecer a la misma, con
I simple leche Las poblaciones alejadas de los centros urbanos
ho daban garantias de poder entender la propuesta y llevarla
" te adecuadamente . pero Bepl Tonello le aseguro a José
Salinas saldria del esquema. Le conquisto con su palsaje, le
10 la apertura cordial y curlosa de su gente, le encantd un
‘ osos caballo, el Solitario: lo pidio prestado v se 1o dieron,
Il tegreso de la cabalgata el veredicto era favorable, el estudio de
Jactibilidad™ ') estaba ya realizado v concluido. ~Aqui en

il Bl phimer estugio formal de lactibitided se nos pidid, cuande solicitamos

Aranciamiento pora la tabinca de hilos algunos aNos despuds, de pare de Intes
Amatican Foundation y Cathole Rele! Satvics gue efectvamanis aportaron can
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Salinas haremos o primera Quesera Runil del Ecuador®. El
Padrecito presto el local (una media agua atrss del convento), y en
pocos dias el primer “Salinerito™ habia salido & la luz, Notando
alegre en la salmuera.  Cuantos mas seguirdn’ Ningun estudio
podia entonces preverdo. Algun dia un estudio lo dird. No hubo
presentacion de carpetas pars el primer campesino desigmado a
contraparte local del proyecto quesero. ha sido Edgar Vasconez, el
duefio del Sollario. que lo habia scompafado en la “gia de
observacion”

El camino de las queseras se fortalecio identificindose con
el camino de las cooperativas y las cooperativas se fortalecieron,
encontrando un Instrumento eficaz y sencillo de produccion, una
fuente segurs de autogestion. Cuando nackod ls organizacion de
segundo grado, la UNORSAL (después consolidads como
Fundacion. FUNORSAL) 1 coordinacian de las queseras serd su
punto de fuerza y su taller mecanico el Instrumento para
implementar. sin costosas e innecesarias Lmportaciones, los
equipos adecuados. En poco tlempo mas, naceria el Consarcio; su
nombre suena a trabalenguas FUNCONQUERUCOM, pero su
realidad es agll y dindmica, permanentemente proyectads al
futuro, un camino ablerto, que a su vez abrird a varios otros,
como mis luego veremos

Asi que en poco tiempo |n organizacion cooperativa,
destinada por estatuto y leyes a no extralimitarse de la actividad
economica Ninanclera (ahorro y crédito, cabalmente), se abrio
como algo muy logico ¥y normal a la producclon: el terreno y ¢l
edificio (unas vez salide “El Salinerito” de la tutorts del Convento)
los equipos y las.. deudas pertenecen a s Cooperutiva. No son los
productores. los duefos sino ln comunidad, & través de su

ol 80N y ol 20°% rempoctivaments. parm este lin tuvimos gue cotwvencer al
weshigatier, Que nes permiliers camtaar les ecomandaciones fnaes de
negaivas a positias. I Testoria, afortunadamente. nos dio la rmzdn. E) segundo
SSU0L 00 prefactibiidad S releria A Is Kstsectn de plantas smbutdoms. Se
reconocia e viabdicdod o W de Lumbisi (Pichinchal y se tecomendobis no
ComML in O Salinas Moy & o Lumtel estd corrmds v In de Salinas sgus
funcionando, Inciuso coh una sucursal en el recinte Chazojuan
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iructura organtzativa. No se crea una clase privilegicla entre los

s tenen, sino un Instrumento de regalicion soclal que a
w abarca y compromete La Cooperativa preparm y designa los
ostros queseros, la Cooperativa fija los preclos y salarios, la
pporativa compra la leche y vende los productos. contrae las
dies y las paga. JY lus utilidades?

Aqui viene ol segundo ajuste, tan desapercitido por los
adores” y tan revolucionario on su sencillez en Salinas no
reparticion Individual de utilidades La praxis ya venla
dose con los excedentes de los créditos, por razones muy
Boncretas: tantos cdlculos para establecer pequeas cantidades a
vor de un soclo, mis que 4l otro pérdida de tlempo v
alestares de gana: “con lo que sobra haremos algo para la
somunidad” Y el principio se mantuve sin discusiones, cuando

Cooperativa empezo sus actividades productivas. Al final del
a0 el productor que ha tenido un buen promedio de cincuenta
B mds litros diarios de leche, no tiene mayores derechos del que

Mo pudo entregar cinco. El pago es bueno y puntual (casl
Mempre) para ambos, pero no hay mecanismos que favorezcan al
e mais tiene, sino una especie de re-equilibrio social, ya que el
dlestino de los excedentes favorece preferentemente a los mis
Pobres: asistencia social, para cubrir gastos de enfermedades (se
o casos en que pequenos productares recibleron mds, por este
motivo, de 1o que habian recibldo por pago de leche es ol
] uctor "grande”, aun sin mucha conclencla de ello, que
de esta forma 4l chiquito). el uso mas comun ha sido crear
A caja para crdditos con condiciones favorables, dirigidos a
fortalecer ln economin de los menos aventajados Otro serviclo
mportante resulta ser canstituido por los tractores. adquiridos de
forma y destinados a mejorar pastizales, incrementando asi
produccion y, de nuevo, las utilidades

Pero lo fundamental de no repartie utilidades es cortar de
i ambiciones y conflictos y mantener ablertas lus puertas pars
uevos soclos. Dande no se aplicd (por ef. en las queseras rurales
e Asuncion. Prov. del Azuay v en Nabuzo, Prov. De Chimborazao)
#l mimero de productares dueios vino paulatinamente
mstringiendose, hasta que la planta quedo pricticamente en
manos de un solo propietario. En esta ultima comunidad, en uno
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de sus lamosos “arrebatos de Ira”™, don josé Dubach fue en
camioneta a retirar los Implementos pan entregatlos a
Pambabuela. Nadie se atrovio a decir palabra. Paro reflexionando
sobre la “fragilidad legal® del hecho, aprendimes a utiltzar mejor
Instrumentos como convenios y comodatos

(Como se siente el productor en nuestro  sistema?
Generalmente se slente conforme: pelea periddicaments para
que se suba el precio de la loche (sungue poco a poco entiende
que esto esta estrictamente relaclonado con el aumento del
precio de venta de los quesos.. ) y agradece de algin beneficio
especial un par de quesos mensuales a precio de costo, un buen
aguinaldo jlgual para todos! & fin de afo.,

No todas les comunidades aprovechan oportunamente de
su quesera. Para todas puede ser un Ferrarl destinado a correr
veloz: pero la "novedad” de las distintas tareas, la falta de unién
y participacion, |a escasa transparencia administrativa, arrojan
resultados muy diferentes  En el ano 2000, si Monoloma hublera
dado las utilidades por litro que su vecina La Libertad, la ganancia
hublese sido de § 9243, en lugar de § 2.673 7712 Demasiados
socios se slenten todavia duefios sdlo de su leche y no se dan
cuenta del formidable Instrumento de autogestion del que
disponen, como duefios de la planta, !9

12 Ao 2000 Lo Uboring B2 648 Lilros de leche. § 4 042 58 de Ulikiad (S 0.048

par ltra)
Monoloma: 188 G283 Litos de leche, § 267277 de Utdaad [ 0014 por likg)

13 Podemos anoter & lavor dol proyects guessro un 0G0 més: Nabe! craado W
“sutlura” del queso madurg an of Pais, INCIVEC & Nivel de campesinos. Cuando un
ncendio destruyd varias viviendas sn un pustio cescin, 1os Hicimos pressnies
Son una buena remesa de Dambos™ Nos devolvieron con 14 protests de que "o
hay que aprovechas de las desgiucies ajenss. aparentando ayudat y Sando
Guesos podridos.. © A nade e 8 ocurriria protestar ahom de esta misma
manera
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LA COMUNIDAD EN
EL DESAFIO PASTORAL:

Hacer de las comunidades indigenas y
montubias, signos del Reino de Dios: los afios
del silencio (¢aios vacios?), las visitas y
celebraciones en el campo, los animadores
cristianos, misiones y fiestas

_ Bueno: lo de la organizacion ha ido despacio y ha seguido
A Mgue- de largo: los principios enunciados los hemos entendido
o reflexiones, que han venido después. Los criterios eran mas

bben de cardcter practico. “hacer lo mejor”, “aprender haclendo”™,

“mcuchar y proponer”, “litentar v corregir™ A este punto nos
dimos cuenta gque Lo base de todo esto ha sido vivir con L gente
Quien quiera repetir s experiencia de Salines desde una oficing
e la ciudad, mejor que lo olvide.

Los anos primeros no daban resultados evidentes, no habia
“brillo”, ni visitas. De Salinas no se hablaba, ni se escribia . eran
los anos que para Ir a Guaranda en invierno habla que caminar
seds horas y cunndo I bota quedaba hundida en el lodo, algulen

- lenia que ayudar a sacarla pare no hundirse con la otra En la

casa, al no haber luz eléctrica, la cora de lus velas se regaba sobre
In pila de “pruebas sicologicas”. necesarias para seguir con la tesis
“BEscolarizar al indigena?” Las dudas sobre si tenin sentido
nuestra presencia se asomaban insistentes, sobretodo en jos
momentos de cansanclo y soledad, ast que hasta ahora recuerdo
¢l gran alivio con que recibl s confesion de una mayorcits,
Etelvina Visconez (que Dios me perdone, por que estaba en
agonia). "Padrecito me duele morir: ahora hay tantas cosas
bonitas que ver. * La llegada del invierno, con el aislamiento
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vial, la impotencia frente & cualquler trabajo, pesaba duro en el
coraedn... Eran los afos que pars Ir o visita a los recintos, botas
al ple, mochila en la espalds, se caminaba desde Salinas porque
no habia carreteras, por ningun lado.. Las Misas y reuniones eran
de noche y la dormida en el suelo. ;Camo olvidar estas Misas que
nos abrian puertas y corazones de campesinos e Indigenas
disconflados y sospechosos? Misas en chozas y barmcas, Misas en
el pdramo golpeado por el viento y en montafias rebosantes de
vegetacion y generosas en lluvias (con pantalones - anacos para
las voluntarias que acompafaban - prestados, porque ya no habla
con que mudarse ) Pero asi nacieron las comunidades. Excepto
los caserios de Chazojuan y Mulidishuan, los recintos eran
nombres - cuando los tenian - correspondientes a una zona y a
un grupo de famillas, que bien podia coincidir con el “ayllu®

Hoy son treinta y todos han nacido de la misma forma

‘Padrecito, (nos puede venir a celebrar la Misita?” y el Padrecito
se |ba, celebraba la Eucaristia, anunciaba y celebraba este bendito
Reino. que no se manifestaba mucho en otros mpectos: pobreza,
abandono,. enfermedades y muertes (de los nifos sobre todo)
eran signo de otra realidad. la que los conquistadores habian
impuesto desde 500 anos, empujando a los antiguos duefios a
dejar sus mejores tiermas para “colonizar™ paramos inhospitos,
donde solo uni austeridad increfble y una paciencia sin fin les
permitia sobrevivir'. Asi que la pregunta flotaba en el aire,
aumbaba en la cabeza del celebrante y en fin salia de ls boca de
los asistentes: “; Qué podemos hacer?” Y La respuesta salia de ellos
mismos, clura e Invariable: "una escuelita, Padrecito, ayudenos a
construlr una escuelita™ Asi que “Escolarizar ol Indigena?”, va no
era solo el tema de mi tesis, era el anhelo principal - y dnico
inicialmente - de estas poblaciones, expresion de su decidida
voluntad de sallr en alguna forma de su deplorable situacion, Las
primeras escuelitas surgen una tras otra, de tlerra y paja, de
blogues y zinc, de tablas del monte (en las zonas del subtropico
donde tambien se estaban formando nuevos ssentamientos) Son
la Misa, la Reunion, la Minga, los tres purtos de fuerzs, que

14 Una obseracion significative on l4s comunidades ssonidas por amibe de
Sulinas Pustio. no se sncontid restos atgueckgeos s ninguna clase
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iruyen no solo la Escuelita, sino - junto con ells - la
idad. Un poco por chiste y ganas de "hacer bulls™, un
o en serio, porque en todo grupo humano hay les decdidos
hotros son “arrisdos”: la “trilogin® se vuelve un grito. que rompe
LMlencio del piramo y montafas, y que los ninos sprenderdn
0 @ repetir, por juego, ayudando asi a multiplics el efecto y
pocos pretextos de “no haber sabido® “A Misa Cristianos”,
la rounion, a la reunion®, “ja la minga, a la minga,
hhhyj" Hecha la escuelita, a fuerza de mingas y pequefias
das. ahf mismo se celebra I Fucaristia, shi mismo se realiza
pounion. Las leyes obligan o dejar un espacio de dos cuadras
hay que trazar Junto al local escolar, y enseguida se levantan
palos del voley. Algun voluntario ironizaba - y con aparente
by - sobre nuestro (de Bepl ¥y mio) “complejo de Romulo y
0", los legendarios fundadores de Roma Softamos es obvio,
pero la realldad superard en este caso los suenos. Alrededor de los
Imetros trazados, al borde de la “plazuels” en cal todos los
pintos ademds de la escuelita hay ahora viviendas y fuentes
nitarias de trabajo, surge la casa comunal donde se reunen
socios de la Cooperativa y los productores de leche; esta el
to de las mujeres y de los jovenes. En muchos casos hay
Niveros, pozas para peces, bosques implantados o dreas
protegidas. Les une una red vial fruto del enorme esfuerzo y
entrega de Damilano y Mateo Panteghind, junto con los
zgmu:s y trabajadores de s Funorsal, llega el agus y la luz
pléotrica. Pasan los afos: siguen las Misas (cuando llega el
Padrecito) v emplezan las celebraciones de ln Palabra. en los
Womingos en que ¢l “maraton'®” pastoral del parroco cruza otro
pecotrido: es el Animador Cristinno que retine a la gente. No ha
sido facil: “es indio como nosotros” Lo decian del maestro
Billngue (del primer normal indigenista de Guaytacama), con
mis desconfianza todavia lo dectan de quien entre ellos
peetendia remplazar al mismo Padrecito Poco a poco la situacion

)
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15 No me Altevo & dece cunntas Misis celebeo los dias domingos. Pare no Incurte
o0 penas candnicas”. A mi discuipa PUedo RCIAIAT QUe &8 TIata de comunidadas
dlatintas y normalments tamtien notatfemonts . datantes. Otre inbisccion en &
qQue N MCWTKIO Muchas vecos s O haber acephdo Wros ((cuanios?)
COMPAMIRIDON. BNTDIS AVIS0 Guit serd un ‘mal” padrng, pero segun s cullus
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ha cambiado sen para los maestros, sea para los servidores de la
Palabra. Algunos de ellos han recibido el encago de parte de
Obispo de “Servidores de s Eucaristin™ Un camino largo v no
bien definido; ; a cudndo los disconos Indigenss?. Despuds de
afios de seria preparacion alguno de los candidatos han sido
todavia mantenidos en “lista de espera” ;Serd o problema
econamico? Serd el temor a alrontar seriamente el tema de la
“Iglesia con rostro Indigena?” Ya no son los tlempos en que el
Indio que optaba por el sacerdoclo tenfa que mimetizarse hasta
cambiar - a veces - el apellido. Un exalumno del Hogar Indigena
de Salinas, Martin Gualdn es Salesiono desde hace 3 afios...
Mantiene la bonita trenza del grupo étnico Samguro, aungue
tengo la impresion que la tendencia es al * progresivo recorte”,
dlegard o “padrecito™ ;serd un padrecito “Indigena™? No creo
depends solo del ¢l y de cuantos, como ¢l, estan en el camino del
sacerdocio. Para un ministerio indigens se necesita una
“comunidad cristiana indigena®, que valorice su proplo idioma,
que traduzen on ritos y simbolos su propla cosmovision. No es un
camino ficil porque las poblaciones de origen quechua en la
Sierra no son homogéneas, las mezclas e Intercambilos culturales
son siempre mas frecuentes y acelerados; muchos indigenas no
aspiran sino a confundirse con la socledad dominante blanco
mestize & su vez encantada con ¢l modelo norteamericano
Muchas veces me he hecho una serla pregunta acerca del futuro
de la cultura Indigena quechus: resistié a 500 afos de
dominacion y marginacion: Jresistird a 100 afos de invasion
cultural “en libertad™?. Un dilema constante se presenta al pastor
que quiere inculturar el evangelio: los grupos mestizos, ;no
tenen acaso su propla cultura? ;Seria correcto hacer caso omiso
de su ldentidad (todavia algo indefinida, pero real)? Creo que
inconsclentemente he buscado de mi parte aportar a la
construceian de una Iglesia mas de “rostro andine campesino”,

local, no es posibie rechazyr esla class de propuesias ¥ lengo lg npresion de
QU & veoes por 10 MeNos, e irata de una solucidn pam lbmrse do los
compicados compromisos do esle lipo de relacion Lis unke excopeidn se retiore
A Jesus, José y Marla: tres smpatoos trillzos, que vineron & sumanse o los
nueve harmaniios precederiies en la humiide mile Esphoza no hube uls, nl
IARSION delevisan, N et PO of estio. INteNto ser un padning *mas o menos”
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a cada grupo y comunidad la tares de nterpreta
temente este anhelo: el resultado que se pueds notar en
, [entendida como comunidad parroquial), es un mosaico
o8 colores, al punto de poder definir cada recrto como
nto “culturalmente” de los demas.

Hasta mientras se busca fortalecor la “cornunidad ™ no solo
las bases organizacionales y economicas sino tamblén,
serfa poder afirmar: sobretodo) en el aspecto de herencla
Mural y manifestacion del Relno cantamos en quichua
mos fortalecer el espacio y presencia del Animador.
ntando o su alrededor la formacion de un “equipo pastoral®
tores. cantores, masicos. catequistas y misioneros), Los cursos
soran su efectividad pasando de puntuales a moculares e

tando trazar una trayectoria doctrinal y metodoldgica mas
definida. Se sigue la experiencia del SICNIE (Servidores de la
la Catalica de las Naclonalidades Indigenas del Ecuador)
ando interpretar el nivel de (dentificacion de la gente de las
somunidades de Sallnas, con su propuesta especifica. En medio
e tantas dudas y diferencias (tambien entre companeros
‘padrecitos), una linea clara de accion: hacer del dia domingo ol
momento clave de la pastoral en todos los recintos. antes las
pelebraciones (Misas y sacramentos, sobiretodo) se reallzaban, cast
exclusivamente en el “Pueblo® § los recintos vivian su momento
de “vida cristtana” en las famosas flestas. Generalmente duraban
varlos dias ¥ no podia faltar el cura (traido solemriermente a
caballo). Tampoco faltaba todo lo demds, ul punto que |a
Impresion clar era que ¢l “namero: 5. Misa™, pasaba a segundo
o tercer plano. Para ln mayoria, despues de asistic a las super
goncurridas visperas, empezaba la verdadera flesta y su inevitable

ilogo dictado por el inagotable Mujo del Infaltable “trago”
(Hemos logrado algo? Personalmente creo que st El “dia de
Dios” se celebra con clerts regularidad en casl todas las
comunidades de Salinas. ., al acabar ml tarea. por cualquier causa,
plenso que este se puede considerar el fruto mejor de 1oda la
prolongada y flel presencia sacerdotal. Dios nos ama, nos da la
vide: es lindo celebrar su amor cada semana, todos juntos y
ocientar la vida de los dias particulares segun sumensaje de amor.
(O quizds en poco tlompo se volverd a concentrar todo en el
Pueblo o en las Mestas, v los domingos el unico lugar donde en
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los recintos no crecerd la hierba serd la cancha de voley?
Dependera de quien nos reemplace en la accidn pastoral, pero los
animadores saben gue en gran parte dependerd de sllos. Los mils
preparados y entregados saben que la herencia mas preciosa del
pasado, constituido por la vivencia comunitara, depende
muchisimo de la campana, que replca los domingos y que si este
timido sonido no se plerde en el vacio, las comunidacles tendrin
su luz, su fuerza y su norte para los retos que en todo aspecto (no
ditimo el de la Identidad cultural) las esperan.
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PARTE SEGUNDA

De la solidaridad comunitaria de
emergencia nacen, se consolidan y
diversifican las distintas estructuras
de la nueva “Economia Solidaria”
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DE LA COOPERATIVA CENTRALIZADA

A LAS COOPERATIVAS EN LOS RECINTOS.
NACE LA INSTANCIA COORDINADORA,
LA FUNORSAL

Las organizaciones se extienden y diversifican

El nacimiento de las nuevas comunidades colncide, como
s mencionado, con la implementacion de la escuelita y con
conformacion de una pequena Cooperativa de Ahorro y
Crédito. Es el momento de la “descentralizacion” y, es obvio,
tatda comunidad suefa con tener sus proplas estructuras y
serviclos. Apenas es posible se construye una sencilla casa
comunal para oficinag y reunlones, para balles y actos sociales. en
un par de cuartos nacerd la quesera, en otro ol Centro Femenino
o el Grupo Juvenil

Se adqulere un terreno para poner ganado, o crear una
huerta, plantar drboles o hacer piscicultura. El modelo es Salinas
Pueblo, el contacto es ditecto, a medida que Ls ferla (rd tomando
cuerpo y se efectivizan o revitalizan nuevos y antiguos servicios
[como el teléfono y ¢l Registro Civil, la Comuna y la Tenencla
Palitica).

El Padrecito, por su parte. en sus lrecuentes visitas, lleva
Junto con el mensaje del Reino, las noticias de como en el Pueblo
se intenta reallzar la solidaridad comunitaria en  estructuras
organizacionales cancretas. No viaja solo. Sabe que el testimonio
de los que o acompanan resulta mas cercano y eficaz son amigos
¥ amigas del centro mestizo que - en lugar de cerrane en ura
vision concentradora v dominante, tan comun en la srranis
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ecuatoriana al punto de poderse considerar normal - Invitan a
crear en el campo nuevos centros de pramocién cooperativa,
libre v autdnoma

Crece ol numero de organizaciones; crece Igualmente la
necesidad de servicios como entrega de material contable,
asesoramiento socio-organizativo, téenico y administrativo, junto
con la entrega de los recursos econdmicos para los créditos Se
empleza a ver la fuerza potencial de una union de Cooperativas
Es ¢l tiempo en que se comlenza a escuchar ¢ Imaginar lo que
podtia ser una “organizacion de segundo grado”

S¢ dedica al tema alguna reunion con los primeros lideres
de la Coaperativa Salinas, dispuestos a dejar espacio a nuevos
elementos y lanzarse en la fueva aventura: Alonso Vargas, Victor
Lopez. Germdn Visconez. este ultimo me conflesa que en la
noche anterior no habla podido dormir por la emocion de lo que
vein venir adelonte.. serd el dirigente de ls FUNORSAL “en las
buenas y en las malas™ durante 14 afos

Al nombre originario faltaba la F (de Fundacion) y 1s U
significaba  Unidn (Union de Organizaciones de Salinas,
UNORSAL) No es obvismente un juego de letras, sino una
evoluelon que merece su explicacion. La palabra Undon es muy
utilizads en toda clase de siglas, pero solo tene un sentido real,
cuando existe un lezo verdadero de interrelaciones personales:
unida (0 no) puede ser una familia, una comunidad soclologica,
con sus ritmos naturales de encuentro .. y de conflictos. Pero, este
no es ciertamente el caso de una parroquia cormo Salinas, que va
de 4200 a BOO msnm, con extremos distantes %0 Km. con
quebradis y valles que aumentan distancias; con poblaciones
muchas veces distintas por origen e historia (desde la costa hacla
arriba, y desde el paramo hacla abajo. desde Simidtug y Guanujo
hacia las tierras que pertenecian a ln Curia); una entidad en la que
I dindmica de ln comerclalizacion, se manifiesta con salidas hacia
Guaranda. Ambato. Echeandis. Las Naves .y en o politico
Chazajuan y recintos aledanos votan en Echeandia f(as{ que
resulta con la ventaja de temer acceso a dos alcaldes, )| No se trata
evidentemente de una parraqula centripeta como por u)
SMmidtug, sino mids blen “centrifuga”™ y serd un fundamental

Faniong o ¢ b

to de la acclon pastoral y de la naciente FUNORSAL lograr ¢
ro de la unificacion

En todo caso, hablar de union entre comunidacles antiguas
 de reciente formaciaon. de distinta origen y cultura, serrana o
efia... podia constituir un optime punto de llegada, pero se
16 Hlusorio como punto de partida. Entre personas que no se
peen, ¢l unico argumento valorable en las decisiones
mbleares es la palabra, El peligro de manipulacion & muy real
¥ s ha manifestado en forma dramdtica con amenazas de
idacion total de la O5SG, sobretodo en ocasidn de la crisis
pra con I compaiiia RTZ. La evolucion y desenlice de los
thos (entre 1993 y 1985) mereceria posiblermente una mayor
acion: en sintesis de parte de la Mision Salesiana (sobre
' de parte mia y de Damiano Panteghini), la mayoria de la
RSAL y ¢l presidents del Cabildo Radl Ramos, la actitud
poncordada era de didlogo, ya que Juridicamente la compafiia
Aenin las cartas en regly y pensdbamos - a raiz tamblen de una
te disposicion legal que autoriza, Incluso el respaldo del
10 en estas circunstancias - que no habia base para oponerse
¥ sl habia razones para seguir un poco mis de cerca los
seontecimientos. No supimos valorar adecuadamente |as
stenclas que venlan credandose y que desembocaron
peradamente en amenazas ablertas y dafios # vehiculos e
stalaciones de los "mineros™ La compafiia optd por suspender
i trabajos con la seguridad de lograr convencer a la poblacion,
: lando implicitamente al uso de sus derechos legales El 13
¢ Julio de 1995 hubo una impresionante asambles popular en le
plon de la Quesera: los representantes de 25 comunidades
bogaron uno por uno apasionadamente y con validos
gumentos para que se ratifique la salida de la compania de
| territorio. Los dirigentes maximos de la RTZ fueron
jogidos de sorpresa, se velan claramente decepcionados y
frustrados en su estrategla, pero cumplieron con su promess y se
ton. Los lideres de la protesta se sintleron con un respaldo
lente como para pedir la disolucion de la directiva de la
LUNORSAL. La acusacion era de complicidad (Junto con el
Padrecito, pero de ¢l no se pidio la cabeza) con los “mineros” y In
~Intencion era de poder ocupar puestos y empresas como si se
tratara de un “botin de guerra® Poco a poco las aguas - por lo




52 LA mawts sannta

menos en la superficie - se calmaron. El desenlace de la crisis con
l'n compafiia no podria haber sido mejor: la misma RTZ era le que
se retiraba™; no habia “chivos explatorios® (menos adn. “curas
gringos revolucionarios™) sobre quienes descargar culpas y
ue una asamblea
hibilmente manejada pudiera tomar d«:lu:'na extremas, hl:

frustraciones... pero la posibilidad de

ver claramente la nocesidad de crear una estructurs de Gltims

Instancia, al reparo de intereses creados o de emociones

Incontroladas

Particularmente dtlles resultaron las corsultas con Bepi
Tonello. Su experiencla en ol Ecuador e propaorcionaba una
“casuistica” elocuente de OSG liqguidadas por obra de unos pocos
que, convenciendo a muchos, se quedaron “con todo® Bl “todo®
de la UNORSAL, en término de sctivos va era algo muy
apetecible, comprendiendo: terrenos con llamas v ganado, una
hilanderia y tintoreria, talleres de mecarnica y de cnrpln‘tcrh
embutidors y criaderos de chanchos, hospederia y comodor.
'populnr. cmtt:) du] acoplo y equipos camineros, entre otros. El
nstrumento legal, conocido por Bept sunque nuevo
nosotros, ha sido la FUNDACI&N l-?l?:ombm"qlundnﬂan h‘;;::
entrado en el diccionario salinero desde cusndo, en 1988 ol
Ministerio de Agricultura habia otorgado ls personeria jlll’ll"(:a a
la UNORSAL con el nombre de FUNORSAL Nominal y
legalmente “Fundacion®. la OSG habia. parado)icamente
mantenido las reglas estatutarias de una UNION (dl;
Cooperativas). La sugerencla de Bep acogida a raiz de varfos
acalorados debates - es aceptada promover una reforma a los
estatutos, que diera a la Institucion, la colerencia operativa con
su estructura de Fundacion. El punto clave ha sido la sustitucion
de la Asamblea con el Directorio como Instancia suprema

Sus funclones principales

ser garante Ultimo de los objetivos de la Fundacion vy de
los activos adquiridos para conseguirlos

Constituirse en  Instancia de control petiodico
(semestral) de politicas. presupuestos y balances

BANTINIBAND P 1)

La composicion de este drgano supremo epressnta, en lo
# las realidades socio organizativas e nstitucierales mis
Involucrdndolas en ¢l proceso y unificindoles ery algun
alrededor de un objetivo de fundamentil limportancia.

# Salinas una OSG representativa, sdlida v efectiva'®,

(Todo resuelto?

Claro que no. s nueva estructura logrs “seguridad ™, pero
¢l Interés por i participacion de las bases Se atraviesa un
0 largo (demasindo) de crisis financiera (por ln morasidad
alcanza niveles preocupantes.. pero sin prevcupar o
forite a los dirigentes) vy mas grave todavia. se orging una
de ldeas y pespectivas para el futwro. El camblo de
, nela lega un poco tarde (tendriamos que reconocer nuestra
purte de culpa, como Directorio) y no estd bien consolidado,
cuando lega ol “levantamiento” del afo 2000 v sus madltiples

ciestionamientos.

Pero el fondo de la crisis parece ya alcanzado y las senales
e recuperacion se van evidenclando sobre toda en la recuperada
relacion con las bases

De hecho, aungue el aspecto mas “vistoso ™ de la FUNORSAL
san sus empresas, su razon de ser son las “comumidades” Una
decision importante se refiere a la utilizacion del crédito como
Instrumento de apoyo & las comunidades y de autogestion a traves
de los intereses. La dolarizacion ha reducido el valor real del capltal
acumulado en afios de trabajo y al mismo tempo ha aminorado el

—_—
16 Concrelamente ol Direclorio de o FUNORSAL edlda compuatio pot un
represontante

Ou la Coopemiiva Salias,

o0 la Comuna Matiavl Salinas,

e las comunidades miemtwos de la comuna

de las comunidades fuem 00 la comuna.

del FEPP,

de la Misidn Salesana Salinas,

del Parmoco de Salinas,

de Promocon Humana Docesana do Gusiands
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margen de utilidad entre Intereses pasivos y acuvos Para renovap
la efoctividad del Instrumento crediticlo, habed que comep.&‘
Ievos recursos y en mojores condiclones: las Spemnzas reposan
YN programas presentados por ¢! MBS, ery las propuestas de In
BANCA ETICA de Italia y en las perspectivas iblertas a nivel de
Centros Femeninos por los Bancos Comunale auspiclados por
CRS y promavidos por PHD de Guaranda

Hilanderia y tintorerfs, mecinica y carpinteria, terrenos on
el piramo y en el valle, acoplo y comercinlizacion estin
destinados a cubrir progresivamente |os gastos operativos de
ditigentes vy promotores. En este momento el aporte de
Instituciones externas para este propdsito cubre un pequeno
porcentaje y el restante es producto de la autogestice. A pesar de
la constante falta de liquidez” para pago de s sueldos, la
FUNORSAL destina $ 4.000 de los excedentes anuales de sus
CITAIosas. para mantener un contacto permanente con los lideres
de Iy comunidades. motivindolos ¥ Gapacitandolos para reducir
drasticamente los costos de “seguimiento” a traves de promotores
y descentrallzando habilidades y servicios dentro de las mismas
organizaciones de base. Esta “tramsforencly de teenologfa® a los
nuevos lideres va desde una corecta v blen documentada
contabilidad del Ahorro y Crédito, hasta la administracién de las
ompresas locales; abarca los proyectos tradiclonales como
Quesoras, granjas comurnitaras y centros femeninos Y apunta a un
nuevo estilo en los proyectos de reclente ¥ futura implementacian
como piscicultura, helicicultura. revalorizacion de recursos
nNaturales. ecoturismo, bancos comungles. #c Los “nuevos
gerentes”, formados a traves de cursos modulares (estilo FEPP),
estdn destinados & reemplazar en Rran parte ol dispendioso
movimiento de los actuales Promotores v serdn con toda
probabllidad los candidatos mas votados Cuando se hago efectiva
la ropresenitacion de las bases, ef 1y “cupula® de la FUNORSAL,
mediante voracion directa

Por lo que se refiere a obras concretas en las comunidades
asocladas, la FUNORSAL. erf cordial y electiva colaboracion con
Instituciones locales (como Misian Sulestana) y otras externas,
como PHD y el FEPP, puede presentar una lists de obras y
sorviclos dilicllmente superado par otras O5SG en el pais

Escuelns,
Casas comunales,
Comunidades con Agua potable,

150 Km de carreteras abiertas,
131  Km de carreteras lastradas (105 entre recintos,

22

mas 20 hacla 4 Esquinas y 6 hacia el Tiuguinal, con
aportes sustanciales del Estado),

Cooperativas de ahorro y crédito para el dessrrollo
comunitario

Queseras comunitarias

Hilanderin. Mecdnica. Carpinteria. Hospederia..

Otras empresas en el campo;

* Micro-dngenio (con Ayuda en Accion)

* Fabrica de balanceado (con el FEPP y ¢l Grupa
Juvenil de Chazojuan)

Embutidora

Criadero de Chanchos

Agroturismo

Granjas comunitarias e innovaciones agricolas
Tiendas comunitarias

Secadoras de Hongos

L RN N B B

Planes de viviendas (Pambabuels, Pachancho. La
Palima)

Forestacion y viveros: hablar de forestacion en las
comunidades altas (Natahua, Pachancho, Yuraucsha,
Pumin, Pambabuela, Yacubiana, Apahua. ) es hablar
sobre todo de un avance sustancial en la calidad de vida
de sus moradores: hemos menclonado la produccion de
hongos y es obvia la importancia en la venta de la
cosecha Mnal de le madera, aungue todavia a cargo de
campafiias externas, que reducen el margen de utilidad
que queda en el lugar. Tamblén se scerca cada dia mas s
perspectiva de la explotacion generalizada de la masa
follar para produccion de aceites esenciales Pero lo que
mis importa en la actualidad, es Ia evidente satisfaccion
de las campesinas cuando regresan de sus famas,
cargando en sus acémilas, ya no los escasos y espinosos
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residuos de vegetacion escapados » I

r " tradiclonal
quemazon”, sino ramas y tronquitos de pinos, fruto de
podas y raleos: calor contra ¢ frio y comidita mejor

cocinada son un regalo de los nuevos bosques, que a

diario hacen menos penosa ls vida en o) pAramao

En otros campos ha sido muy opartuno e
: apoyo d
Instituciones para conseguir avances slunll’lcauvo’r.)ypc:: :-)s":
presencla de una sdlida organizacion como fa Funorsal. que ha

ablerto ol camino para lograrlos

En el sector de la salud. squl también un poco de cifras;

* 4 Centros y sub.centros de salud
* 18 Botiquines

* 32 Auxillares capacitados

Mas alld de los nomeros se ha logrado una nueva

seruibilidad para la salud, antes defads fatalistica 4
e Dl mente “en las

En el aspecto educative

* Estimulacion temprana a los nifios de las Ruarderiag
de 8 comunidades
*  Reluerzo escolar en |1 comunidades
¢ Programa “Nuestras Nifos”
* Apoyo 4 la creaclon de 5 Colegi
105 hispm
bilingGes = S
Pasos previos & ln constitucion de una seccion
universitaria orientads a los temas relacionados con
el desarrollo comunitario, en el casco parrogutal

-_— e ——

"W Nmamnmmwmnwmﬂo%mumm
m&mm“mmmmlm e sido la entregn
generosa de Dr Horman Gonzalez, In Que Aivid doloncias y save muchas vdas

o0 Nuestios campos ahom es U profesional alirrrado
¥ fprowchamos
MMM.MMNMVMUM;‘& e
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L lista puede ser incompleta y en todo caso estd destinada
ar porque todavia existen comunidades, que camcen de
de los mencionados servicios v anhelan disponer de
lug, etc.

Lo mas, por 1o que a Infraestructura se reflere, estd hecho,
I tarea de la FUNORSAL en las comunidades ha sido (y
mads deberd ser) otra. ln palabra clave es “seguimiento™
de una forma de presencia privilegiada respeto i la que
las ONC's tradicionales: éstas privilegian al aspecto
ico (y cuando “la plata® se acaba, casi seguro que w: acaba
proyecto”), y ponen mucho énfasis en lo técnico (pero
nte atinan ol nivel adecuado para que la teenologla esté
mente al alcance de los destinatarios). Fundamental:
son “organismos externos” que no pueden. nl aspiran. a
tenerse en el lugar v con su salids provocan colapsos
tes v tan previstos, que se culdan blen de volver &« medir
Indicadores después de un tiempo de “acabado el proyecto”

£l “seguimiento” que asegura la FUNORSAL no es perfecto
{mas aun tiene preocupantes debllidades), pero al mismo tempo
dispone de puntos de fuerza extraordinarios

FUNORSAL no sdlo estd radicads en Sallnas, sino que “es”
Salinas

por la gente que cubre sus cargos directivos y
promocionales,

por ¢l sudado dinero, que maneji en calidad de sueldos
y movilizaclones.

por las tecnologias, que ha asimilado y adaptado o las
distintas circunstancias en tantos anos de trabajo

por el traspaso generacional. que ha demostrado saber
efectuar

por el ambiente de unidad parroquial que ha sabido
crear en sus periodicas asambleas generales

Es por eso que las bases - a pesar de crisis y reclamos, que
periodicamente se suscitan - scuden con conflanza o "la mmalrie”,
a la FUNORSAL, por asuntos tan importantes como sore
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establecer la legitimidad de yna

Objch) de dudas y sospec administracion local

:“:;I‘ldur sus Ammblen‘: Generales (dos veces al aha)
¢ s presentan datos, s :

0"80 directivas brograrma lmba]o, y se

capacitar o las nuevas generacioness de  lideres
comunitarios en distintos Aspecton

Durante muchos anas (demasiados), los promotores *han
dado haclendo™ tritese de documentos contables v administra.
tivos, o Intervenclones directas on queseras v otras fuentes de
trabajo. Ultlmamente ha entrado en vigencia b regin: el
encargado local hace, ol promotor controls y nprdnba
(visualmente: antes ol promotor estaby “sontado”. hactendo las
cuentas y el gerente del lugar, “parado”™ ahora el promotor esta

parado” y el gerente “sentado”) pero e paso sigulente es que - a
este nivel - el personal local esta totalmente capacitado y ol
segulmiento de la OSC, se realiza stempre mas exclusivamente y
eflcazmente en los niveles antes menclonados

auditorfas contables y seguimionto de las directivas
locales

animacion de asambleas (con especial culdado por los
valores comunitarios)

estimulacion al surgimiento de nuevas ideas y proyectos
capacitacion para los nuevos retos v rmpmu'nbllldndcs

apertura al mundo del comercio solidario (tendis
comunitarias, consorclos. )
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LA “MISION SALESIANA" DE SALINAS

5i alguien hubiese preguntado en Salinas en los primeros
whos de nuestra presencla donde vivian los Saleslanos, no
hublera conseguido uni respuests segura... Es con la llegada de
los voluntarios ecuatorianos del Movimiento promovido por la
Inspectoria, que la ldentidad Salesiana se hizo manifiesta
Formados en nuestros amblentes, los voluntarios se hicieron
sspontineamente mensajeros del carisima de Don Bosco, que
gomo mistoneros habiamos seguido viviendo a nivel personal,
pero sin proponermnos evidenclarlo explicitamente. Se abrio el
Oratorio liberando ¢l Salon del Convento de los dltimos trabajos
relaclonados con la lana, que habls encontrado su sede propla en
la hilanderia y Texsal 18

Se afianzo lo catequesis, se inaugurd ¢l Hogar masculino, se
empozd o celebrar | flesta de Don Bosco. Ao tas ano los
voluntarios han seguido llegando: la mayoria de ellos ampliaron
las iniciativas educativas y empezaron nuevas fuentes de trabajo,
dando vida real a muchos suefios del Padrecito, hasta que algunos
e ellos quedindose (y casindose) en Salinas, comernzaron a tener
suefos en proplo y se vino consolidando paulatinamente la que
desde algun ano es conocida como ln “Familia Salesinna”

18 La aperture del Oratoro me dio la oportunidad de volver & uno de mis deportes
favoriton, & ping-pong, POrD SOLPON0 MAVIVD &N e &l ofigen oratonans de mi
vocauion saleslana Cuando en ¢ "Palronato” de Venecia, un simpdihico clinigo
asmtonts, me dingd ln cdsca pregunta” (Oué quieres Mr CuAd Seas
grande ™, no 10 pensé mucho. me attala mi papl. pero o bastanie sero y
sompre trabamba; los  salesianos, 0o 10088 s Sdndos. BTN MUy Segres
slompre_ juguban: ls opolon estabs lomada



1A PUAIA AN

Mientras la FUNORSAL demoraba en salir de su crisis, 1o
Mision Salestana iba adquiriendo una nueva vy mas clara
Identidad. Un primer paso significativo ha sido el comienzo de la
menclonada experiencia del voluntartado y e segundo la

implementacion de la oficing de la Mision, destinada a

constituirse con el tempo en Fundaclén Familis Salesiana de
Salinas

Al comienzo no habia una estructura propia  El
seguimiento de las actividades experimentales del Padrecito era
conflado de preferencia a los voluntarios. Entre ellos se destacaba
Luls Gonzialez, originario de Zaruma y casado con la primera
leenciada salinera, Aldé Vargas, Su pequena vivienda ya no daba
cabida o tanto vaivén de administradores y de albaniles, de
campesinos en busca de “camello™ o de chices del Hogar,
insistiendo por “l4 remuneracion o sus trabajos™. Habia que
encontrar una solucion adecuada La oportunidad vino con el
proyecto del Fondo Canadiense La responsabilidad del proyecto
no pudo asignarse & la FUNORSAL ya que hubiera demorado
unos dos anos la tarea de ser calificada como sujeto apta por el
Fundo. La calificacion de la Mision no constituyé un problema
por las relaciones anterfores del FECD con los Salesianos de otras
zonas del Ecuador, v se decidio aceptar ] reto. No se trataba solo
de “manejar dinero”: babla que Implementar un nuevo estilo en
la organizacion del personal, una forma muis eficaz de “llegar a la
gonte”, detectar ¥ preparar nuevos lideres y promotores.
sncontrar mecanismos oportuncs de estimulo & In economia
familiar sin contradectr, mads blen fortaleclendo la organizacion
comunitaria, y controlando &l mismo tempo la amenaza al
sisterma crediticio constitulda por la creciente morosidad  Se
busco un espacio flslco, se contratd a personas. El espacio fisico
es una luminosa y moderna oficina con acceso a la calle, gue
contrasta favorablemente con la anticuada y para algun amigo
“escudlida,” vivienda del Padre para quien entra “por este lado”
El personal Hama le atenclon por su joven edad y no son pocos
los visitantes que se preguntan “ donde estan los,. verdaderos
empleados? Algunos de ellos, como Vinlels y Cristing Ramirez,
debidamente capacitados y orfentados ya han reforzado a los
efectivos de la FUNORSAL, constituyéndose como elementos
nuevos, con nuevas ideas v actitudes.

F AN rous )

Voluntartado Salesiano y Oficina de la Mision me
n a reflexionar sobre el camino hecho y las perspectivas
se abren para el futuro. Ya no era el tlempo de “pensar
* los colaboradores presionan en direcciones que a veces
distintas, afloran tensiones y no e stempre facll
inguir en los debates, entre factores Ideologicos y elementos
nales. .. pero poco a poco el cuadro se va delineando. Como
on (o Familla) Salesiana no somos uns ONG como las dernas.
108 un “Director General” inapelable y fel: su carts magna
ol Evangelio, su programa: la construccion del Reino: el
nto. la evangelizacion. Se trata ahora de armar una
¢ de rompecabezas constituldo por tantas actividades
Aparentemente sin nexo comiin: desde la Mision se celebran las
Misas v sacramentos, se organiza catequesls y misiones, brotan
actividades juveniles e rilclativas pars 1o mujer, se sigue
sxperimentando nuevas fuentes productivas y se apoya la salud,
M promueve iniciativas para la revalorizacion del medio
ambiente, se asesora organizaciones antiguas y se fomenta el
pacimiento de otras nuevas, se canalizan proyectos aprobados y
s abre el camino pars consegulr mayores recursos

El resultado de tantos encuentros y reuniones ha sido la
explicitacion de un principio orlentador: “Toda Inlclativa de la
Mision es - y debe ser - pastoral”. Y un cuadro mis cluro de los
distintas manifestaciones pastorales. identificadas por dres

evangelizacion

pastoral educativa

pastoral de la salud. v
pastoral de promocian social

Junto con Ia lograda definicion tedrica, tuvimos clara la
percepcion de los desequilibrios reales que se daban en la accion
La evangelizacion quedaba como una actividad cast exclusiva del
Padrecito, ya que los colaboradores, animadores, calequistas y
voluntarios tenfan muy poco que ver con las actividades de la
oficine. La pastoral educativa se reducia a una serle de
compromisos relacionados con al Hogar Juvenil (en este tiempo
no existia todavia ¢l Hogar Femenino). La inlciativa del
padrinazgo. asumido por varios miembros de lo Familis Salesiana
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a favor de un Joven intermo, ha sido ciertamene interesante,
pero resultaba algo alslada del contexto generl.

La pastoral de la sulud habla perdido mucho de su inicial
impulso ¥y no [ba mis alld de apoyos esporsdicos en casos de
emergencia. La preponderancia en  recunsos humanos y
economicos de la pastoral social ers evidente y desproporcionada.
La historla podia explicar razones, pero no justificaba una
aceptacion acritica de la situacion actual

Se necesitaba un “nucleo animador” constituido  por
personas (dentificadas con el carlsma saleslano, capaces de
evidenclar y emprender una accion progresivi, pero decldida de
reequilibrio

De hecho no se ha logrado (y quizis ni serinmente
intentado) reducir las Iniclativas de promocion social  Varias
actividades productivas estidn todavia en manos de la Mision
algunas por su necesaris comprobacion antes de pasar a las
organizaciones tradiclonales, como sucedio hace tempo con la
quesera y embutidora, el trabajo de la lana y de los hongos, todas
ellas “nacidas” en el convento para salir de ahi s6lo cuando se
han demostrado lo sulicientemente seguras como para afrontar
los retos de la sostenibilidad bajo propiedad y gestion autonoma
de la organizacion que se hiclera cargo de ellas. Las ultimas
actividades productivas entregadas a organizaciones han sido la
carpinteria y artesanias en madera (a la FUNORSAL), los tefidos &
miquina (o la Cooperativa Salines) y el equipo caminero,
también u la FUNORSAL. pero con vide corta - a pesar de los
optimos servicios prestados - al no disponer de fondos pars segulr
operando y por encontrarne las maquinas totalmente “agotadas®

En este momento la “experimontacion” se realiza princ
palmente en sectores como:

plscicultura (truchas en la zonu alta, carpas y tlaplas en
lia zonn baja)  °

helicicultura (0 crianza de caracoles, de tiers v de agun,
desde los 3500 por abajo)
cultivos bajo iInvernadero (en el subiropico)
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. extraccion de aceites esenciales y eliboracddn de
productos naturales derivados
cacao y chocolates
turrones, manjar y galletas
clertas artesanfas (como tahua, cerdmica, cabuya,
tallado).

Algunas de estas actividades (como turrones y chocolateria)
logrado un suficiente nivel de seguridad opemtiva y

lcn. pero lo mas probable es que sus Ingresos sean
inados a la autofinanciacion (progresiva) de actividades
es (evangellzacion, educacion y salud)

Por 1o que se reflere & una actividad tradiclonal como son
préstamos, la “ingerencia” de la Mision ha encontrado su
fvaclon en la implementacion de una nueva metodologia
o vimos, el erédito ha funcionado bien durante varios anos:
los dltimos tiempos el mecanismo se ha deteriorado (Ia crisis

mica, cuestionamientos ideologicos y clerta Inoperancia de
irigentes y promotores) han hecho que la morosidad se haya
wuelto un problema serlo, capaz, de no ser afrontado
‘eportunamente, de hacer derrumbar todo el edificio.

Afos atrds, en tempos de FODERUMA. habia guedado
famosa la frase “a Uds de Salinas, como son cumplidos, les
seguiremos dando créditos, En otras partes muy @ pesar nuestro,
tendremos que entregar solo donaciones, porque el crédito no lo
devuelven” A parte lo chistoso de la anéedata, son muchas las
Instituciones que consideran ¢l crédito como un Instrumento
malogrado e inutilizable. Mision Saleslana estd llevando a cabo
(et esto si, muy coordinadamente con la FUNORSAL. FEPP y
PHD) un ensayo de rescate basado sobre los siguientes elementos

paralizacion de todos los serviclos (menos los de
capacitacion) a las Cooperativias y socios morosos.
nuevas modalldades de préstamos a los soclos
cumplidos.

Antes de todo tiene que darse una condicion previa: la
Cooperativa local adelanta de sus fondos calectivos el pago de
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una parte consistente de la mora Individun) y presents un
cronograma de acciones destinadas a extinguir la deuda,
logrando paulatinamente que cada socio moroso cumpla corn su

propls responsabilicdad N Primeros

»on el
] 'm O va
westndo.

Una vezr cumplida la tarea  de “saneamiento” general, se s
establece una relacion directa con el soclo que ha sido calificado
como “cumplidor” por su Coaperativa, medisnte un visto bueno
que valora los pagos puntuales, la frecuencia aceptable o mingas
y reuntones y su voluntad de seguir ahorrando

El socio presenta su plan de trabajo en el que la cantidad
del préstamoe sollcitado se Justifica sobre la base de un
presupuesto v su devoluclon en base o [s Tasa Interna de Retormo
Los mejores resultados a nivel de créditos Tamiliares se han dado
con la implementacion de pequefas tlendas, restaurantes
hospedajes para visitantes, distribucion de productos (Sulineros v

otros) y una inesperada. fabrica de balones para ol deporte. Matrimonio

Indigena en
ura capilla del
subtroplco

El circulo operativo empleza con la capacitacion adecuada
la Inversidn estd asegurada a través de la entrega del crédito en
especie v se clerra ollcormente o través del serviclo comunitario
de comerclullzaclon, que a su vez so benellcla del sistema de los
consoreios para asegurar ol productor ls remuneracién aportuna
a su trabajo. De los consorcios hablaremos un poco mids adelante
en forma mas amplia, por tratarse de una solucian original y
elicaz para superar el dilema cruclal, que se presenta al
campesing: tener que alrontar un mercado que exige grandes
cantidades de productos y no disponer, nl singularments, ni a
traves de sus pequenas organizaciones, de las capacidad necesaria
para afrortar el reto en forma sislada

Mision Salesiana esta por transferir la experiencia reallzoda Arquitectunrs
en ¢l campo de los créditos a la FUNORSAL. asi como abrio el religlosa
paso & Promocidn Humana PRER CUe Asuma aungue un poco " |-»|mlzu' en ln
I fuerza® el programa de micro-créditos, o traves del mecanismo Palma,

de los Bancos Comunales

Respecto 4 ln Cooperativa Sallnoes, 1o Mision ApOYH
decididamente ¢l camino a lb creacion de un "Banco Sallnero
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s sstudios se Iniclaron ya con la venida de Glann Rocca'"
Bl Manuello y Lulsells Odenato, Cran pane del eduerzo del
mpesino, sea en ol dmblito familiar, ses comunitario, es
fprovechado por ¢l sisterna linanclero vigente en ¢ Ecuador
Iy muantiene mucho dinero depositado en los bancos.
ntras necesita al mismo tiempo endeudarse. parn mallzar sus
lones y servicios. Se realizan muchos viajes sinentido ya
ol uno baja @ Cuaranda para dejar los mismos recursos,
Mras que otro viaja para traerlos. Son afos que - bajo el
pulso Inlclal de Bepl Tonello s¢ busca sstablecer
Bicretamente  una  estructura viable para  superar este
slancamiento. Bl fortalecimiento operativo de la Cooperativa
Sl logrado a traves del SWISSCONTACT v la eleccion de
nal joven debidamente capacitado y asesorado por
NORSAL y Mision y la creacion del Sisterma financiero
ternativo del FEPP. CODESARROLLO, parecen constitui
Hialmente, las condiciones aptas para que el paso definitivo en
A direccion se dé, en un lapso de tiempo ya no muy lejano 20
¥l suefios no se quedan aqul: de hecho parece inminente la
Hon en Cueranda de una Cooperativa de Ahorro vy Crédito
iR proplodad, Interistitucional, de Salinas Seria, creo, la primera
M que recursos captados en ln ciudad, endrian como posible
Ino inversiones #n ¢l campo y no viceversa como hasta ahora
I sucedido, por lo menos en nuestro medio

Cuatjado
de ln leche,

La FUNORSAL. Promocion Humana, FEPP-CODESARROLLO
ol Banco Salinero estin destinados a realizar ¢l sorvicio
Iticio o los compesinos con un nuevo estilo v dinamismo,

-
-
8

Sabrosos gues
mias v s val
agregado pars
productos

CAMpesinos,

Shanmy Bago con un Qrupo SMPARCO 08 yeiemnes 08 In Coopemitnm » Grappolo
Olusoppe Canall y au Mo Vitton, Robero Bunm vy Guede Galbat guienes
Wpuisaron | consruocion de Ia casa E2o lempautica & mplementiion une
B U oguipOs Mechricos

MNos GUSIATIE BM APOFLAF AUNGUE SBE CON UN QIAAIO 98 RNa pars gue en
Bousdor mmbien se cree y consolion ol INSHUMeNto MNanceeo WanNsparents y
Solidaria, gue en otrog Pases e denomng “BANCA ETICA" Junto con of
Comeron Allsmaiivo y o Tuneamo socisimento onentada, nos parecen las formas
B0 apoyo mas autentico y oficaz &l desanollo de s Pustios sn caming



“ LA P ARs 0y [ T 67

liberando en medida siempre mads corsistente o la Mision
Sulesiana de esta tarea subsidiariamente asumida,

A través de promotores locales y voluntarios de distinto
et habrid que Involucrar slempre mis » los docentes mis
ftos v comprometidos en un nuevo esilo y compromiso
Hugogico: refuerzo escolar. colonlas vacaclorules. ssguimiento
grupos adelantados y chicos can dificultades..

Graclas al aporte del Proyecto de P Arturo Lorini! y ol
programa Nuestros Nifios del MBS. se ha podido fortalecer
sustancialmente el area educativa o pastoral de la educacion, en
estos ultimos tliempos. Antonella Ronco dejd buenas propuestas
(en lo econdmico), para entregarse de corardn a los ninos,
preciosos, de Chazojuan y comunidades aledafas, abriendo un
camino de voluntarindo “descentralizado”, ya seguido por otros
Henerosos

Los padres do familia tendrian que ser motivades para gue
so alegren cuando. por mil y una razones. se suspeniden las
(axi van a “hacer algo”, como rocoger abono, o cuidar a los
chiquitos, para que la mama trabaje mas . )

Para un pequenio grupo de veinte jovenes varones y veinte

Como hemos menclonado, los comienzos de la actividad s mujores del campo. los hogares indigenas® beindan una

misionera fueron canacterizados por ls construccion de tantas portunidad de mayor seguimiento académico y de integracion
escuelitas cuantos eran los recintos. que empezabin & organizarse. ativa a través de las practicas en las organizaciones y en los
Pero sucesivamente la atencion se habis concentrado en otrns Arabajos comunitarios Los Q‘.Spﬂ(‘l(ﬁ de formacion cristiang
tareas, en base también a la consideracion de que la educacion jompletan la vision de un desarrollo humanista, destinado a ser
era fundamentalmente un compromiso del Estado. Nos hemos ! itido en sus comunidades de origen (desde Otavalo o
m‘"‘y.x‘d" ¥y buscamos ahora recuperar el “m‘po 'mdld‘) La e, desde o costa al orfente), p”\‘”l‘“ll"d() obviamente a
indiferencia de la mayoria de padres de familia, la Insuficlencia moradores de las comunidades salineras alejacdas de la
de fondos publicos destinados a la educacidn, la escosa fabecern y parroquias aledafias,

preparacion v baja motivacion de muchos docentes, colnciden
en producir resultados desalentadores sobre los alumnos

La Familia Salesiana y sobre todo su “Nucleo Arumador”

completa y motiva el hortzonte pastoral de la “Oficinag
fana”, desarrolla en el seguimiento de chicos y chicas
U una tarea fundamental con serviclos a tempo completo
parcial, rotribuldos o gratultos, pero siempre marcados por un
jo de entrega (que no se mide con horarios v sueldos), que
heredado del voluntariado

Ahora que todo recinto dispone de este servicio basico, se
trata de apoyar la formacion (bilingie o hispana) de Ciclo Basico
en varas comunidades, mientras gue en Salinas s¢ habla Incluso
de la implementacion de Facultades Universitarins

Pero el reto principal. parece ser ol Impulso & tods clase de
inlcintivas orientadas & mejorar o calidad educativa, con una
accion paralela o la educacion formal, desde la guarderia al
Jardin, desde la escuela al colegio

L Dentie 1960 & través 08 |8 mmplomentacon de un pequeno nlemado. s Mision
- Blesiana ha empezado & bindar 4 108 jGwenes indigenas (sobire 1000 de las
Bl de lderes cOmunitarios y de escascs Tpouscs  esondmicos), 4
_oporunddad de prapararse acadamicamente on of Colegio Agropecuano de
Balus ¢ CApACIArLe en 108 SHMAS ASPecios Ul Besnr IO (ue s Vivel! 80 st
- potiaccn. En o a00 2000 se empezo, con fondos de Psoko, Francesca y Rosa
A A el dense Perocc (60 recusdo e Ana Mari) s acogida de e chicss
 WMlpanas y an of a0 siguente b construcodn del local propio. Desde Natia
, Austiis ¢ Alemania legan oponunamente s ayudas necssanins sal,
BOmO becas parm los estpdiantas (20 - 30 dolres mensusias por alumno M), e
PR Bevar & Mimuno ¥ eguipar 8l sdiNico destinedo A esle bn

21, E Padre Arturo Lorky es un Salesiano tallano gue ha logrado componer dos
ActvidadEs nolabiements cistnlas as OIGANZACIONES 08 VEES jUvendes do
eatudhio (de la lengua Inglesa) con of apoyo eficar 8 potlaciones pobres de Africa
y Amanca Lating, motvendo a los sstudanies (y sus papaciton) paa que
adoplen & distancia nfios on tihoulted
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Ahora la Familla Salestana ha retomado con nueva fuerza pilo & la doctora Gina y la Sra. Luz, a Sor Elba Nafez y el

el servicio de la Pastoral de la Salud. Se puede decir que, como el monal de la Mision, que. atendiendo a la gente con paciencis

encuentro con las comunidades se ha dado & través de 1o Misa ¢ warino, dando charlas de higiene y nutricion, van explicando

el anhelo a la “escuelita”. el encuentro con lm personas se _ " las distintas da_m de vacunas no son ln primera pars

logrado a traves de la atencion a s salud La primera obra en Banito, la segunda pars Maria

Simiatug ha sido la construccion del dispensario y en Salinas esto

ha sido el destino de los primeros cuartos de la casa comunal. Los . Hasta que !” estructuras del Estado no cubririn toda el

problemas de lengua y de cultura han resdo varias veces wa de ln prevencion. benditos sean los pasos de los que llegan

y nifis y. sin ruldo. ni reconocimientos, salvan a diario
preciosas. Pero el espacio de la recuperacion de los recursos
ologicos del campo, pertencce mas propiamente a las
nidades y acompanarias en esta tarea resulta adomas que
'W“'l“l‘llll‘ atractivo. Como en otras clrourstancias una

situaciones trugicomicas (como cuando nuestras primeras
enfermeras se esmeraban en explicar, que los supositorios no e
toman por la boca), pero acercarse al dolor y curar lag
enfermedades han sido una ocasion privilegiada para supera
::;;"'fn::‘g ;Tewdz:;p:;ogt?c i':lnb:: :;:;.‘f.,;gvf,:' pl:t;:c':'lml‘:;! y prw de paso (Anglolo Grosso) da el toque oficlal de arranque
recibido la atencidn correspondlente, regresa de la puerta dt’ perspectivas de valorar econdmicamente algunos productos,
dispensario, levanta el pantalon sobre la plerna e indicando una. . dol’lnlllv.’mwnlp In atencidn de ls gente sobre sus riquezas
tremenda herida totalmente infectada, dice: “disculpe me estaba ondidas.  Producir aceites esenclales y las pornadas
olvidando do esto”. Las heridas lisicas nos abrian | mirads a las fiwsporudientes ba sido la oportunidad de volver a mirar la
situaciones de increfbles carencias, de eternos conflictos y hasta turaleza y ahora en el laboratorio experimental de la.Mlswn'
de las consecuencias inevitables de las festas populares La ANy te processt) oportunamonte pars el uso local y pars e
lHegada de los dias de toros traia la mal disimulada alegria de Eado, adernds de las hojus de eucalipto, pino y cipres, I
Sandra, porque muy posiblemente habrin “muchos traseros que liva Y chuguiragua, tipo y mentas, hierba luisa y huavidoca
coser”  Los primeros intentos de desparasitacion infantil nas i0n toda plantita del paramo y montafa, tesde Slempre
traen 4 la memoria las tras irrefrenables de Mucky, cuando Jorge ida. vuelve o la luz, fuerte de su recanocimiento rummnlui»
Aleman para realizar todas las manfobras en ese entonces pomercial, que ayuda (una vez mas) a redescubrir su propio
necesarias para salir del lodo en la carretera, habia quebrado un ey utilidad para el uso domestico

precioso frasco lleno de “piperazinag”™  Poco a poco el programa
de medicina rural se hizo mis efectivo, hasta que los largos meses
de espera entre un doctorcito y otro, ya fueron un recuerdo,
cuando Gina, ls primera mujer como médico rural, se caso con " hustecido, pero los retas que enfrenta son enormes. se trata
un joven lider de Salinas, Willlam Ramifrez. Pero las necesidades B profundizar y mantener los valores del Reino (fe y solidaridad,
siguen creciendo y hay que scompanar la accion del Estado, sin joridud del hombre sobre las cosas. respocto de la naturaleza
substituirse a la misma, para llegar donde todavia no llegs y una sociedad siempre mas orientada al agnosticismo y
complementar [como en ¢l caso de la educacion oficial), los BAmo. a la supremacia del dinera y al saqueo de los rrcuno::
vacios mas apremiantes. Los sectores en que se desempefia la Miurales. ). Salinas y sus organizaciones no estan fuera de
pastoral de 1a salud de la Familia Salesitna. son sobretodo la finddo y el hecho que lis cosas funclonan, no significa ninguna
prevencion {campanas de vacunacion y de desparasitacion) v la mta..qur sigan vigentes !m valores que han constituido hasta
valorizacion de la medicina natural. Lo de las vacunas constituye W “su alma y corazdn

un trabajo rutinario pero todavia indispensable por la defenisa de
In vida en tantos nifos del pueblo y del campo. Hay que dar

El camino de la Mision Salestana, constituida en fundacion
¢l nombre de Familia Salestana de Salinas, se ha dinamizado
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La Familia Salestana tendra que seguir dapojandose en lo
posible y oportuno de las actividades productivis y concen ]
slempre mds en of apoyo a la tarea Evangelizadora, en la pastoral
educativa y de la salud, asuntos poco congentales y carecientes de
atractivo para los demits organismos presentes en la parroquis)
En lo social, tendrd que explicitar mas su pasién por 1o jovenes y
la Economin Solldaria, concebida no sélo como facilitadora de
Instrumentos para vivir, sino como una bandera que pueda dar
muchos una razon para vivir, como propuesta del Reino,
accesible también a cuanto no comparten explic tamente la fe
el mensaje del Evangelio

EL GRUPO JUVENIL

El P Hermidn Pujupat es el primer saleslano de la etnia
Pasd su primer ano de sacerdocio (1995 en Salinas. Un dia
divirtio contandonos, que habia sofado en e noche o
llam Ramirez gritando: “No, no quiero entrar en la
dacion” Se trataba de una decision muy importante para el
ipo Juvenil. Después de casi veinte anos de historia, el Grupo
ho era Juvenil, por lo menos en el sentido cronoldgico. Nacldo
it Patricia Sanchez de una wigente necesidad de creanr trabajo
B la Juventud, habia ablerto varios caminos en ests direccion
Millicadors, mermeladas, sal . ublcdndose poco 8 poco
damente en impresionantes trabajos de lorestacian, los
ngos. las harinas v los balanceados. el Hotel Refugio y ia
ina de Turismo: terrenos y fabricas, estructuras y prestigio,
0 operativo sufliciente para llevar adelante actividades
bles. ablertas & un mercado asegurado, en muchos cusos, ses
#l Ambito naclonal, sea Internacional. Habila que encontrar
s figura legal capaz de definie la propledad y destine de un
Mrimonio de notable consistencla. Legalizar ¢l Crupo como
goperativa significaba hoacer de sus 120 socios, los duedos
plutos de los activos acumulados en tantos anos. con esfuerzo
plo, pero tambien con sendas ayudas exiernas en penonas y
Rursos, En cualquier momento, al cambiar las clrcunstancias y
todo con el pasar de los afos, cada soclo podia ser
pnente tentado de aproplarse de Ly parte del capltal que le
ondiera, cerrando con un acto de puro egolsmo un
ulo hermoso de mingas festosas y esforzadas, de reuniones y
bleas, de suefios v esperanzas provectados Hacla los demas.
otra alternativa era renunciine o lus propledades y blones
gurandalas al servicio de un objetive comun. En linea con su
y principios este objetive no podia que ser un destino
Il La fgura legal para esto (como en ¢ cao de la

"
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b de Sarah y Curtis, de Lulgi Rigamontl y Massimo
Antonella Ronco y Federico Rollino no viven en el
o de Salinas. sino en Chazojuan; Ana Rauch ha establecido
. en La Palina. Varios recintos mis demandan con
i este Lipo de presencla. Los "gemelajes”™ (hermanclacles)

que mas adefante hablaremos, podrin dar una repuesta
iativa y durndera a estos anhelos, A traves de [ns inciativas
les se bodra afrontar con eficacia renovada muchos de los
s que detlenen el camino en varios recintos. En la tarea
gelizacian, se poded apoyar a los Animadores y Catequistas
B mislones y convivenclas. En la educacion, pramover los

FUNORSAL): una Fundacion. Casl un afio durd la dliscusion
los socios, Junto con los asesores. Como era cle esperar, f
faltaron tensiones y oposiclones, de las cuales ¢ suefio dall
Hernan puede ser un sintoma significative (au Wque de sige
inverso ya que William era ablertamente a favor de la soluelé
generosa e Idealista, representada por la Fundacién) !
Desde esta decision, unico propletario del fruto de todo
los esfuerzos anterlores es el “destino Juvenil” Las rentas o
trabajo de los hongos, ln casecha de los centenares do miilLares o
ninos. las utllidades del molino vy los Ingresos del hotel v oficit
:1«.- turismo, estan deflinitivamente or:':nmdu a favme:rr 4 s Nuestros Ninos y Refuerzos Escolares, fumlxlculr sSore
Juventud del pueblo y del campo de toda 1a parroquis. Quedd 48 0 cmmmllnrl.os. proponer cursos descentralizados lcn
ablerto el espacio para que en Salinas naciera un verdaden s materias. En In salud. dar ""’;’m W“""'m“" s
Grupo Juvenil, *Don Bosco Vive®, constituido por jovencitos | e, & la campafia de salud preventiva y a ls revalorizacidn
Jovencitas, con una orfentacion mas apropiada de formacion, o pectirscs (armacoldgicos Tatursles
apoyo a la liturgin y & la catequests. Pero on Salinas, el trabaje
manual prodictivo es un “mal endémico” y los chiquillos, §
autofinanciar las actividades antes menclonadas Yy segulr :
tamine de los mayores. confeccionan velas, tefers manillss e :
hilos y mullos, reciclan papel (que se convierte en preciosad
postales, con la complicidad de espléndidss Mores del paramo
debldamente secadas), administran una cafoteris y preparan ™
confites de frutas para la Industria chocolatera v la venta
publico. Aqui también el camino es largo. La fundacién no pueds
todavia hacer muy efectivo su aporte scondmico por las
exigencias proplas de sostenibilidad de sus fuentes de trabajo, v
Ademis, pocos son todavia los soclos que, al pasar de Grupo & paacion.
Fundacion, han descublerto su nueva vocacion, En muchas
comunidades surgen los nuevos grupos juveriles, con
entusiasmo e llusiones, pero con lamentable falta de guiss y
orfentadores. Algulen mas tendrd que “panerse de corona” para
no dejar que tantas energlis se desperdiclen y esfurmen Quizas In
solucion, todavie por un tHempo mis, serd recurrie o personal
externo (a falta de personal Joven salesiano). |Gvenes voluntarios
del pais y de otros paises. donde el apoyo de una generacion a Iy
que sigue tiene historia y costumbre. mecanismos y experiencla.

A las cooperativas locales quedard la tares de relerente
, ¥a que Jos activos de los distintos subgrupos (tritese de
lades Juveniles o de centros femeninos u otros posibles)
pnecen a I comunidad n través de este instrumento
leacional  La tradicional actividad crediticla podra ser

da en sus mecanismos y efectividad productiva. Los
campesinos, capacitados adecuadamente a traves de las
Hyvas de FUNORSAL y Misidn Salestana, son obviamente los
Iidintos & asumir los carpos de responsabilidad a nivel general
dose para esto la confllunza y apertura de o precedente

La animacion Juvenil en las comunidaches puede ser un
espacio privilegisdo para los nuevos voluntarios: siguiendo el
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LOS CONSORCIO

FUNORSAL. Mision Salesiana, Fundacion Grupo Juvenll
con ¢l apoyo decidido del PHD y FEPP. han dado vida a
estructurs operativa de Economia Solidaria, que valora y aflanza
ln autonomia organizativa y economica de cada insta
productiva en el ambito comunitario, creando al mismo ten
una red de conexiones y coordinacion, que permita superar
limitaciones en los retos de calidad y cantidad. constituldos por
¢l mercado actual, sea en el dmbito nacional que Internacional.

El consorcio mds conocldo y operante es la Fundacion (jde
nuevol) “Comsorclo de Queserias Rurales Comunitarias®, como
declamos, su sigla FUNCONQUERUCOM resulta algo dificil de
prrlnnun(lar. pero la realidad que representa es sencills, fuerte Y
eficaz

Con la acertada guia de P. Mateo Panteghini y su Directorio
en pocos anos (se fundo en 1995), ha logrado metas dificiimente
hipatizables cuando se empezo

70 son las queseras formalmente asocladas (sobre un
centertar que en alguna forma estdn relacionadas):
varios centenares son lus persoras capacitadas, en
distintos aspectos, entre hombees y mujeres:

5 son los puntos de venta propios;

varins decenas los distribuldares, con distintos grados
de “oliclalidad”

la produccion diarda promedio, se cakuls en 30.000
litros de lecte (que se transforman medianamente en
3000 Kg de quesos),

entre las nuevas iniclativas de insercldn en el mercado,
suscitan particular expectativas las Pizzerins “Salinerito”

FANTNE YOS 5

y el proyecto de las “tablitas”, destinadas a bacer Hegar
elegantemente nuestros productos en olicine y hoteles,
en ocasion de encuentros v eventos a distinto nivel

Subrayamos la [uerza de los numeros y del dinero. porgue
I medida del Impacto de valores no numéricos, nl
lcos, que constituyen las condiclones eserclales para
una mejor calidad de vida en nuestro campo. Son los

(algunos de explicita lnsplracion evangélical, otros de

tacion cultural ¥ humanists, que tambidn merecen s
leitados

la solidaridad: juntos, logramos metas gue nunea
podriamaos alcanzar en forma atslada. la ayuda mutua, el
compartir, entendido tamblén como su mdxima
expresion en la gratuldad ("Hay mis alegria en el dar
que en recibir”, “lo que gratls han recibldo, gratis den’).
la supremacia del hombre sobre las cosas ["Buscad el
Reino de Dios y su justicis y todo lo demas so les dara
por anadidura®);

la atencion al mas débil ("Lo que hayan hecho al mus
pequeno de éstos mis hermanas, 4 ML me lo han
hecho™),

la autoridad como servicio ("El que quiere ser ol
pritnero, que se Haga servidor de todos™ bastaria esta
revalucion para camiblar al mundao)|

la opcion para crecer. desde (o pequenio hacia lo grande
{la parabola de la sermilla de mostaza);

la no-violencia: aceptar con paciencia la presencia del
rmal (la pardbola del trigo y la maleza), manteniendo al
mismo tiempo una pacifica y constante lucha & favor
del blen "vencer el mal con el blen”),

la fuerza revolucionaria del perdon: para “cortar” con el
mal y no trarsformarlo en una cadena Interminable de
venganzas. Dar el primer paso sin tomar en cuenta
guien tenga la razon, dar nuevas oporturndades, con
renavada conflanza y oportuno seguimiento, ha sido
ura lecclon que aprendl en Salinas y de cuya aplicacion
nunca (o casl) luve que arrepentinme
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::zm::";:lt::u;'m'oc‘:::mvf;c?rw tado, itibuidores autorizados). manteniendo por encima de do. su
manifestar un san 1 : uera”, llegs 0 principal que e el de crear y afianzar verdaderos apacios
Moo c sa 'llo oq‘zu O que nace de sus capacid nomia solidaria. Pensamos que es una forma efectiva (sin
didlogo y comunicacion 1ok rtmcs we i 4 vl ol eneucimient o o e o tehen
los dificultan cads dia s bt [Bce o s lptarle o 2 minio At da s
%, Soas pero son s base de para ello, sin Importarle en lo minimo e desting de los
aciones interpersonales, de la convivercis v trabak Quedan “fuera del Juega”

comunitarios: “la comunicacion es el nueve notmbre ¢
amor~, repito a menudo y creo no squivecarme muche
nueva relaclon con los productos del ;ampo;
dado valor agregado s un producto natural (como
leche, pero andlogamente para muchas materias primg
originadas en el campo), constituye un logro sustantl
en distintos aspectos

Los frutos del consorclo quesero van mucho mis alls del
mbito constituldo por 1os productos licteos.

S promover las organizaciones populares para que puedan
formar una red de capacitacion, produccion, control de
dad v comercializacidon coordinads, ha dado buenos
Itados en un sector productivo del campo, jpar qué no
-

en fo ecandmico (precio mejor y mas seguro), hear [a “formula” a otras oportunidades?

* en lo educativo: (constituye un estimulo eflcaz
prepararse y actuar mejor en distintos campe ; De hecho, aungue todavia sin personeria jurfdica. ya

manejo de potreros y ganado, higiene en todo &l nclonan v estan en proceso de crecimiento. los sigulerites
proceso, puntualidad, contabilidad y administracidn, JERERCION
comercializacion),

* en lo organizacional! hay que madurar mucho para
tomar de comin acuerdo un sin mimero  de
decislones  sobre  precioy persanal.  politicas

Operativas, utllizacion de excedentes, estrategias para
el futuro

Hongos Andinos del Ecuador
Confiterins Comunitarias Bollvarenses,
Textiles Andinos

(v Asociacian Nacional de Alpagueros)

‘ Otros comnsorcios se ven desde ya como el camino mas
loglco donde desembocan actividades productivas novedosas,
romo hemos menclonando anteriormente

El consorclo quesero afron ahora un nue '
apoyo de COSUDE, a través de una accion ('o‘nt]‘u;(t;';:'f\;ggl-‘l‘!
HICA, se propane duplicar el mimero de plantas de elaboracion de
productos lictoos, en el lapso de 3 afos (de 100 a 2000, COSUDE
proparciona los recursos econdmicos, MCCH MCA organiza su
canalizacion, el Consorcio CONQUERUCOM reallza los UVETITOS
de capacitacion, moviliza los promotores y se compromete a
seguir ampliando la red de puntos de acoplo y ventas y los

En el tema de animales menores

Piscicultores Unidos ( truchas, carpas, tilaplas ),
Heliciculiores Comunitarios (COHECO)

_ N En el tema de innovaciones agricolas

2 ?tmw-w 0% mids ricos mmbutidos. 0% MAs elegantos sudtares aic
: mobna.bmmﬂwnoycampummummtmm slumando
mmmmu\mombtw'ucqwu MoR), que of
ndigena, of campesing scuaio:eno os una Carpa” patn of pais?

Agricultores progresistas (cultivos nuevos por su objeto,
o por su metodologia. moreras, mani, ajl, tomales,
hierbas medicinales y aromdticas, cultivos orgdnicos,
Invernaderos. tiego por goteo.. )
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Canicultores Orgidnicos (orientados al abasteci
del Micro Ingenio Azucarero de Chazopaan)

En el tema de artesanias varias

Union de Artesanos (tahua, shigras, cabuya, pajs o
paramo, toquilla,  cerdmica.  tallados, pinturs

estampados, papel reciclado.  vitrales, mosaice
sombreros de lana, lufca.. )

Los hongos que procesamos son de la varledad Bolotus

luteus, crecen espontineos debajo de los millones de pines
(radiata y patula), que hemos plantados en estos anos, Kl procese

de secado se puede realizar al alre o en las viviendas (funclons
actualmente 180 hornos modulares a gas en toda s provincis y

fuern de ella), existiondo también la alternativa  de entregar
hongo fresco ya limplo y rebanado a lay secadoras semi

Industrisles (que funclonan por el momento en Salinas ¥

Simiatug).

Las intuiciones del P Mateo. lus innovaciones trafdas por
|

Byron Casignia y Flavio Chunir (por sugerenclas de Lag

Hamburger y Valerlo Magrini). el empefio del Grupo Juvenil
(Orlando Chamorro y mis directivos y trabajadores de la FUGIS)
y el apoyo de la Mision Saleslana, han llevado a resultados
Impactantes para la economia de los mas pobres en estos Oltimos

afios ¥y muy prometedores para el futurot

El ano 2000 ha sido un afo. . negro. En el dltime conteiner

de hongos envisdos al exterior, se detectd por parte del

importador alemdn G. Wagner, huellas de axido de etileno. . las

distintos anilisis daban siempre resultados desfavorables y los
hongos no se podian vender La empress que nos vendia las
fundas, la misma que las vende también a una multinacionasl de

24 ‘Cammhumuondohmmmymmoumcmmmmm
mo‘mmmwm.mmauwywmmwm
un relamo, casl 1000 &N MANes campennas, de 35 000 dolams T
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Mos, garantizaba la " Incontaminabllidad™ de su prociucto,
nos decidimos a comprobar el asunto ls conteminacion
las fundas. Posiblemente en Estados Unidos hubiéramos
chance de un buen juicio y de una millonaria
jon. recuperando asi y con creces las fuenes surmas

Huperado el problema y pensando en el iInmerso potencial
iddo por el sin numero de pinos en toda la zona andina
pelalmente en paramaos poblados por Indigenas), se abre para
JUCJS. que protagoniza el proceso y para los demas
grantes del consorcio { PHD y FUNORSALL. un doble frente
hajo: aumentar la insercion del Consorcio en el mercado
y paralelamente incrementar la oferta. involucrando un
o0 slempre mayor de productores campesinos. Una
e adicional muy atractiva es diversificar el uso del hongo
omo hace ls NESTLE que - & través de Extractos Andinos

ri nuestros hongos “negros™ anterjormente desechados por

ko™ y tlabora con los mismos alimentos preconfeccionados

nte de “riguroso estandar en ja seleccion de matoria
). Algun dia un jubilado de la STAR. MAGGI 0 KNORR nos
una manao amiga, haclendo como decla G, Cardellino al salit

" Ferrero ¢ Introduciéndonos en le mundo del chocolate, “lo

hice obligadamente durante una vida para el patron, que

o hacerlo ahora libremente para ¢l pueblo” &9

Ya podemos sofar con los contenedores saliendo de Salinas
dos o tres meses, llenos no solo de hongos secos, sino
dos de cremas, palvos, sopas, cubltos y quién sabe qué mis

“Peligroso sofar Padrecito, me comenta a menudo un

go,.. después el sueno se cumple™ Y es un suefo

Huseppo Taioeiling mulio RIomatrmments 8in poded cumpiil i Mayorna oe sue
suehos con Salnas (Ohocolabings, Mutas encontiiadas, pus de papas
PIRCOCINALC  ): Bl 1ECUBITD PEMANCE BN NUBKND COraXon POr &4 linda armintad
¥ o FTDUSO Que U0 A Nuestra BindnYca tabnguits de chocolale, s smustad con
SU famdia ecustoriana, QroloNge MmN su “PIsenca” en i genermnsaad o e
erros (MU ESproza nos regaln pencacaments Lemens y waconas)
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particularmente querido, porque favoreee de una ma
especial a los mds pobres, sea del pueblo, ses del
proporciona recursos que van directamente o mano de la mu
y constituye un argumento concreto a fivor del cuidado

medio-ambiente?™

Las Conliterias empeozaron con los turrores Los tumo

empezaron porque PHD habia impulsado ls aploultura y la miel
"no tenin salida™ (parece que en nuestro medio = considers mds

coma medicing. que como alimento) ;Qué hacer? Me acordabsa
de lo encantador que era en mi Juventud comer turrdn en lalla,
en tiempo de Navidad, Parece que en Espafia es lo mismo. porque
unas monjitas espanolas de Jipijapa festejaban Nochebuena
produciendo este manjar, con miel de abeja. Alfredo La Fuente y
su Senora (PHD de Portoviejo) se encargaron de aprender y a su
vez nos enseharon: con el impulso de Sor Carmen Cufios. Sor
Elba Nunez, Eugenla Montero y demis promotoras de 1a tmujer:
ahora son 8 los grupos de mujeres que trabajan turrones en
Guaranda, en Salinas, en toda la provincia de Bolivar. El anico
problema ha sido convencer a mejorar paulatinamente el
proceso: camblando combustible, de carbon a gas, de la olla de
cobre a ls de acero de doble fondo, como para la elaboracion del
queso, (otro regalo de la tecnologla de José Dubach y del
“pensamiento  analogico™, del “brazo manual® al brazo
mecanico . Cuando mencionamos a las mujeres sus resistencias
a los camblos, se rien con gusto

Las mermeladas nacieron con Carla Sheghen y Glacomo
Porcellato en Facundo Vela. bajo mi sugerencia y po: esto me
merect en distintas oportunidades umenazas de *maldicion” por
parte de mi querido hermano y amigo P. Albero Panerat). pédrroco
de Facundo Vela. Pero seguramente este serd un capitulo

—

25 La quema indmcrerinadde wn o pAMMO &% ahorm une preaciics reducida
owmmm.wnmbmummmo:
hongos
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nte en ol libro, por el momento en lase de gestacian: "Ml
ido pueblo maldita”, del mencionado autor 27

Ahora, también las fabriquitas de memeladis se han
tiplicado, sea en Salinas, sea en la provincia y el unico
nitante es el mercado. Més concretamente o problema. en este
como en otros parecidos, no es ¢l mercado, sino nuestra
idad de insercion adecuada en €l El Consorcio endra que

dar respuestas concretas y efectivas a este respecto,

Lo mismo es si hablamos del cacao y chocolite, de las
frutas enconfitadas de Sor Elba y del Grupo "Don Bosco Vive®
Yovencitas de Salinas), de los encurtidos de Enrique Cachiimuel,
Teresa Palomino y Sofia Ochoa. Los productes son ricos, llevan
flrmas de autor (¢l mencionado Gluseppe Cardellinog, la parejs
sulza Russheim, el belge Padl Craindorge ) v el arormsa especial,
para quienies lo saben percibir, de la Economia Solldaria.

El trabajo ya es efectivo para varias personas. ademas que
atractivo para visitantes y turistas, extranjeros y nacionales.
Cuando el Padrecito dejn escoger ¢l trabajo a los voluntarios “de
paso”, la opclon cae casd Infaltablemente a la chocolateria .  por

qué serd?

Pero al disponer de una cantidad Indefinida de materia
prima v de aspirantes trabajadores en lista de espera. ¢l reto
actunl es mejorar I insercion en el mercado. El comercio Equo-
Solidario hasta ahora no ha respondido, sino en lorma parcial a
estas exigencias. Pero la situacion puede mejorar, hay sefnales

27 El regreso ol Ecusdor de P Alberto 8 debikd & una dara sdetvencon de iy Divina
Providencia Pam estar #0gwo de mantenes consigo Al tuen hermano, of
Ditector de la Casa Salvsiana de Halls donde se encoriraba rabajando, puso -
Hente & A petCON Nuestra - una onginal condican. 0 de0 ¥ M HoS ganan
barajes. Lo poreds desaliants era “Tha® y sxperimentada. P Alberto y yo del lodo
novatos. Bl juogo escogids: “scopond” (UNa especia 00 TuRNia® que NO deja
mMUCho e8pacio & la suerte) L Hosultado Hinal? [GANAMOS! El padie Alberto
PO un chance de v » estudar pintura en e “Acaderma” 0o Wnecw, perm of
Ecusdor gand un padrecto fanco y entregado y yo un amigo sicem y el
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positivas de un mayor acercamiento s los productores y sus
aspiraciones. También habrd que lanzarse con masor decision s
mar ablerto del comercio mundial A ver si nos COgemos U
tajada de la globalizacion en beneficio de lox pobres. Plenso
memido que la vision, que se asume on general. respecto s i
globallzacion es por lo menos unilateral: considero que .
mucho espacio que ocupar positivamente y mucho que apre
hasta de las multinacionales En Echeandla, & rafz de un efe
trabajo del Dr Mauro Visconez, profesional veerinaro sall
y promotor de PHD en ol cantan, se han formada varias quess

comunitarias, Durante anos fa competencia con ls Nestlé ha skb
dura y constante. Cuando ln companin opté por dejar la zons,
parecio a todos una buena noticia: lo era en el sentido que e
habia demostrado la fuerza sorpresiva do David contra Golfat

pero no estabamos listos para absorber la gran cantidad de loche,

que quedaba en excedencla y para muchos pequefos productores

que no se organizaron el resultado ha sido volver & una peor
explotacion de los intermediatios de siempre

Los textiles en Salinas son de antigua fundscion. Dande
ahora es Oratorio fue en otro tiempo deposito do lana (pero ya
menclonamos que nos tocd vender mas barato de lo que
comprdbamos). Alll funclond la hilatura con toda clase de
aparatos arcalcos e “interétnicos” Allf se procedio a la Instalacion
multiple de telares do antepocho; 1os tejedores eran seguramente
mal pagados (como hasts ahora gran parte del trubajo
artesanal. ), pero cantaban: Alonso. Gustava. Guido, Gllberto.
quét lindo, pero todo esto no tenia futuro, v poco a poco lo
entendimos. Nos dirigimos a Swisscontact y atro Jubilado nos
pone en buen caming en pleno agosto dol '86, nos damos cita
et Lo estacion de Milan  Como reconocerlo? “Cargo sombrero”
me tranguilizaba el Ing. Albin Hollenstein: abviamente (no era la
feria de Simiatug) el Ingeniero ers ol dnico con esta prenda nada
veraniega en el monumental lugar de la cita . Hasts mientras.
aungue con hilo de mala calidad o superanda mil prablemas con
I hilanderia Freire en Ambato, se habia formado s Texsal Poco
i poco s grupos se multiplicaron; cada instructora (Teresa
Tonello, Gisla Kirst, Clsela Mendel, Carla Sheghen . | aporta con
sus pequenos avances, hasts 108 toques finales de Bruna Ruzza v
Marcella Mattiuezo, que hacen de noestras prendas unas ptua‘s
dignas de ser vendidas en boutiques
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Yo son lejanos los tempos de escuchar "prelerible la
Padrecito” (al tejer). Pero queda la urgencis de lograr una
clon mas Justa y adecuads para nuestras tejedoras La
la esperamos del Consorcio, con la ayuds de los armigos
r y de la estatal CORPEI

La Hilanderia Intercomunal Salinas es una lmportante
idad desde 1987 Ha superado un sin nimero de dificultades
arads por temporadas por la providenclal ayuda externa de
Fortin y ¢l apoyo de Jean Paul Mioux, ha demostrado la
ddad de nuestros campesinos de tansformane en
Mpresarios. sdministradores, comercializadores y obreros
soclulizados. Los retos continuan y se presentan cada vez con
as dificultades Una constatacion desaflante que naclo con
fibrica (de paso, la mas grande de la provincia Bolivar) es el

:

hlno poco “solidario” del hilo

La HIS produce mensualmente 15000 KG de hilo para
sudteres. Esto significa medianamente 15.000 prendas artesariales
tus de éstas se eluboran cada mes en un medio organizado
entros femeninos de Salinas y PHD)? 1000, a lo mucho, Las
otras 14000 pasan por las manos de contrstistas resultan set
sudteres que saben a necesidad Incondicional de trabajo y o
explotacion muchas veces sin misericordia

Ya los contratistas.. Qué malos? [Que buenos?
(Pudiéramos nosotros hacer 1o que ellos hacen, dar trabajo a
miles de mujeres pobres. logrando los mismos excedentes que
ellos logran? Si tuvidramos su genial habilidad, podriamos
rovertir Jos excedentes a lis trabajadoras. . pero mds ficll es
criticar que hacer mejor Calldad total, cantidades consistentes,
puntualidad de entrega aseguraca, contratos directos (en USA.
Japon, Europa..). Ahl es donde spunta el recién nacido Pre.
Consorcio de Textlles Comunitarios Andinos del Ecuador. Esta
dando los primeros pasos.  Hasta donde llegara? Un paso
importante en la direcolon correcta nos parece la reintroduccion,
en la zona. de lus alpacas (por iniciativa del Holger Schimedes del
DED y el Ing agronomo salinero Herndn Chamorro) y lus
positivas pruebas de hilaturs de la HIS, sin descartar el hilado o
mano en las comunidades del pdramo, actividod coordinada por
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Salla Ochos s nombre de la Mision. Somos ademds parte
Integrante y potencialmente protagonica de i Asoclacion
Nacional de Alpagueros.

Un sorlo problema habrd que resolver para que esta
actividad signifique un opelon real para algunas de nuestras
campesinas: faltan los fondos pars acelerar ls ampliacian de los
hatos (cada alpaca cuesta § 700) y pars adquirir las cantidades de
lana de alpaca de otros lugares, con el fin de mantener ritmos
viables de produccion de hilo en la HIS y de suéteres en el
Consorcio Textiles Comunitarios Andinos

PISCICULTURA

La crianza de truchas tuvo distintas etapas desde que en la
quesers de Apahua se empezd a dar los rechazos de los quesos o
las truchas sacadus del rio y ubicadas en una poza senicllla. Ahora
esta simpatica actividad esta consolidandose en la zona alta. Hay
que mejorar la insercian en el mercado. Por 1o que a contabilidad
so rellere, queda un obstaculo cast Insuperable: cuantas truchas el
campesing vende oficlalmente, cuantas “sottobanco”,  cuantis
(aungque esto es bueno, obviamente, pero contablements
problematico) come con la familia, los amigos y compadres? Mas
dificil aun es medir las “mermas”™ producidaes por los “amigos de
lo ajeno” y que constituyen un serio obsticulo para quien no
dispone de pozas cerca, pero muy cerca. de su vivienda.

En los altimos tempos ls zona tropical ha dado buenos
pasos en la explotacion plscicols, pasando de la aflcion iniclal
(prolongada durante varios afos) a la crianza profesional con
resultados concretos de mejoramiento econdmico para s Familia,
mediante s utilizecion de la tlapls roja. rastica y atractiva
delicioss y hien vendible.

HELICICULTURA

Cuandao hemos empezado con P Mateo vy P Alberto o
reallzar “ensayos” con los carncoles. teniamos la Impresion de ser

P oo po ¢ ()

los unicos o cast, dedicados a esta “extravagancia™ En poces afios
la situacion ha cambiado radicalmente: compafias extranjoras,
sobre todo Francesas. han llenado de “emocion” a muchos
agricultores ecuatorianos, ofreciendo tecniologia, reproducores y
seguridad de buenas ventas. Han sido tiempos en que tomaban
relativa fuerza nuestros pequenos criaderos y un joven de Salinas,
Hugo Toalombo, aprovechd para captar todas las noclones y
téenicas que le fuera posible, alcanzando un buen nivel de
capacitacidon. Muchas personas y grupos le consultaban y hemos
experimentado (y al mismo tiempo difundido) las distintas meto.
dologias, que sucesivamente sugerian los expertos extranjeros. El
cuidado intensive en cajones resulta, en teoria, mas rentable,
pero exige cuidados meticulosos (sobre todo de limpieza
constante de las cajas), que se demostraron practicamente
imposibles o poco congeniales a la mayoria de nuestros
campesinos. Esta teenologla es reservada abora a los nicleos de
reproduccidn masiva, que son entregados (entre lo misma
poblacién) a personal especificamente capacitado y motivado. La
mayoria (10 o 15 familias por cada nucleo reproductor) recibe
caracoles chiquitos (de un mes) y lo coloca en un pequefio
huerto (parque), dividido en 7 lotes que reciben 5000 unidades
sucesivamente, durante sels meses, tiempo suficiente para que los
moluscos sean  listos para 1o venta y el ciclo sigue
indefinidamente. Se calcula un Ingreso mensual bruto de § 75,
cantidad no excesiva pero que tampoco Implica un trabajo
esforzado nl prolongado (2 horas diarias)

Para las ventas existen compromisos contractuales con
Cherasco de Italla que garantiza In compra de cantidades grandes
y que se podrin reunir solo con una eficlents organizacién a
nivel de Consorcio

El Consorcle “helicicola”™ comprende potencialmente
todos los beneliclarios del proyecto, pero también todos los
productores que hayan recorrido su proplo camino y encuentren
problematico reunir las cantidades enormes que ¢l mercado
extranjero requiere. Llenar e contenedor significa producir 50
toneladas mensuales de curmne de caracol, solo para cubrir la
demanda francesa ([ Qué decir de otros mercados potenciales en
Europa (especialmente por el cambio de dieta inducido por el
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peligro del virus de la vaca loca) y en Asia donde reina el dic
que “todo lo que se mueve es comestible 728

El toma de la coordinacion entre ‘AGRICULTORES
PROGRESISTAS™ constituye un campo demasiado amplio ¢
incipiente para poderio describir aqui. Los invernaderos, sobre
todo destinados al cultivo de tomates. han tenido su "boom”
impulsado muchas veces por donaciones y algin resultado
favorable. Pero las tecnologias tenen que adaptarse a lugares de
condiciones muy diferentes y la falta de culdados estrictos es, de
nuevo, la causa de muchos fracasos. No hay que botar s toalla: hay
Que saber bien. hay que cuidar bien y... rezar también un poco.

-

Lo bioldgico, estrictamente hablando. puede dar resultados
alentadores donde el mercado esté dispuesto a pagar la diferoncia
de precio que pueda compensar la menor cantidad que
generalmente resulta con esta prictica. Entre los representantes
de firmas distribuldoras de quimicos, que quieren convencer al
campesino o usar de todo y sin medida v los serificos
propugnadores del “nada quimicos y todo natural”, habria que
experimentar un sabio camino medio, para no engafar al
campesing i en la una, ni en la otra forma.

La prueba con la morera (Moriis sp) ha dado resultados
positivos en el subtrdpico cuanto a adaptacion de ls planta.
Respecto a su utilizacion para producir sedas en mano (en boca,
exactamnents) del gusanito “Hémbyx mori®, se wam de algo
bonito, hasta emocionante. Pero los precios que paga Colombia
pars el capullo seco o fresco, apenas cubren los gastos do la
Gltima etapa: resultaria si el cultivo de la planta con cuya hoja

-—

20, Lbs caacoles 00 agus, hmidos de Soville Don Bosco, estin conociends un
momanto 48 (ran GepRnson e o craderos oe I 20na subtopical, bajo el
mpuiso de Mayrs Pancho (Que estd haciendo su less sobie ol lemg) v au
mmmm. ™ P Harbort Leuthner y Hna. Elzabeth Kim
mmcmmmalumdnmmmm,uuw
protatisments corsang. s urca ddarencia a5ta on of color 0 108 hueviios que
SON IOJICE. MMNLAS 108 Mmazonicos son tlancos Ambos moluscos son muyy
MUSHOOS ¥ 540 alirmentati con comis di bajo costo hojs oe papaching, de yuca,
camacho, moremn, eic
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uetea el bichito este, fuera gratis. A este punto entra en
Carlos Méndez (apasionado del tema desde los comlenzos
la experimentacion “sericola”) y arma unos geniales sparatitos
transforman el capullo en hilo. Todo bien hasta aqui. Al hilo
podemos dar un valor agregado que cubm wambién la
uccion agricola (cultivo y manejo de la planta) ademis de
trabajos de la crianza. Y aqui estamos parados, por el
Mmomento, porque no sabemos todavia que hacer con ¢ hilo o a
gulen venderlo, por lo menos al preclo que, segun nuestros
chlculos, recompense la tarea. Existe a nivel naclonal una
corporacién que también nos busca periddicamente. parece que
por el interés en las "“maquinitas” del Carlos Méndez

Pasando a otros cultivos novedosos: mani, aji, cardamomao,
ibiscus, lufca..

Slempre hay un entusiasta que comience a ensayar Jpor
qué no? A veces ¢l ensayo resulta bueno, pero no hay quien se
anime en serio, a lo grande o quien lo apoye. A veces los
resultados son interesantes, pero ¢l campesino (no es contador.
pero a su manera valora las alternativas) tiene la percepcion gue
mds rentable { o mas seguro) es el cultivo de . lo que siempre ha
cultivado,

No es malo en todo caso que entre lo Idea de la
diversificacion, porque clertos productos tradiclonales pueden
resultar victimas de enfermedades no controlables o de calda de
precios. En este rumbo parece importante aconsejar la
experimentacion con lo que es mas especifico de nuestros climas,
o que pueda recibir con clerta facilidad valor agregado (por ¢f
frutas para mermeladas o confites, especles aromiticas o
medicinales para la elaboracion de cosméticos o remedios
naturales, etc.)

Una menclon particular merece ¢l cultivo de la cana de
azucar. Hasta hace pocos anos en el subtropico de Salinas se
cultivaba, en buenas extensiones. El trabajo de siembra y manejo
aseguran que es de lo mas simple y durable, pero; ol trapiche, el
guarapo, la candela, los moscos y avispas, todos hemos podido
apreclar gque vaelven esta tarea verdadersmente dura y & menudo
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casl insoportable. Por eso muchos, en nuestra zons, ‘
actividad. En el afo 1997 el Padrecito viene de ll::ulm dc?t:’lt;“
de proporclonar “azdcar campesina® para ¢l comercio *
?ulldnrlu' (el azicar que hasts aqul les vendiamos ef
campesina® en el sentido que venia de la cafin y ls cana ¢

campo..). En Quito, con llegar ol Fondo Canadiense Custave

Abdo me propone asumir un proyecto de este tipo, ya que exi
una teenologl canadiense-brasilefa que permite la produ

de anicar no relinada en pequena escala. Obviamente se a
el reto y se prepara el proyecto. Pero cambia el personal del FECD
interesado on el ssunto y nadi que hacer por este lado ( (Comea

convenicer a un “funclonario del desarrollo”, que da
satisfacciones seguir flelmente un proyecto y scompanar el

crecimiento de un grupo humano, que la escalada progresiva y

constante a mejores puestos, siempre mejor retribuidos)?

Sin embargo ¢l proyecto no lo dejamos morir, se busca un
abanico de nuevos “compeadores™ y recibimos ¢ “placet” de
Ayuda en Accion Pasamos por alto un pasaje no del todo clarg
de I implementacion fsica del Ingenio! hemos sido Invitados
explicitamente & “no meternos los curas™ no meter o las
Cooperativas, gue son “ineficaces y superadus” v se forma
ASPROCA: una asociacion de productores canicolas de cardcter
progresista {(por ser libre de la influencia de los curas y de las
organizaciones comunitarias tradicionales) '

Ahora la plants estd, y con algin “retoque” adiclonal, para
remediar a los Inconvenientes ocasionados por la escasa
transparoncin administeativa y la falta de participacion de la
gente, esta en capacidad de funcionar y de esto hay que ser
agradecidos en todo caso a la institucion donante. '

2 La Asocl.t;'mn se encuentra al momento en la lbertad de
ntegrarse en el sistems comunitario, reciblendo ¢

tamblén entidades colectivas comao las Cooperativas ‘l”:": !:’:o‘tr.;
retomarido los tradicionales critetrios de la Economia Solldaria
como el principio de la noreparticion de utilidades ete ¢Cuzli
serd el rumbo escogido? ;Como recuperar el tiempo perdido por
no haber plantado la cafa con anticipacion? ;Cudl es 1o eficacia
y eliciencls de la planta procesadora y su capacidad de compertir
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#l mercado con los grandes ingenlos? (Habrd cormo carul lzay

cantidad suficiente del azicar en el mercado “Equo Solidario”
i s fajas proferenciales de los productos organicos? Extas y
preguntas tendrin que encontrar respuesta PHD, FEPP y
b Salesiana estamos listos, para cumplir con lis tareas que se
solicite (préstamos, tramites. ), pero el nudo fundamenal, el
aceptar (o rechuzar) ol estilo y las reglas de la solidaridad
unitaria, estd en manos de los soclos fundadore de
PROCA y de los campesinos de la zona. Su respuesta real serd
hito fundamental, creo, en el proceso de desarrollo llevado
lante hasta aqui y que no habia encontrado anteriormente

presion explicita de signo contrario.®

El posible Consorcio de Agricultores Progresistas Asoctados

seria el punto de referencia ideal para I valorizacion comerclal

do las innovaciones positivamente comprobadas, ses en el
ambito de mercado interno, sea internaclonal

Pensemos en la produccidn de tomates, aji y olras verduras
pequeridas por las “Plzzerias el Salinerita”. en el caso de que lay
primeras experiencias positivas realizadas por el St Oswaldo
Serratore en Guayaquil confirmaran la vitalidad economica de la
Iniciativa, demostrada en sus primeros meses

Persemos en la renovada atencion reservada a plantas
medicinales y aromiticas (para la alimentacion y la cosmética) v
¢l impulso que muy probablemente recibiran su recoleccion y
cultivo, por la Instalacion en el ambito comunitario de
destiladores destinados a la produccion de aceites esenclales
Disponemos de aparatos sencillos y pequenos, [0 primeros
extractos (de pino. eucalipto y ciprés) son calificados como de
muy buena calidad y los visitantes manifestan  un interds
especial por saber como funciona la destilacion, como se
elaboran las pomadas (que ya s venden con sus bonlios

20 La presencla pastoral de Juan Velozr en Charojuan (o meor ruto ol
voluntarado da Maria Bill, do Mary y EQidio) consiiennos sed. en éts como
on lanios casos anteriores. la inayoe gamntia te fidelidad & los cntenos
COmunItaTon
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nombres: Curalipto, Curapino y Curaprés) e indicacones
uso. La Fundacion Chankuap de Morona Santlago,

el P Silvio Broseghinl, produce a su vez aceites de ln
amazdnica y la allanza es algo natural ¢ Imprescl
favorecida por lu presoncia en la institucion de Napoeon
que compartio un ano de trabajo voluntario on Salics

Ahora que algo funciona en forma alentadors es mis
declr al campesino tralgs “sus hierbas”™  Se realzan
(dispandremos algin dia de un laboratorio adecuado y a
para los andlisls necesarios?), se selecclonan ¢ secan,
confeccionan funditas v etiquetas. El turista, encantado de
ver (como en las demas actividades de Salinas) el
completo y transparente, dificiimente se va sin una funda o
pomada. Y eso que todavia no estd a punto la tecnica casera ¢
los Jubones. Tamblén me parecld ver algunos intentos de rea
perfumes ¥ desodorizantes *“populares”

Cuando algo funciona es mis ficil inclulr mejoras y apl
actividades afines y derivadas, como srmando un rompec
De unn ldea (en buen camino de realizacion) nace
esponuaneamente otra buena idea: puede ser ¢l camino
recuperacion de la sal salinera, como producto terapéutico
también, en la misma optica, del agua mineral (un poco § )
para la mesa, pero muy interesante por su " funcion terapeutica™)s
Y cuando ¢l obstibculo es el detalle téenico, ¢l asunto es buscar,
pero también esperar “la Divina Providencia™ ha hecho llegar &
Salinas lu persona justy al momento justo, demuasiadas veces
como para dudar de Elln. Cuanto a los recursos econdmicos..,
tampoco nas han faltado. pero los ritmos de la Providencls
Divina (sobre todo cuando se obsiina en pasar por las
Instituciones de apoyo) resultan a menudo nus lentos de lo que
esperariamos. Justo en el tema de los aceltes y derivados jqué
impide instalar unos cuantos destiladores en cads comunidad?
La falta de dinero. Existe la materia peima (Incluso en las
comunidades mads altas y pabres en otros recursos), conocemos lo
suficiente de la tecnologia: el mercado nos pide cantidades de
aceites mucho mayores de las que actualmente podemos
producir; los equipos los producimos en la propia mecanica de la
FUNORSAL. nuestros promotores estian capacitados para motivar
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mte, para hacer las cosas y transmitic o que han
La falta de dinero no nos desespera, pero d nos
0 esto como en muchos otros campos, en el alin de
logros Interesantes pars beneficio de muchos mas

que el urgumento de la valorizacion de recursos
¢ relaciona muy estrictamente con el tema mas
de la valorizacion y proteccion del medio ambente
mos positivo ¢l trabajo reallzado en ¢l paramo: las
forestaciones con especies exdticas y nativas han
virtualmente la costumbre de la quema de la “paja”
yecto Chimborazo Verde, Impulsado por el FEPP,
L y PHD, completard paulatinamente la obra de parar
de la erosion, evidenciado por los arenales de nuestro
nevado. Particularmente preciosas nos van a resular las
lones a este respecto del buen amigo y excelente
pal en la materia, Prof. Dino Dibona

En la zona subtropical la situacion es mds problematica y

o8 resultados menos significativos. Disponemos de

bosques protectores (por declaracion del Estado o por

i6n de parte de ln Comunidad local)! los bosques nativos

Peta Blanca, Ia chormrera de Diablo Cucho. Tigreurco, Rio

. esperan turistas discretos y admirados, que dgjen - de

- los recursos necesarios para su oportuno culdado. Federico

Ino, el ya menclonado voluntario de Turin, los recorre

le, progrumando cabafies, sofiundo senderos, lanza

08 @ su tlerra de origen pars que muchos descubran

ras fantdsticas riquezas vy nos ayuden a no perderlas en
y cenizas

La conclencia del campesino a este respecto ha madurado

ho desde los tempos en que se me decla “sl estaba loco el
recito con sus criaderos de leones™ . Un mérito fundamental
este campo va reconocldo al programa del Desarrollo Forestal
Campesino y a su original y efectiva metodologia participativa,

‘No hemos solamente sembrado vy manejado  drboles e

Implementado terrazas de formacion lenta junto con el
gportuno manefo de microcuencas, sino decenas y deconas de
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comunidades campesinas en Salinas y la provinca ban aprend)
a realizar estas tareas y se han motivado para seguir utilizando
recursos naturales de la mejor manera y “por fuerza propia®

i do limpleza en general y la mala costumbee de bote basura
b eualgquier lugar Se adquirtd un caballo y un carretdn pero el

e animal no podia subir las empinadas cuestas del pueblo,
que P Mateo puso a disposiclon un veliculo aproplado
b la soluciin no era encontrar un puesto pam la basera, sine
lugar y procedimientos adecuados para  hacerls
parecer”. Nacio asi “Salinas Limplo™, donde 1odo lo
ico se transforma en humus por obra de In lombriz roja
liforniana), los desperdicios cartdceos son reciclados e papel
Flatjetas, los plasticos son seleccionados y puestos a b venta,
los metales, en Ambato ¥ Quito. Todo ¢ asunto no estd
Benicamente planilicado y menos aun levado fielmente a cabo

Slempre en el tema del “amor a la naturaleza™ existe
Salihas un trabajo que normalmente no se visita, tamblén porge
todavia no corresponde francamente a su nombre, pero con |
tHempo estda destinado a constituir. ademds de un nee
servicio al pueblo, un mensaje importante para cuantos
visitan: es Salinas Limplo. La extraordinaria  hermosura
Ecuador y la importante diversidad de sus bellezas natuml!l
ven fuertemente amenazadas en los Gltimos afos por la dif
incontrolada de toda clise de desechos. La actitud generalizad
frente a este preocupunte fendmeno blen puede reflojarse
unos rotulos todavia visibles en algunos buses populares: “Sé
culto: arraje la basura por la ventana®™. Para muchos. basura & o
solo lo que les molesta concreta ¢ inmediatamente v basurero "
potenclalmente, todo el pals

Salinas Limplo como el “lugar mis orderado del pueblo”
“verdad. . a futuro® En los recintos, solo Pambasbuels y
pzojuan estan dando pasos en la direccion correcta. La accion
estaclo al respecto es nula, todavia. El estimulo del turismo,
los visitantes y pasantes es fundamental, particularmente en
Me campo. Presencias como la de la francesa Celine, que ha
ado reclentemente un censo de los focos de contaminacion
el pueblo y zona alta de la Parroquia, comprueban lo

do

Salinas, con el multiplicarse de los nuevos materiales de
industrias, la disponibilidad de los nuevos productos §
confecciones y las visitas permanentes, tenis tamblén ¢
enfrentar este problema. Salinas Limplo es ¢l nombre ¢
encierra todavia mas un suefo que une afirmads  realidad!
Conceptos y practicas de reutilizacion, seleccion de desechos;

A lo mojor llegardn mids téenleos que hardn ahorrar el
po que estamos dedicando, como en muchas otras

reciclaje de los distintos materiales, son totalmente recientes vn uaciones, en  Cinventar el agua tbia®  esto de la
s actitudes de nuestro pueblo y mis lejanos todavia de 18 mxperimentacion (obedeciendo a In sugerencia del Albers
mentalidad cortiente en los recintos. No me canso de declr ' Bitsteln de “no dijar nunca un experimento sencillo”) ha
“el lugar mas limplo en Salinas tiene que ser. el basurero”, Pero pemplazado eficazmente, en todo caso, la Investigacion y los

pocos me croen que. No es un chiste v me miran ;mplcjoa widlos (costosos v frecuentemente inutiles) de prefactibilidad
viendome recoger constantemente los plisticoy cuanda mconte lendo nuestro otro axioma del mismo genlal fisico: “dedicate
las calles del pueblo Nos falia 1écnica v experioncia en el i dia, una media hora, a pensar lo opuesto de s mayoria de
problema de jos plasticos, no sabemos que hacer con los jente”, hemos superado sin mayores dillcultades obsticulos
desechos de la hilanderia . Las aguas servidas siguen Nuyendo en psentados como insuperables:

el rio Salinas desde viviendas y Tuentes de trabajo, haclendo caso
amiso de los inservibles “Nitros” que el corrupto contratista del
Municiplo ha dejado como simple “pantalla®

08 pinos no crecen, por encima de los 3500 metros
(nosotros hemos optado por empezar o este nivel y
tenemos buenos resultados comprobados hasta los
4200 metros);

las queserias no dan buenos resultados en el subtropico
(In mayoria de las plantas de la parroquia se ubican en

Fueron 4 simpaticos (k) bolandeses (Rierieke, Rulin,
Elizabeth y Koos). que Hamaron con eficacia la atencion sobre la




94 LA Panta AdERTa o tone 940 ¢ o

8in una “buena planificacion™ no hay esdtados b
fantasia, la Intulcion y hasta lw equivecaciones.
reconocidas y corregidas.. los pueden dar-

las Ideas tienen que nacer de |a genie (o importante es
fue demuestren con los hechos que las han asimilado
andlogamente a cusnto sucede con las plants exoticas
on la naturaleza) !

las materias primas tienen que ser “del hugar™ (mas
importante es una buena organizacion del trabajo, uns
correcta elaboracion, una venta segura y una adminis
tracion blen levada)

esta zora..). Es cierto que para los quesos madurg
problemas, pero la solucion es enviarlos al frio
cabecers parroquial con excelentes resultade
manos del flel José Toalombo, con su Centro de
y tratamiento de quesos,
el eucalipto es antiecologico, el pine esterillsy
terreno (Jalguien vio ln cosecha de papas entre pino
la Granga de la Funorsal en Apahua?);

los indigenas son... ((Cudles?; tengo muchas
Impresion que cada una de las comunidades
mundo distinto),

hay que hacer lus cosas de una en una les aburrido ¥
se sabe cudl es en realidad la actividad sdecunda of
momento. Nox resultd bien spuntar contemp
neamente en varias direcciones v quodarnos con
buenas, respetar el ritmo lento del campesk
mantener el mio, buscando camino en tanias cos
el campesino “no da” pata empresario, técnico, ol
especializado... no hemos cedido a las Insistenl
invitaclones “a la cordura®, contratando pe
técnico especializado de Tuera, ni para la hilan
pam ninguna empresal estamos mds blen agradecis Ennque 5cnobo. Gause Andriesse. Henk Hewitns Gmce Carmmcho y Raguet
con los expertos nacionales v extrarijeros que B Vileconez pura contabilatad y sdminstracion

v 4 mu.cmm.mmsm.umumwwm
transmitido sus conocimientos, prr;nma::)du ud W ganaderia y veterinara Las bios de , Gisemnadas por tlleres y
mente (o casi. ) & nuestros trabajadores. plicinas, 500 18alimomo hetmoso de 80 talents tArnbien en esty campo

'~ Albin Hollenstein, Victor Herrera, Jean Fortin y Paul Mieux pata W hilandeia
Bamiano y Secap parm ia carpiniedia
mwtn.mMymmmm\wnmm
Menciaies y remedios naturnies

Oviando Ortoga pars los charmpifones

Botia Ochoa para 108 encurtidos

mnAwmmwmm.umm
‘.Qmmmlmww.Now.mumbnmk’n
e plds

& Alfredo y Reing de ls Fuents pata los tunones

Alberto Gushay, Ricardo Codeno y Pabtlo R Torres partn 1 ahun
mh\odm"mvm.'-chmwauuu-oomum-

Carles Méndez pam s sada v la computackan

Marcela Mattiuzzo, Bruna Ruzza, Gisla Kirgt, Toresa Tonello. Margaris Ross
Carta Sbeghen pam joa isos y botonay

& Veeancio Rogoen paa s albafena

. Amo(msm:iny.loroofmmpunmunm

Kl espacio de las artesanias es también amplio e indefinido,
edor y al mismo tempo constantemente amenazado,
no solo de ingresos econdmicos adiciorales, sino tamblén
1on a uns nueva sensibilidad en muchos aspectos. £l

B0 trabat)o artesanal de tipo tradicional en nuestes zorns era - y
Ia confeccion de las shigras: el mercado parece (lojo y el
pllo del producto (como ahora se dice para Indicar

X uummmwmmmmm.-mmyumq v
WTRIVOR TIOLMO0S, ¥ QU Junto con 10s apores eonicos- estos b
AITNEOS NOS DUjAI0N U recioss herencss o8 antrega, dnamismo y patia.
* Jos# Dubach, Aino Acketman, Manus Lopez y otros: pam las Quessms
*  Foul Rodrigues y reclentsments Swesscontact par o COOPRTATremo
* P Matgo, Franco Bucaro, Alfmdo Baccichetio. Mans Lshman y Paul B
pare las embulidoras y crisdenas de chanchon

v Tonno Clemante y Adrana Lsguissmo. pata cerimicas y pintues

. wa.mmwwﬂmw\amymlm: PR o uso conecto d
BQUIPO CAMINeo »

¢ Palawt Ledn Jorge At Manted Mdnca Mesar Chadie Jordan,
Afasco, Gustavo Gando y 10do o equipo del DFC. Johena Janssen. X0
Almoda, Edison Séws v Dno Oibona pars e Moneas orestales y

MEDCOIOIA Parioipativa
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adaptaciones mis acordes con el gusto del ¢ Herte) no ha ldo
lejos

Las canastas de paja han sido asumidas con empeno ¢
parte de las mujeres de las comunidades mas altas s ormpans
Con esmero y carino por la promotora Elena Vargas, en
afos su trabajo ha alcanzado una muy buena calidad Falta, on o
caso tamblén, mayor promocion en el mercado. aprovechas
mejor  tambleén las  circunstancias  especialess  Navidad
Valentin..) pars ofrecerlas, ya confeccionadas como elegant
contenedores donde se exhiban con gusto chocolatines
turrones, pequenos adormos de cerdmica o de talyua

La cerdmica nacio en ocasion de la realizacion del hermoso
mural que campea en el abside deo la ampliaca iglesia del pueblo)
abira del artista itallano Tonine Clemente. A medida que tomabe
cuerpo la Cena de Jesids y en ¢l fondo ¢ encantador palsaje de

¢ Mawro Vidaconez, Maymm Munel, Sofia Ochos @ Ivan Garcln Dam los cumes
modulares

* Maum Legan y Alica Ogpr una presencia anletiomenis nddite g
volutanado en las comundades, hecha de Vabaxs v Alegre comparty

* Lorefta y Franco Scapin, Remo De Marcti, Pedio Pactecs pas los abajos
an s mocdamnica, Tejling y Ecotinte

¢ Ao Camarntio: primeros pianos 4omncos de las caplias Honato y Dom
Cova para sy artistica decomodn

*  Ennco Pozzobon Luciano Pesce y Enca Beccstia. Dankla y Samantha pars
ol Retuerzu Escoly

*  Aleswo Partaghin, Giovann y Paoia Srazzabosco eh los sstudios pan una
potiie Ndroslectrica

* Sam y Curtis: como se lova ocon amoe ke granys agricols

¢ Nicolds Lenssen en la Apicutturg

¢ Massmilano Rumignan, Gumer Gramm Jorge Heim, Sag Tessarotio para
Wt slabomcdn 0s \a paging web v HIMGOO MConico g8 producios de
Sainas

¢ Manako, volunianis Japonesa DN aintes Mt midates

* Femandn Perez, Carlos Chimbomeo y Catlos Méndez parn las carrusas
osinmpadas

* Wemar Garnsawer v Clam "Bruno de Pane. con ls idsa de s Colonis
Vacacional on oo Ambients

* Masssmo Folicotta y Carmen de Jervis pam & papel eoisdo Lyrpmtas
arlesanaivs vy vaias Omamentales

*  Valpro Magini ruchas ahumadas

*  Byron Casgnia. batalacidn fecrca del Museo

P Antanio Pala v jovencitas Chachis del hogar femenino
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 con sus significativos detalles alusives o los tnbajo® c::hh
dlaria, Wilson Borja y demas compaferos eran inrodi* l o5
® alfurero que mas recuerda los origenes de jos P.wb us‘
hos pasos se han dado desde entonces y nuestro ,.(lnl"‘: '\
mlentos, vasijas y cuadritos, cruzan tamblén las fonte! “: .
dor, pero mucho queda por hacer y estd lejos o cump ':"
sueho de que este simpdtico arte s difunda et lins
unidacles y las casas

£l marfil vegetal (tahua) tiene asimismo anos de sufrt! biajo
s v cuchillas de nuestros recién inlclados artistas, Come *R
PRerimica, las esculturas y otras artesanias, falta muchas Y%
Blogue que dé elegancia e identidad, rellejo de luces autos fonas
Pasaporte para el exigente mundo del mercado global

g2 yn senor

Hemos mencionado a las esculturas. En el ano |
neurf1vo y

Bligue! Angel Herrera de [barra dlo un curso muy © 4
‘ . - Ml
choso. El uso de la madera de pino era algo novedos? I

Y "
famblén, pero lo considerd viable ¢ interesante

. - aibic
De los tres mejores alumnos, ¢l profesor Galboe se €4

Cuaranda, el animador del Arrayan muorio por un golpe ""c\l"
ppino on la cabeza un companero borracho (no se curd l_m B
Vio a trabajar en la quesera y fallecio victima de la (rfeceion
hechor se convirtlo asl en asesino y hasts s fecha no P |
polver @ su pueblo); el tercero es Carlos Méndez que, a pt"‘"" r
o tener Inlcialmente mucha inclinacion por los nmer® i‘"
Siontratado por le FUNORSAL como contador v siguid en yat (i”
Shrgos administrativos y directivos. Ahora surge de nuev? 1
peranza de valorar una materia prima que se ha hech? "]_"
shundante y los talentos escondidos de posibles artista® “';::
peranzas actuales reposan en Jorge Schultze, un t“‘"'

Sleman que Intenta resucitar este arte en Salinas enco’! '.‘"
“personas con buenas aptitudes y lograr capacitarias en sut"""""‘;
BVlsitas. En la Escuela de Arte habrd “espacio® para retorm® ¢
Itento, como para otras actividodes alines, ya gue 91;
SConsorcio Artesanal” tendrd que forjarse necesarlament® -
buenas bases de disenio / dibujo. Un buen maesito, en estd \'Ilfll
teea. podra ser Tonine Clemente y todos los que puedan ‘“'" .'“'
“granito de arena”, como ha sue edido hasta ahora en ¢l P“” o

wtle

Hongos de
Salinas y
derivados
Hstos para M
ExpOrtacion y
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de crecimiento de o1

estudiad In
ada Programacye Icativas. Mublera sido mejor una i

hubiese quedado ey, el NN'Q“,”& pero muy posibless como se la pinta y que mas vale porer manos a la obra y

con optimismo los caminos que dernaestran, con los

Asl que ahory = ellcacts v efectividad

exis N
ey e un amplig salg Pacio fisko de la Escuela de
:‘:::Hz“’;:: f”b‘Uu “br? “lado de la Cuarderda y los sue
yit EXIstong,, Y disenio téenico, aplicacie

madera, sudteres v ¢ ¢
aletargados) y nl): 2, :‘P(;ir: m‘:‘;:nmgi‘lltt” ‘[.:l‘:r:; (lllllb . §l Eco. Edison Flores se ha integmdo en les dltimos afos al

pintura sobre telas o .. jo de Salinas No le pidan puntualidad en la entrega de los
actue algun dia :J‘ t:”' s‘,]:g::;" o "‘m‘l""‘” y Vvitrai firmes” . pero su presencis ha sido positivamente significativa
“recogimiento” 4 uip, do :‘:‘ ':umpadus. quizas creacion de nuevas propuestas y su carisma evidente en la
grupito gulado por ), c“plll,,‘l da '“ 8 Que f:‘: hermos ' pelon de las mismas. Asl como otros amigoes. anterforments
(Renato y Dora Cova) Ju feall = ;:)munl des. como lclonados a frecuentar iglesias, me scompana con gusto en
Pambabuels y Verde ;“lue i ara de pintores aficion 4 welebraciones de mis Misas en las comunidades: particular

Pam},,, “Uaron bellos murales en Chazqju @ fecundos han sido los didlogos un poco “afanosos” en la
da, & pie, a San Vicente, De pavo también los viajes en carro,
b buis Gonzalez, Carlos Méndez o Enrique Cachimusl, han
b la oportunidad de intercamblo de ldeas y propuestas tan
mpartidas antes de llegar al destino, que no su puede establecer
pnente o paternidad de algunas nuevas Iniclativas o
ptodologias.

SAES (Socledad de Acclones de Econormia Solidaria)

Nos hemoy d‘"ﬁmd(

ya funcion , )

para ser r\l:l(;l:(:sm"wn d 11 el tema de los Consorcios: Jos g
de cadenas ya 0% mity n"‘ documentacion suficients con
necesitados de n‘:ﬁ:’l:ﬂs "‘:o. Y 50 merecen, porqueé se ol
pobreza. S| captan blc: 'D&u, Puc::;:, mm;:ta:enm caT osiny
sostienen las acciones, g Criterios hmnaaga nistas p'ln‘ o '
cconomin que by ¢ Y cristianos qu

S Copyy,, | ovitar do caer en las trampas ¢

enriquecimiento y ¢y, :
n O '
la economin mlldml“ 'Pro i hjc(lvo principal y ”du""-

T la solidez - incl -
han quebrado “Ohg ncluso economica <
quuzra i ntnr:,“'::’" om ;:;ltcnvmr aplicada. En el ano @
' pre s privadas en el Ecuador; ningumd
sufrido reveses, ¢ ¢ g T TR
Ridrts GpEniion ';“: blen, “("lmnuam en nuestro medio
tesis de grado. O'M"dncM' de todo, ha sido un afo &
16n. Un buen tema para multiple

Volviendo al economista y a las nuevas aplicaciones del
nn productivo comunitario, una figura por ¢ sugerida y ya
lentemonte comprobads en nuestro medio es lo que
mos “Socledad por Acclones de Economia Solldaria®
ro de una comunidad no slempre es I organizacion mds
presentativa la que genera ldeas o consigue importantes
udas. A veces es un grupo especifico, generalmente de Jovenes
Fmujeres. que abre caminos con una nueva iniciativa: la idea
nza, se consiguen fondos.  pero se manifiestan al mismo
iempo algunos reparos. . los recursos no alcanzan, no se dispone
B todo el personal requerido, Se presenta ademds el peligro de
; I nueva empresa se constituya en contraposiclon a s

pormunidad” y sus mds amplias representaciones organizacio.

Para los CONsSOre|

camino bien der Os,
apoyo técnico y L’Clldo, Ped Aue todavia no han encontrado sy
OMNOMiey % tlempo y seguimos buscando 8

y ritmos de las ay :

A 188 re.o SN . © . "

estas nuevas redes py Feciy, o algun ano mas, segun la medid (Por qué no pensar en una “allonza® Yo que la “cuerda
ducyjy,, 988, creemos poder presentar pag

los que ya esgrim a " es normalmente Lo disponibilidad de capital, lo gue abre
“n lo 5 n " o

atrevemos a poder dem, 0" pr ,,m:::w_"” parecidos (o mejores) dg pacio de participacion a lus distintss fuerzas organizacas

Mra Que ls ,“’"“’u relos. Sobre todo 1% Presentes en el territorio. es el aporte accionario para cubrir en su

realldad nacional” no es tan ptalidad los gastos de inversion, Lo que se ve mids oportuno y -

e i
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como s la pinta y que mis vale pones manos 1 la obra y
i con optimismo los caminos que demuvestran con los
o, eficacta y efectividad

de crecimiento de otras iniclativas. ;Hublera sido mejor una bil
vstudiada programacion? Quizds, pero muay posible
hublese quedado en ol papel.

Asi que ahora el espacio fisico de la Escuela de
existe y es un amplio salon a lado de ls Guarderfa vy los
son pocos: dibujo libre y disefio téenico, aplicaclo
actividades ya existentes como cerdmics. tahua, talludo I Eco. Edison Flores se ha integrado en los ultimos anos al
madera, suéteres y tapices (despertando a los lelures desde afk o de Salinas, No le pidan puntualidad en la entrega de los
aletargados) y otros que podrian nacer mosaicos y vitrll nes”, pero su presencia ha sido positivamente significativa
pintura sobre telas y cueros, camisas estampadas; quizds naze bl croacton de nuevas propuestas y su carlsma evidente en la
actie algun dia un equipo de artistas que dé hermosurs pelon de las mismas. Asl como otros amigos, anteriormente
“recogimiento” a las caplllas de las comunidades, como lonados a frecuentar iglesias, me acompana con gusto en
grupito gulado por la parejn itallana de pintoces aficionat welebraciones de mis Misas en lus comunidades: particular
(Renato y Dora Cova), que dejaran bellos murales en Chazofun M focundos han sido los didlogos un poco “afanocsos™ en la
Pambabuela y Verdepamba. . & ple, & San Vicente. De paso también los viajes en carro,
) Luis Gonzdlez, Carlos Mendez o Enrigue Cachimuel, han
B I oportunidad de Intercambio de Ideas y propuestas tan
rtickas antes de legar al destino, que no su puede establecer
ptamente la paternidad de algunas nuevas iniclativas o

Moglas

SAES (Sociedad de Acciones de Economia Solidaria)

Nos hemos detenido en el tema de los Consorcios: los g
yi Tuncionan disponen de la documentacidn suficlente con
para ser estudiados mis a fondo, y eso merecen, porqué se e
de cadenas ya seguras, a las que muchos mds campesis
necesitados de nuestro pais pueden agarrarse para salir de
pobreza. Si captan bien los criterios humanistas y cristiancs ¢
sostienen las acciones. podrin evitar de caer on las trampas i
economia que busca como objetivo principal y exclusiva s
enriquecimiento y comprobar la solidez - incluso econdmica <
la economias solidaria, coherentemente aplicada. En el afo
han quebrado miles de empresas privadas en ¢ Ecuador: riingu
quesers, nl otra empresa comunitaria en nuestro medio
sulrido reveses, mds blen, & pesar de todo, ha sido un sho
fuerte expansion vy consolidacion. Un buen tema para multip
tesis de grado )

Volviendo al economista v a las nuevas aplicaciones del
ma productivo comunitario, una figura por ¢l sugerida y ya
ntemente comprobada en nuestro medio o lo que
smos “Socledad por Acclones de Economia Solldaris’
o de una comunidad no slempre es la organizaclon mas
pritativa 1o que genera ideas o consigue Importantes
A veces es un grupo especiflico, generalmente de Jovenes
. que abre caminos con una nueva infclativac In idea
fen. se consiguen fondos. pero se manifiestan al mismo
po algunos reparos . os recursos no alcarzan, no se dispone
bedo ol personal requerido. Se presenta ademids ol peligro de

Para los consorcios, que todavia no han encontrado | I nueva empresa se constituya en contraposicion a la
camino bien definido, pedimos tlempo y seguimos busca | pounidad” y sus mis amplias representaciones organizaclo:
apoyo téenlco y econdmico. En algun afio mas, segun Ly me 8 (Por qué no pensar en una “allanza?” Ya que la “cuerds
y ritmos de las ayudas recibidas, creemos poder presentar pa * o8 normalmente la disponibilidad de capital. lo que abre
estas nuevas redes productivas nimeros parecidos (0 mejores) | de particlpacion o las distintas fuerzas organizadas
los que ya esgrimen los primeros consorclos. Sobre todo ¥ es on ¢l territorio. es el aporte acclonario para cubrir en su
atrevemos a poder demostrar que la “realidad nacional” no esti Idad los gastos de inversion Lo que se ve mas oportuno y
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haber demostrado o capacidad de levar sdelante en
forma eficiente la Iniciativa. La segunda plzzeria en
Guayaqull se ha implementado entre PHS [Promocion
Humana Solldaridad) y el Sr. Serratore y la primera en
Quito entre PHS y oltro socio estrategico, que
oportunamente e encuentre.

desde nuestro enfoque - Indispensable, es Lo particlp
(posiblemente mayoritaria) de la cooperativa local. Se reca
la Integracidn de los demds “grupos” existentes, y no se desc
4 pedido o “cordial sceptacion” de los menclonados miombe
que pueda entrar alguna ONG particularmente vinculada
proceso de desarrollo de la zona: Funorsal, Mision 4
FEPP, Promocion Humana Diocesana y en clertos casos il

determinada ONG, financista parcial de la nueva empresa 3! Concluyendo el tema no podemos pasar por alto una

pida mencion del Sistema de Comercializacion que ha venido
windose y que sostiene nuestra red de los productores

Se han formado de esta manera
alicdarios

el CAE (Centro de Acoplo Echeandia), que mlm Al comienzo.. era solo la buena voluntad: Jose Tonello lo
produccién de licteos, cérnicos, conflterias, pescat onsidero un seguro candidato a recibir ¢l doctorado de
azdcar, balanceados etc. de la zona para optl sonomista solidario “Honorls Causa® Por su Iniclativa se lleno,
trabajo de comercializacion especialmente hacia Guays do que ahora es el oratorio, de lana comprada a precios Justos, y
quil, bajo la acertada conduccion de Marco Tipan: K I tuvo que vender... a precios Injustos. Los primeros quesos los

participacion acclonaria os on el orden: Cooperatiy Sandiamos o través de un comerciante de Ambato, nos devolvia
Chazojuan, Fudecom (OSG que coordina 14 organis puchos... demasiados, nos parecia... hasta que una vez se le fue
clones de Echeandia), la Granja Demostrativa de Misi mmo y nos dovalvié mas de lo que le habjamos entregado... y

Salestana y PHD, il tramposo no habia sacado del todo la etigueta de los gquesos de

produccion... Tlempos lejanos... el salto lo dio José Dubach
ls EMBUTIDORA de Chazojuan esta compuesta pﬂ : pnlendonos frente al “hecho consumado” (sirve a veces.. ) de
Cooperativa de Chazojuan, F. Familia Salesiana y Fun lestra tienda “propin”, en la capital Ahora las tiendas que
dacidn Grupo Juvenil de Salinas; jpenden oficlalmente los productos “Salineros™, son una
peena, comprendiendo algunas del propio Consorcio Quesero
e Clara. La Floresta, Cumbaya. Pliaza de Toros v La Prensa)
N Quito; otras de PHD (Guaranda y Guayaquil] y Ia cadena de
) Aaltzacion del FEPP constituida por las tlendas CAMARI en
ulto, Rlobamba, Lago Agrio ete. Los distribuldores directos

la Produball compuesta por ¢l Grupo Juvenll
Chazojuan, la Cooperativa, 1a F Familia Salesians,
FEPP y ¢l Centro Femenino,

un caso especlal es la "PIZZERIA Salinerito®
Guayaqull s contraparte de PHD estd constituida g
Oswaldo Serratore (a titulo personal) en calidad de socl
estratégico por haber ablerto un camino novedoso

PHE s la lundacdn que asume y legaliza & organeacion cooporativa pre-
Sxisiants conformada por ios trabajncotes de PHD de Guaranda. La hnslidad de
FPHS os de asume las actividades productivas y comercikes Gue sobiepasan
fos limites oparativos y geogAficos de uha pasiorsl social dibcesans

socwdades con allados estritégoos, @i ) De puso & opeidn
PUNorosa de renunciar a la propecad colactva de parte da los socios ene 0o
Sontraga ida sU opoxtn & oportunidacses e IFabNG b an s sveriuslicied
fada improbatie, gue un cambio e | jetamiia ponga & nuestios segisres on M
cldsica veroda

31 Un punto de fuerza poara wolucraros  positivimenta (y con
econdmicas consisientes) on SAES de disbmis clase, son nuestros “scii
mangitdes” marcas y patentas, recetas y formulas que abaran una gran pan
de nuestras actividades productives comunitanas La tuem apertum al
oonslityye OrD APOH NONMANMIONS MUy Aprecwdo,
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totalizan ventas superiores o las de las tlendas y 1os sutorizados
son varias docenas.

Como hemos mencionado, la tienda de PHD de Guayaqull
mantiene un minimo espacio para el expendio v se ha vuelto
‘plzzeria” con éxito comprobado en los primeros meses de
actividad. (El logo? “Salinerito” por supuesto, conel campesinito
de poncho rojo, las pefas monumentales y la iglesia de In Plaza
(hermosa obra.. Juvenil del P Alberto). Ya esta programindose
abrir otra plzzeria en La Garzots y las expectativas tfoman las alas
del suefio y ya se “ven® cadenas de Plzzerias Salinerito en
Cuayaqull y otra en Quito y

Esta es I trayectorin de ls comerclalizaclon en Ecuador Y
fuera? Se empezd con los amigoes y exvoluntarios: *Antonlo. le
mariiche” (Padrecito, culdado con las mangas) era la suplica
entre bendvola v angustinde de nuestros improvisados
comercialistas en Italla, preocupados en consegulr una mejora en
los primeros suéteres. Ya. los acabados: nuestra gente del campo:
aprende “las cosas” con una rapidez extraordinaria, pero
Inversamente proporcional al tiempo necesario para lograr unos
buenos acabados. De mi parte me parece comprerisible y busco
hacerlo entender a quienes, apresursdamente y desde otra
experiencia, Uquidan el asunto con una calificacion sumaria: son
“descuidados”. Puede ser, pero para quien ha nacido y vivido su
infancia en una choza de tlerra y paja, lo limpio es “mas o
menos” limpio y lo recto “mas o menos”, recto. Sucede ademds
que los “de otro mundo” ayudan a confundir el concepto de
calidad: unos norteamericanos no soltaban la mirada de un
montoncito de sudteres ya desechados por mala confeccion. La
Sra. Gladys hizo lo que pudo para que no se fijaran, pero nada.
Al final se llevaron Justo los “de mala calidad” Algo parecido a lo
que sucedla al comienzo de la produccion quesera. * Que hacen
con los quesos malogrados? - pregunto una vez preocupado don
losé Dubach en el pleno de una asamblea de productores -
“Bueno® - contestd Alonso Vargas (hasta ahora flel y efectivo
administrador de lo quesera Bl Salinerito) *los vendemos mas

caros a los gringos ..~
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Claro estd, el mercado es otra cosa y no s puede esperar
siempre de contar con unos Americanos excéntricos de paso o
una compatiia de ltalianos anorando los quesos maduros de su
tlerra (trabajaban en la construcclon de la Centril de Paute vy el
responsable de los trabajadores era Aritonio Panteghini, hermano
de P Mateo..).

Por lo que se reflere al mercado internacional tenfamos que
salir de bordear ln rivera y entrar paulatinamente al mar ablerto,
Quien nos ayuda en esta necesaria tarea e ¢l Mercado
Alternativo (0"Equo solidario®). Se pueden escochar (y decir)
muchas cosas: pero una es clerta: sin la ayuda de CTM
(Commercio Terzo Mondo de Bolzano), CA (Comercio
Alternativo de Ferrara), LM (Libero Mondo de Bra) ni las
Cooperativas, ni la Texsal, ni el Grupo Juvenil, ni la FUNORSAL,
nl la Misién Salestana, nl los Consorcios, en fin ninguna de
nuestras  organizaciones que producen para subsistir en lo
econdmico, hublesen podido nacer, vivir y consolldarse. Nos
compraron productos todavia no bien acabedos, nl blen
presentados. las cantidades Iniclales eran tan pequeias gue no
Hamarian la atencién de ningan comerclante . serlo! nos dieron
pautas, nos sugirieron ideas. Rudy Delval, Walier Fortl, Luca
Andreali,. Mirko Marelll, Ottorino Casarin, Gino Nassi, Luca
Dottl, Adriano lsoardl, Emanuele Glordana y muchos mas no son
conocidos por los productores v solo significan algo (mucho)
para las chicas (y chicos) de nuestras oficinas que estdn en
contacto comercial con ellos 3 En la “orilla salinera®™ estan
Justamente chicos y chicas, colaboradores preciosos vy pocas
veces preciados - que aceptan los retos del mundo externo con
quien interactuan, cubren (o0 casi). las fallas de los ritmos

3 Rudy Delval CTM - Bolaano
Adrano oardl, Ermanusie Gordans. Libero Mondo - Ba
Gino Nassi: Vicenza.
Waller Forll: Equoland - Firenze
Luta Andreoll: Ferram
Miko Maralll Casatenovo
Otiorino Casarin: Treviso
Luca Dot KWA DUNIA
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internos de quienes no pueden entender que si "el o8 MMII) U1 60 Blgjatins de fuetm o8 P

sale hoy™, no da lo mismo tenerlo listo pars mafana ¥ s
de noche cuando es necesario y encima aguantan las ¢
ser los “privileglados™ (porque su esfuerzo y sacrificlo

Al

N hor suerte algo estd moviendose: se asbitea unainversian cle
también oportunidades a las que dificilimente #6 il caniine ‘_""“'”"““f" de ls Cest "le? Bquo
tranquilas mayorias {lusionadas :"' poder regular con S se csl;l pmgmmn‘mlo, esxublelusr una rtlm‘i‘ml d]e
relo) del mundo). Son tan preciosos mdxspemlb‘ﬁ iellaggio” ).ﬂnun.aml«.um gemelaje no sonaria ma
membrana de una célula: permite salir y entrar o que . - cmmm «.ma ROESIA hlogiamos 06 ‘_uhl Eh
necesario, proteglendo al mismo tiempo, cuanto e i mas con este término), entre lo’pr"‘f""'mm""m
contleng plnles v los productores de mayor consistencis. El objetivo
Wiltiple. A partir de los productos. su venia y su posible
pollo”, se apunta a conseguir mejor conecimiento mutuo y
ol apoyo a los proyectos generales. Ya me imagino las Hstas
. en los aeropuertos de Treviso, (con los amigos de Pace
po) ¥ de Quito (con los aspirantss transvoladores de
P Graclano (MCCH) y Bepl Tonello (CAMARI FEPP) han
g su visto bueno al “trdmite directo™ con un poco de pena

enfrentando, a las puertas de las Iglesias Parroquiales, los | s ol “hijo que se casa” en algin sentido “se va®) y con
intensos de las temporadas navidenas o los bochornos del ver il satisfaccion (por que los padres sienten que han
europeo, vendiendo, junito con los productos de 108 camy ' mplido su mision, llevando el hijo a la madurez y autonomia)
las realidades que ellos viven, sus problematicas, sus esfuora
suefos a los normalmente distraidos clientes “solidarios™4

No dejamos a un lado el camino de las ventas " espont
a traves de los amigos y ex-voluntarios nos propoics
oportunidad unica del didlogo directo que. mas alld € "
econdmico de la mercaderia, nos permite cultivar SITHSESS
alimentar recuerdos. Mis blen queremos incrementarias y S5
4 cuantos se sacrifican con un estilo de auténtico voluntar

La separacion no serd total, como no lo es la del hijo que
Lash ¥ s¢ apoya con gusto, cuando lo necesita, a la familia de

En cuanto al Comercio “Equo Solidario™ en los ultim o

anos, hemos percibldo una especie de “alejumiento burocratie
debido quizis & una concentracidn excesiva sobre los probiei
internos originados por su proplo crecimiento y expansion ¥
utilizacion de mecanismos de intermediacion Institude

Ventas espontaneas y mercado “Equo solidario™ no cubren
todo caso Ia necesidad de ubjear una cantidad siempre mayor
puestros productos. Por esfuerzo propio, por sugerencias de
amigos de las “bancarellas” (pequenas ferias ocasionales) y los
Comercio ES. se ha empezado a enfrentar ¢l reto mas grande
- mercado libre, ¢l “diablo” de la globalizacion. Los hongos se
wen por contenedores 4 un Sr. Wagner de Alemania, y hay

Marco Polo (14 hermana) y mi sobrir Chiars, la sefiors Lupsto, 1a Sefoc Ei | dos del Sen. Martin Halliger de Stiza (que ademids estd

Anpeta Gambiey, hemann 36 Ase Matis do Perocco, [ue Nos parmitid con M seganizando el envio de aparatos mas modernos, para ¢l secado,
legado de NO gastar en Nores DAk su tasiado 8ino e APCYO ‘°";'c"°""°° o n condiciones de virtual regalo). La lista.. acaba aqui por el
Paoio 0:,,:,.,,0 y xwmi,. del moo c.,u.g'?m .c-mul .momcmo_ Pero #l hielo esti roto y los contactos ya son multiples
colaboradones de la Parroquss S Pietro de Castedo . Viltorio Bossi. que de S ¥ alentadores

escasa Jubliscion sBoa con que catgaime de esleros Yy ApOeS. colores

Cudarmon TRre mis nifos” Agradecemos ® o PAITOCOS. Que Rcepisn Hablando de economia solidaria. la perspectiva de éxito no

g“m:;.m ;“"’“"" :ﬂ":’:‘“' . wm [Marghers), se fundamenta solo en nuestros planes y programas. Hay algo mis

M Mencionamos & siguncs de sios por su iieidad ertusiasta Paolo F
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que sostiene NUestra esperanza y concordamos trofind
cuando en este tema se menciona a menude al “Socio €
Cuando tuve Ia oportunidad de conversar 1obre esto o
delegado de COSUDE, me dijo Que “no etaba de AL
precisando que la Intervencion de la *Providencia Diving™ o
situaciones ablertas o In solidaridad, no es escondida

bien, evidente. Comparto totalmente este criterio Por lo m
en los que se refiere o 1o experiencia peronalments
(Cuantas veces han llegado las personas *fustas” al
Justo? ;Cudntas veces la falta de recursos economicos |
realizar una Iniclativa y éstos han llegado en la clrcunsta
oportuna? w""'do desde la perspectiva de como Dios se st
Instrumentos humanos para actuar, pe :
solidaridad llama solidaridad Mmtn' ::;?ol‘lc:\?w v
programado y presupuestado con anticipacion; segura que
necesario para enviar un cohete a la luna, pero st se
desarrollo humano, hay que conjugar eriterios de
prudencia, con apertura a cambios en el proceso (“en el can
se ajusta la carga”. decta Mons. Candido Rada) v confanza eny
generosidad humana, manifestacion de 1a Prm;g denciy /Al . 4
por lo que se refiere a dinero. No creo que en Salinas se
realizado una sola obra disporiiendo previamente de los
economicos requeridos. La providencia da pero No  exced
Tampoco se pudo concluir las obiras en favor de los campe
como para entregarselas “llaves en Is mano”: locales prestados
mingas, cuotas, deudas, acabados no estrictamente necesatll
realizados posteriormente y paulatinamente, han sido trigr

Utiles para cumplic el dicho popular; “s Dios rogundo v con ol

mazo dando™3%

o8

-_—

35, En Junio del 2000 un Sngel oel cielo Kispind & (s il ge Ly dazm
0., lanty
rrelianabio mmn.amm.a-ummuo—ums:}:a L
mmmhm*mmmmhw'w‘mw'&
”mmummunmdokxommmmammm ia

con In camioneta Wmhmhﬂohommaammbmmd
hospilnl Indigena._. | y sstamos pata contario Agmdscionde a Dios
recomendando -toaoolwcudodonnmmnmmdoon "
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PARTE TERCERA

El elemento humano,
que se mueve, actua y suena
atras de las estructuras
organizacionales, productivas y
comerciales de Salinas



LAS INSTITUCIONES DE APOYO

Acabo de recibir una mala noticla, P. Mateo diria,
humoristicamente: una “buena noticiy. menos trabajo™ Una
Sinstitucion de apoyo® comunica que un proyecto presentado no
ha sido aprobado “porque su politica es de no Intervenir donde
netuan ya otras instituciones”. Correcto, pero antes de esto nos
hicieron correr de comunidad en comunidad para disponer de la
“base de datos™; si porque “habia prisa”, ya disponian de recursos
y nuestro proyecto era novedoso e interesante (justo lo que
correspondia a sus criterios operativos..), No habia como hacer
entender que necesitdbamos un poco de tlempo, que la gente no
hace colas para Indicarmos su “producto interno bruto” y que las
carreteras en Inviemo se cortan con facilidad, etc | ete. Se hizo ol
esfuerzo, se movilizo promotores, se pldid ayuda también a los
Animadores Cristlanos. . valla la pena cumplir, ¢l resultado estaba
‘virtualmente asegurado®. Cuando tmidamente averiguamos.
“qué Tue? necesitamos preparar a la gente”  “Esperen, falta la
Junta de Gobernadores, apenas tengamos noticlas, les haremos
saber”™ La "noticla®™ ha llegado. El proyecto sigue siendo bueno,
los distos estdn bien.. pero nuestra politica.. La “gente”, el
campesino no protesta. “Patron sabe™, “Patrdn da”, “Patrén no
qulere”. Y es dificil pensar que a los que tramitamos el proyecto
no nos consideran de la misma forma: resignads v rebelde
Resignada porque no hay nada que hacer, rebelde porque “asi
son todos: yo te ofrezco. busca quien te dé”

Los formatos que nos presentan para que ¢ proyecto ses
“aprobado” son slempre mas perfectos. Tan perfectos y
complicados que nuestro campesino necesitarla un curso de
postgrado para afrontar adecuadamente la tarea. Un campedino,
que en la optica de alguna ONG. se vuelve campesino “virtual®
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corstruido  basindose en Indicadores?t, wcomp

'(‘ﬂ‘dml('.ruo‘ A través y
final con una serie de de histogramas y liquidado en el In

camby
— Lus:‘:bm;;(m y dificlimente comprensibles en las
#las. @ los cuales hay que adecuurse Inmediatar .
ne

Con sus cambios o
muchas veces mis & cami
coma que fuera ficll y ¢
de la gente v sus ritmos

sin ellos las propuestas

¢ Dan
sas de fuerza con rgidos cronog
)'pommu pasar por encima de la 1
e pensamiento y de vida. Voy a

existe un pequeno margen de d
2;:;1:" :]ﬂrlnw tranqullumcnl‘:'m (lll:::-s ""ltl,:::a.d‘(:er:l gl
s 4 ‘:un metas se han cumplido y normalmente s:
ermgrg entiea o aproximacion a los Indicador

M por defecto... Cuanto a edificios o fibricas :asa?.

s l:mo:;i\:; bz,mn raices. Escuché hace poca un dicho pe I

teabidran® fc;nzn:::;; Tlramfummnda.» el dicho en: *s ’l::’:‘:.
: ' un i :

logisticas de las distintas o8- rsg;: e.smdio sobre Jas metamorfosis

parroquial: el resultado ha sido .uu.pmndnmc in

fulmos parte de los procesos? Pero volviendo cluso para los que

i los cronogramas
_— e ——

da me'no.
BN muchas voces en g .
CONOCEN genersiments S WCunstay” Log

ahrmaban entdticamente su dentidas cattics fotra) reNgcn v
A7 Pasa los cwicsos
Qué quearan sincer
{5 lan canas hablaran) n Ase. adjuntamoy of Hrlexs CoOmusponhente
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wWolos desde olra Gptica, veo que si NOS SIVEN cOmo

b oportuno. En la percepcion de nuestm genie parece que
while temporal es “irrelevante”. Cuando la entrega de un
. que era de hacer en una semana, s efectian al mes v
consagrando el atraso con un triunfante “ya estd, solo
! * g dificil no pensar que el tren de la competencia ya esid

Podemos considerar las instituciones de apoyo como el
protagonista en nuestro camino al desarrollo Los
jos (misioneros, promotores, asesores. ), ¢ campesino
tzado, (en cualquier forma: porque asi es mejor, porque asi
pmpre ha sido, porque asi es bueno, sl no, no nos dan nada) y
Instituciones de apoyo. La introduccién ha salido un tanto
ga, por la circunstancia en que me encantraba escribiendo
e este tema. No s nuevo, es bastante comun, hasta que se
legs 0 pensar que los proyectos que se presenian son ura especle
e loteria (mejor comprar muchos boletos): pero &sto No refleja

I realidad total de las instituciones de apoyo. Son come L gente,

hay de todo, ;Son necesarias? Si, obviamente y en general hemos
tenido suerte y estamos agradecidos

Las Instituciones han sido parte integrante de la historia de
Salinas: primeramente en el aspecto economico. Es clerto que
siempre se exige el aporte local (incluso en forma de cuotas
propotcionales a las propiedades registradas, como en ¢l caso de
las carreteras); es clerto que en nuestro medio se generan buenos
recursos on el camino, exigente pero fecundo, de la autogestion
(ayudada eflcazmente por la opclon fundamental de no repartir
individualmente lus utilidades) pero no es menos cierto que en
Sallnas hemos recurrido muchas veces y con cantidades
considerables al providencial aparte externo. Sin embargo lo que
debemos a las instituciones de apoyo no es solo en el aspecto
econémico. De las instituciones hemos aprendido mucho. A
veces nos hemos resistido a asumir nuevos términos pensando
que eran solo palabras sin contenido o hemos buscadb evadie
requerimientos orlentados a medir resultados, corsiderdandolos
una pérdida de tlempo. Poco a poco nos hemos sdaptado, pero
no solo para poder recibir, sino porque hemos entendido lo
positivo de las metodologias propuestas. La estabilidad del
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s promovemos los proyectos, no somos beneficiarios
mismos, sino indispensables colaboradores de las
Hones para que estos se lleven a cabo.. En este aspecto el
i Feuatoriano Populorum Progressio ha sido un caso sspecial
0. Las dos historias se entrelazan o través de quien sstuvo,
personalidad y capacidades, con su carifo y allento, el
de ambos procesos: Mons. Céandido Rada.

Hablar del FEPP y ol impacto que esta singular institucion

denido y tlene en la mejora de calidad de vida de los
: o8 ecuntorianos seria dificl] hacerlo adecuadamente en
notas y resultaria inevitablements Incompleto

Aqui queremos dejar constancia de nuestro profundo y
neoro aprecio a la institucion y sobre todo a Bepl Tonello que
desde sus comlenzos la dirige

Juntos hemos caminado y encontrado a la gente. Juntos

han nacido las (deas desde la fundacion de la primera
Cooperativa: ahorro + trabajo = adelanto. En el FEPP y su
Director hemos tenido en Quito nuestro observatorio sobre ol
Ecuador y el mundo, sobre las oportunidades de apoyo en el
Ambito nacional e internacional. mientras que el FEPP en Salinas

on &l mundo Roberto Allauon fue o mMelor amigo y colabomuor desdy este
primer grupo de prolesoies indigenas En Pambabusis dormia en «f comroder de
i @scusia; hasta aham 1o recusrdan con cando y aprecic De shl paso o Salinas
y juntos lundamos el Colegio (particular, nectenc) donde se KOMarn nuostros
primaros lideres y adminstradores. No faltaban fas amargumms y problemas. una
noche Hegamos con Jorge Aleman de s mentata’ hatiamas caminado 1000 o
dia desde Cnazopuan, dando Misa Iambn on 1a Paima s esperansa wia que @
CAID NOS alcanzarm, vinlendo al ancusntro s sl Aaydn, pern, Como smeaed &
Bover ol arigo y compadre Gustavo habia empezado o (ogresar pam nNoO quedar
on ol lodo _ cuando legamos (Joege carpaba 8 moctika y o0 S und hermoss
OmMuides de 2m de WIgo) SNIMMON & SoNde & PUELIO estabe EUNKIO, JUSID P
escuchar gue Robeno.. lenunciaba i cargo de Recior del Colegio por i sscass
oolabormaicn de la gonte. Jorge me dice: *Padreciio, mafana os oo dilt, winos
A dormir”. L renuncis. por suerte, o ‘con plols”, e retirada 5 Siguernn yanes
mmmmmym.mmoaumu
cormetosba on estos ampos por las calies de Salinas, e ahom Padrecito w s
Didoess 0w Latacunga, donde 1oda i familia (egreso o establocorss
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tenla un punto concreto, un mirador privileglado descle ades
del mundo Indigena y campesino. En lo econdmico, mids aqu
cantidad de los recursos, ha sido su disponibilictad al "
Justo lo que nos ba permitido solucionar oportunanm
angustiosos problemas. Desde los tiempos de las primy
compras de tierras a las haclendas que tenian surmisas » Ia
en condiclones de huasipungueros: una verdadera revoluch
(camblo radical) sin sangre nl violencia, aungue quizds por
sin el honor de las cronicas perfodisticas . eran los tiempos §
que fbamos caminando & Guaranda, gritando (no muy dure’
repartiéndonos los pedazos de frases): " jya mismo - se 1
los gamonalesi” Se acabaron y no volverdn. Ahora rio sélo Saling
estd libre de los patrones, sino un sin ndmero de familias que.
FEPP, aplicando el mismo principio de la “contratacién®, b
favorecido con su plan “terra pars todos” La tierm pagada co

esfuerzo y sobre la base de la produccion mantiene y aumenta s |
rentabllidad contrariamente a cuanto se quiere hacer croer. Hity
excepciones, pero éstas se suscitan preferentemente cuando la
terra ha sido arrebatada con la fuerza: ol mismo mecanisme
(“tengo razon porque soy mas fuerte”) se aplica Infultablemente

entre los nuevos propletarios. Es la historia que mis conocemos

por haber sido Involucrados en ella, saliendo entre balas de In

misa “campal” durante ls ocupacion; me reflero a la hacienda
Talahua: los mds humildes, los que mds sufrieron frio y hambre,
amenazas y golpes, quedaron sin nada. Qulenes (desde (uera)
hablan fomentado esta forma de hacer valer los derechos, no
tuvieron la paciencia o el valor de ver el final! estaban en la playa
viendo con los amigos el video de la invasion

Con el FEPP estamos afrantando el desafio de Chimborazo
Verde, los programas de Vivienda y - a través de su instrumento
financiero CODESARROLLO - confiamos lograr serios adelantos
en la constitucion del Banco Popular Salinero. En los momentos
de alegria y de dolor, en las pruebas v en los canflictos, la
presencia amigs y la palabra aproplada, nacida de la clara
inteligencia y sincero corazdn de Don Bepl, han corstituldo un
punto firme. un elemento Indispensable de orlentacion. Sin esta
presencia amigs y esta palabra oportuna, no se podria entender
ni hablar de la historia de Sallnas

B sty sount 1ns

M proceso de Salinas, asi como con el camine del FEPP, ha
entrelazado con la historia de Promocién Humana
de Guaranda. Mons. Radl Lépez, segundo Obispo de la
i, con la apertura y vision que le distingue, quiso cortar los
m de CARITAS (que consistia en buen medida en reparticion
fopa y alimentos de los “gringos”, sin objetives promodonales
bien como una gran oportunidad de negociados.) Los
o8 aplicados en Salinas habian sido objeto de mucho apoyo
gliento de su parte, asi que, para abrir otro capitulo en la aceion
pelal de la Iglesin de Guaranda, hizo la propuesta al equipo
joral “de arriba”, compuesto en ese entonces (aho 1985) por
Mateo v P Antonlo. Se fusionaron cualidades y moderaron
0s: con alguna periédica y providencial tension, el “eje” ha
fonado y funciona. Se abrio paulatinamente volviéndose un
n equipo, Integrado por otros religlosos: P. Javier y (durante
s afios de su presencla) Damlano Panteghin, Sor Elba Nonez,

Sot Carmen Cufas, P Jesas Castro, P José Luls Garcia y por un

Buen numero de seglares comprometidos, hombres v mujeres

Los criterios de economia solidaria. basada en el grupo
humano organizado y Ia no-reparticion de utilidades, en el aporte
propio en cuotas y mingas, en asistencia a reuniones y cursos, en
la rendicién puntual y transparente de cuentas, son exigentes, las
cantidades de dinero (casl slempre en crédito) son mas blen
exiguas, pero aun asi la accion de PHD se aflanza y extionde
llegando a abarcar a gran parte de la provincis de Bolivar Salinas
da a PHD lo mejor de su experiencia (en Ideas y personas), abre
caminos contactando y comprobando instituciones y proyectos en
el ambito local, para evitar riesgos innecesarios. Y Salinas recibe
apoyo para algunos de sus dirigentes, créditos normales y de
emergencia. La allanza es muy solida y fecunda especialmente en
la comerclalizacion y en general para aflanzar el camino de los
Consorcios desde una base provincial, bajo el liderazgo seguro del
P. Mateo. Los afos que ¢ ha pasado en Salinas han sido 1os afios
de los cimlentos para las ideas futuras. Desde PHD su “presencia”
y autoridad moral, asi como lo afirmamos por Bepl Tonello. es
parte integrante de la historia Salinera

Desarrollo Forestal Comunal (DFC, liderado a nivel
nacional por Charlle Jordan): este programa nos ha permitido
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tenfa un punto concreto, un mirador privilegiado desde adentro
del mundo Indigena y campesing. En lo econdmico, mds que ls
cantidad de los recursos. ha sido su disponibilided al momento
Justo lo que nos ha permitido soluclonar oportunamente

angustiosos problemas. Desde los tiempos de las primeras

compras de tierras a las haciendas que tenian sumisas a ln gente

en condiclones de huasipungueros urma verdadera revolucion
(cambilo radical) sin sangre ni violenclia, aunque quizds por esto
sin el honor de las crdnicas periodisticas. . emn los tempos en
que fbamos caminando a Guaranda, gritando (no muy duro y
repartiéndonos los pedazos de frases): ™ |ya mismo - s acabardn -
los gamonales: ™ Se acabaron y no volverdn. Ahora no solo Salinas
estd libre de los patrones. sino un sin numero de famillas que el
FEPP, aplicando el mismo principlo de la “contratacion”, ha
favorecido con su plan “tlerra para todos”. La tierra pagada con
esfuerzo y sobre la base de la produccion mantiene y aumenta su
rentabllidad contrariamente a cuanto se quiere hacer creer. Hay
excopclones, poro éstas se suscitan preferentemente cuando la
tierra ha sido arrebatada con la fuerza: ol mismo mecanismo
("tengo razon porque soy mas fuerte”) se aplica infaltablemente
entre los nuevos propletarios. Es la historia que mas conocomos
por haber sido Involucrados en ella. saliendo entre balas de la
misa “campal” durante la ocupacion; me reflero a la hactenda
Talahua: los mas humildes, los que mas sufrieron frio y hambre,
amenazas y golpes, quedaron sin nada. Quienes (desde fuera)
habian fomentado esta forma de hacer valer los derechos, no
tuvieron la paciencia o el valor de ver el final; estaban en la playa
viendo con los amigos el video de la Invasion.

Con el FEPP estamos afrontando el desalio de Chimborazo
Verde, los programas de Vivienda y - a través de su instrumento
financiero CODESARROLLO - confiamos lograr serios adelantos
en la constitucian del Banco Popular Salinero. £n los momentos
de alegria y de dolor, en las pruebas y en los conflictos, la
presencia amiga y la palabra aproplada, nacida de la clara
inteligencia y sincero corazdn de Don Bepl, han constituldo un
punto firme, un elemento indispensable de orlentacion. Sin esta
presencia amiga y esta palabra oportuna, no se podria entender,
ni hablar de la historia de Salinas.
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El proceso de Salinas, asi como con el camino del FEPP, ha
sido entrelazado con la historia de Promocion Humana
Diocesana de Guaranda. Mons. Raul Lopez, segundo Oblspo de la
cludad, con la apertura y vision que le distingue, quise cortar los
abusos de CARITAS (que consistia en buen medida en reparticion
de ropa y alimentos de los “gringos™. sin objetivos promocionales
y mis bien como una gran oportunidad de negociados..) Los
eriterios aplicados en Salinas habian sido objeto de mucho apoyo
y allento de su parte, asf que, para abrir otro capitulo en la accion
social de la Iglesia de Guaranda, hizo la propuesta al equipo
pastoral “de arriba®, compuesto en ese entonces (afio 1985) por
P. Mateo y P Antonio. Se fusionaron cualidades y moteraron
defectos: con alguna periodica y providencial tension, ¢l "eje” ha
funcionado y funciona. Se abrié paulatinamente volviendose un
buen equipo. integrado por otros religiosos: P Javier y (durante
los anos de su presencia) Damiano Panteghini, Sor Elba Nufez.
Sor Carmen Cufas, P Jesis Castro, P Jos¢ Luls Garcla y por un
buen numero de seglares comprometidos, hombres v mujeres.

Los criterios de economis solidaria, basada en el grupo
humano organizado y [a no-reparticion de utilidades, en el aporte
propio en cuotas y mingas, en asistencia a rouniones y cursos, en
la rendicion puntual y transparente de cuentas, son exigentes; las
cantidades de dinero (cast slempre en crédito) son mds bien
exiguas, pero adn asl la accion de PHD se aflanza y extiende
llegando a abarcar u gran parte de la provincla de Bolivar Salinas
da a PHD lo mejor de su experiencia (en ideas y personas), abre
caminos contactando y comprobando nstituciones v provectos en
el ambito local. para evitar riesgos innecesarios Y Salinas recibe
apoyo pars algunos de sus dirigentes, créditos normales y de
emergencia. La allanza es muy solida y fecunda especialmente en
la comerclalizacion y en general para aflanzar el camino de los
Consorclos desde una base provinclal, bijo el liderazgo seguro del
P. Mateo. Los anos que ¢l ha pasado en Salinas han sido los anos
de los cimientoy pary las Ideas futuras. Desde PHD su “presencia®
y autoridad moral, asi como 1o afirmamos por Bepl Tonello, es
parte integrante de la historla Salinera.

Desarrollo Forestal Comunal (DFC, liderado a nivel
naclonal por Charlle Jordan): este programa nos ha permitido
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realizar un significativo paso adelante sea en PHD, sea en Sal
a través de su metodologia participativa, los promotores se
capacitado en la accién y en la forma de valorarda objetiva
y ¢l protagonismo en las actividades ecologicas (huertas, vi
t¢ de ls vida, manejo de bosques y microcuencas..) se
transferido de manera concreta y evidente en e campesino ysu
comunidad. El enfoque de género en forma mas consciente Yy
decidida ha sido otro Importante legado de las actividades
relacionadas a este proyecto

La Fundacion para los Indios del Ecusdor de Antonde
Heuberger me recuerda la invitacion evangélica: * Anda. vends lo
que tienes, diselo a los pobres, ven y sigueme”. Con una brillante
actualizacion en la que la ventas de los bienes (el fundador los
tenia en cantidad) se transforma en el capital de una fundacion,
que prolonga y amplifica {con aporte de otros generosos) el
efecto a favor de los pobres. A esta Institucion debetmnos la sede

propia de la Funorsal y el apoyo a los Hogares Juveniles, entre
otros.

LAS PERSONAS

Hablundo de las Instituciones, hemos recordado
necesariamente algunas de las personas que protagonizaron el
proceso. ;Cuantas personas mis han pasado por Salinas, para
“dar una mano”, dejlando algo de su juventud o madurez,
quedando por un tlempo corto o largo, pero grabando en su
corazon recuerdos Imborrables que los marcarfan para slempre?
El ano pasado un joven itallano paséd por Salinas y, regresando al
término de unos pocos dias, escribid para los amigos un
simpitico relato de unas 44 paginas. 51 cada amigo de paso por
Salinas hubiese escrito unas pocas paginas relatando su
experiencia, el ambiente, el trabajo, la gente, unos hechos de
cronica y alguna pequefia reflexion, esta mi “memoria de
Salinas”, resultaria enormemente enriquecida. Al llamado que
hice en este sentido casl no hubo respuesta, no creo que por falta
de interés en el asunto sino quizds para no reduclr en la
inevitable frialdad de un escrito, el tesoro vivo de los recuerdos...
Asl gue el coro tan extenso v variado de voces quodard sin ser
recogido en una presentacion general. En verdad son tantas las
voces que, en tiempos y temporadas distintas, han contribuido a
formar este coro: Salineros y afuerefios, Ecuatorianos y
extranjeros (gringos y.. gringultas), religiosos y seglares, jovenes
y adultos, voluntarios y cooperantes, todos han dejado su
“granito de arena” y nadie mejor que cada uno de ellos hublera
podido expresar lo que vivid. lo que dejo, 1o que se llevd, en la
mayoria de los casos. por el resto de su vida

No lo hare por ellos; solo haré alguna corta excepcion,
empezando por mis hermanos SALESIANOS.

P. Alberto Paneratl. En la sencilla y emotiva celebracion
de los 30 anos de trabajo en Salinas, empezd su intervencion
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despertando I hilaridad general: “Todo esto que Uds ven
mérito mio..." y sigulé mencionando su primer visje de Sim
a Salinas en ocasion del entierro de Jorge Vasconer o trayecto en

un hermoso caballo, las papas con cascara cocinuclas en sal, los

hasta ese entonces desconocidos cuyes asados.

Poco a poco los compromisos de la vedna

Facundo Vela le llevaron alld con el fiel amigo y cof:br::du:
Glacomo Porcellato (y su esposa Rosita) v s Incansable Carla
Sbeghen. pero su recuerdo queda en Salinas. con los colores
intensos de “los tlempos antiguos™: como es buen artists. no
plerdo la esperanza que algan dia él mismo retrate estos primeros
pasos que juntos hemos dado, entre suefios v miedos,
equivocacianes y aclertos, cuando nos gandbamos la confianzs v
admiracion de los sospechosos superiores salesianos de este
entonces, hablando maravillas el uno del otro con estricta
reciprocidad,

P. Mateo y Damiano Panteghinl, Mateo vino del O
donde habia dado ya nueve afios de su entrega Juvenil. Nr::"‘:
ersefiaba” al comienzo, porque su corazén obviamente habfa
quedado en la selva amazdnica; tan distinta de los altos paramos
azotados por el viento. Después conocid la montafia (en el
segundo viaje ya me gulaba &l a mi, a pesar de haber recorrido yo
varios afos los slempre inclertos - para mi - senderos del
subtropico salinero). Le gustaba caminar, pero como le Busta
manejar también y, sobre todo viendo lo duro que era para la
gente no disponer de carretera, formé con algunos amigos un
equipo “global® para abrir caminos: “sacha Ingenieros™,
operadores de distintas maquinarias, contadares. Después las
consignas pasaron a su hermano Damiano, que habia venido

30 EPMwManNMmmunm
rmM’pbm_MmmmMnmew&
ol manco Valverde POl haber Fapeaco i celetire novela de Jorge icaza.
bmlmmm°:mmmmﬂmummaob
nacients comunidad Salesiana, recitu) Inicalments un seria obecion o om el
mmmmdmmm 776 o mismo - fue su respuesta - pero ha
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Iniclalmente solo para scompanar en la ordenacion saerdotal de
Mateo (Ia primera en la historia de Salinas, la segundafue la del
P Comello Maldonado.. /2y la tercera? Algun chico de Salinas
estd en camino: Dios quiera que alguno de ellos llegue 2 la meta)

Una vez P Mateo dijo a Damiano. "Reemplazamealgun dia
o 1o de s carretera” y no volvio mis al asunto (ya la parroquia
de 4 Esquinas ¥ demds compromisos no le daban lugar o seria
para lanzar al hermano..) total, en poco tempo Damno era el
nuevo “Ingenlero” (pero él corregia siempre o quien (o llamaba
asl: “yo soy peor que ingeniero”. Asi se hicleron los 150 Km de
apertura y 131 Km de lastrado que han unido los recintos de
Salinas a su cabecera parroguial, contribuyendo significativa
mente su Integracion paulatina al proceso de desarrollo, A los
hermanos Panteghind se debe también la carpinteria y otras
obras, pero sobre todo el sentido de discipling y serfedad en los
compromisos, la fidelidad a los amigos, el apoyo a las
organizaciones (espocialmente FUNORSAL y Grupo Juvenil).
hecho de acclones concretas y acertados criterios en reuniones y
trabajos. Hasta ahora hay muchos que recuerdan a Damiano
parado en la puerta, “cinco minutos antes de la hora fijada para
el comienzo” y la Infallable oracidn Inicial pars ponerio todo en
manos de Dios.. De mi parte aforo la seguridad que me daba, los
consejos oportunos (“plénsalo blen”, “el tempo falta al final”
me zumban todavia en la cabeza) vy los . partidos de ajedrez
después de la comida. Hun sido 10 anos de vivencla fraterna
programados con especial carino por el “Socio Oculio™. que
esperamos siga tomando en cuenta el vacio, que dejan esta clase
de amigos y colaboradores,

P. Sandro Chiecca. Vino de una fuerte experiencia de la
tierra de Bolivia, dondde habia sido duramente maltratado en
tiempo de Garcia Meza' sofiaba también volver alli; su paso por
Salinas. antes de establecerse en Simidtug e ldentificarse
totalmente con la nueva situacion. fue breve, pero lo
suficientemente dramatico; en una minga del Grupo Juvenil,
padrecitos asesores y jovenes del grupo fulmos atacados y
golpeados a sangre fria por los “cholos™, que nos convencleron
de esta forma a ceder una parte del terreno del Tiuguinal,
dosclentas hectareas compradas a la Curla de Guaranda y
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regularmente registradias, forestadas v hechas acesibles con
apertura de la carretera. “Muchas gracias, Senor . [ERAC® Las 400
has que han quedado son suficientes para la clanza de ovines y
camélidos y una explotacion maderera de los pinos, cuya
plantacion empezo en ol ano 1982 y aspiramos se constituya en
U cosec hin rotativa o traves de una puntual replantacion

Animado por una gran sensibilidad por los valores
autdctonos andinos, encontrd en el contexto #nico de Simidtug,
claramente Identificado como Indigena. el medio deal para
desplegar una eflcaz accldn de revalorizackon cultural En la tares
especificaments evangelizadora su impulso hacls la conformacion
de una “lglesin con rostro Indigena® lo llevé a crear una nueva
actitud en los feligreses involucrados en el proceso los mismos le
acompaniaran en [a elaboracion de valiosos materiales v subsidios,
enriquecidos en el aspecto artistico por la flel voluntarts sulza
Cornella Kammerman,

P. Hernan Pujupat Es el primer padrecito salesiano de la
etnla Shuar. Me acompano durante su primer afios de experiencia
sacertotal, abriendo muchos horizontes sobre todo en la pastoral
Juvenil. Su presencis ha sido providencial particularmente
cuando estallo la ditima (y ojald definitiva) “guerra” con ol Perd
Varlos Jovenes salineros se estaban ya alistando para ir de
voluntarios en “defensa de los sagrados linderos de la Patria®
Explicd con pasion y eficacla lo absurdo de un enfrentamiento
armado provocado por Intereses politicos ¥y que obligaba @
rmatarse de una lado y del otro, gente de un mismo pueblo (Shuar
¥y Achuar) separados por limites arbitrariamente fijados por
arrogantes poderes extrafios. Por meeito suyo, entre los “mirtires
v héroes™ del Cenepa buscarfamos en vano nombres y apellidos
salineros.

Los VOLUNTARIOS DE LA OPERACION MATO GROSSO.,
como hemos menclonado, son los que nos abrieron el camino.
La amistad queda, nos vemos siempre con mucho gusto con el P,
Hugo y los primeros compafieros, sunque las rutas seans ahom
parcislmente distintas. Todos ellos quedaron en o corazon de la
gonte

Pwresomor 121

Venancio Roggero. Los primeros voluntarios espontinecs
han sido miembros de la OMG; Veriancio tenfs ya su beena edad
cuando escucho Don Hugo hablar de ayuda a los pobres no
enviando dinero, sino yendo en persona. Habla sido emigrante
en Venezuels en sus anos juveniles y los misioneros lo “habfan
ayudado™: opto enseguida por seguir el Hlamado del "Capo”™ que
solicitaba para nuestra “expedicion” un maestro albanil, como
una forma de devolucion de cuanto, en los mormentos de
angustlia, habia recibido, Construyo ol dispensario de Simidtug, la
Casa Comunal y el Convento de Salinas. Desde Guaranda con su
esposa Rina habia instalado une bonita libeeria ("porgque la gente
tiene que aprender o leer vy porque hay que ganare ¢l pan
también como voluntarios...”) sigulo construyendo edificios para
nuestro pueblo, pero sobre todo prepard la primera generacion
de albaniles de nuestra zona. Murio de infarto, posiblemente por
haberse enterado de que su esposa - que de hecho fallecid poco
despuds - padecia de cancer. A medida que la edad avanzaba, su
caricter se hacla menos rudo, su mirada mis amable y profunda,
Cuando yo llegaba a visitarlo a Guaranda me preguntaba, con
Intencion.. “jcomo andan tus feligreses?”

Mario Riva y Alba Usuelli. Junto con Venancio y Ripa, el
recuerdo de otro matrimonio, todavia “en pie de lucha”™ Mario y
Alba, dos mundos, una pareja. Mario, franco hasts parecer rudo,
trabajador cumplido y experimentado, sin ostentaciones, no
amaba hablar de los pobres, simplements estaba con ellos,
trabajaba por ellos, Incasable sobre todo en transportar persanas
y materiales con las clisicas camionetas Tovota de la OMG, que
cuidaba con esmero,

Alba al opuesto maniflesta todos sus sentimientos y
emociones. Hay que dejarka hablar, Horar, desahogarse: todos los
problemas son suyos, todos los sulrimientos alenos los vive en
carne propla ... “tlene que hacer nlgo.. " los demis que le rodean
también tienen que hacer algo, no hay escapatorie Desde
algunos anos la pareja estd en ltalia. después de haber dejado
obras y amistades. ahijados, compadres, recuerdos y nostalgiay,
en Simidtug. en Mendez y Chugchilan A Mario s= puede
escucharlo por horas hablando del tliempo transcurrido on
Ecuador: personas y clreunstancias toman vida en un sio ndmeno
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de anécdotas, que su estilo directo y pintoresco revisten de
y slempre renovado interés. Alba acude a ln case una *
con una torre cargada de historia, con las ventanas en forms
hendiduras para lanzar las Mechas al enemigo: pero, aparte
fMlechazo verbal, tipico de la mujer de I zona, desde ety
salen ropas y remedios dirigidos al hosplal de Zumbahus o o e
nifos de Madagascar, jovenes y chicas que “dan una mano”,
sobretodo se contagian de su inalterada pasion por los pobres,
admiracion por don Hugo, su capacidad de vivir con *
entusiasmo de la fe por encima de toda clase de problemas.

Juntos y después de Venancio y Ring. de Mario y Alba,
ceudntos  voluntarios informales (Voluntarios con la “v*
mayusculs, sin sueldo, nl seguridades) han pisado suelo salinero?

Son docenas y docenas vy cada uno, Independientemente del
tempo entregado a nuestra gente, ha dejado su huella y llenado
su corazon. Me imagino que por cada pequetio equipo de futbol
existe una meticulosa historia de todos sus componentes, sus
goles y sanciones. . Es una pena que no se haya pensado en una
historla de nuestro equipo, de nuestros lindos v humildes
campeones Gabriella Tavella, Sandra Isella. Silvano Caburro,
Clannl Glurlanl, Claudio Paganini. Cristina Ranugzzi. Caotano
Nasca, Fulvio Muzza, Maria Billl son nombres (ue regresan a
menudo a la memoria. Una mencion para Adele y Giorgio
Cemmi. relacionads con una personal emocion.. Tonia la
impresion de que Adele me miraba con especial cario, porque a
veces se lo escapaba mi  nombre dirigléndose & otros
compafieros.. hasta que un din se le escapd o) nombre de
Glorglo, dirigiéndose a mi. cosas de la vida. AHora seguimos
amigos, a distancla, como con Pasquale Jacoio ideador del Joma
dir Jos"amigos de Salinas™ en ltalla. “Ci fa schifo niente* {todo
aporte es buono, como traduecion libre), otros como Egidio y
Mary - después de una experiencia en Chazojuan - nos brindan
su amistad desde 4 Esquinas. A ollos y su hermoso taller de
escultura, debemos la preciosa puerts de 1 renovada Iglesia de
Sallnus

De los VOLUNTARIOS SALESIANOS asi rrismo ya hemos
hablado: la aventura sigue con altermancias notables. Cada
personi recibe un impacto distinto y aporta de distinta manera.
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parte alguna lamentable excepcion, todes ercontraron su

gamino: se trata de otro elemento integrante de la aventurs
salinera. Mi propia vida religiosa ha recobrado con ellos en forma
permanente la dimension comunitaria: con ellos rezamos.

programamos, reallzamos los “recorridos”, discutimos sobre
tomo mejor scompanar a los(as) Internos(as) o el ortorio y la
catequesis. . Entre algo serio y algo de chiste. les digo cuande
llegart: les espera un afio bien especiall pobreza, castidad,
obediencia. Pobreza: trabardn mucho y no gananin nada
gatidad: no han venido a buscar novia (o0 novio): cbedioncia
hardan todo lo que yo les diga (bueno, posiblemente nas vamos a
poner de acuerdo..). No podriamos imaglnar ahora Salinas sin su
presencia. P Fernando Ramirez es el primer soluntario salinero
en llegar o ser sacerdote salesiano, otros le siguen por el camino
Enrique Cevallos, Viadimir Acosta.. otros han optado por
quedarse en Salinas, constituyendo con su precedente formacion
y buena preparacion técnica y académica, recibida en nuestros
colegios y parroquias, un nucleo de colaboradores especiales y
sinceros amigos

A vllos seria de agregar el recuerdo de muchisimos chicos y
chicas, misloneros de verano (adermis de breves regresos por
Navidad y Semana Santa)  algunos han seguido su vocacion
salesiana y son buenos amigos y colaboradores de la obra, otros
siguen con tanta fidelidad (10 o mas anos) que merecen ser aqul
recordados: Patricio Toapanta de Quito, Marin Cecllia Alvarado
de Cuenca. Podria nacer bajo su guis y animacion. un grupo de
“Amigos de Salinas® en Ecuador y asegurir la presencia de
misioneros (as) Incluso para el futuro

Quiero recordar algunas otras personas con  particular
carifio y gratitud.

Mons. Candido Rada. No todos lo entendieron, ni le
agradecieron. A quienes le hacian notar L ingratitud de personas
por ¢l favorecidas, respondia tranquilamente: “El blen que yo
hago, nadie me lo quita”

A Mons. Rada debemos varlas Intulciones sencillas y
fecundas: el cooperativismo, como estructura soclal de base, las
dos cuadras comunitarios regaladas en la venta de tlerras de la
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curia en cada recinto que nacia (usi No solo se anticipaba &
reforma agraria, sino que daba la orientacidn social para q
s volviera Instrumento sin destino); el énfasis sobre 1a |
tancia de la Infraestructura vial*®. lo oportuno de dar conf]
pero sin dejar un atento control, la fuerza que ajerce |
proponerse un ldeal muy alto ("el bien hay que hacerlo bien I
la necesidad de adaptarse & las clreunstancis para perseg
elicazmente ("en el camino se ajusta la carga’); la atencid
espocial a 1o mujer: fue 61 que Implemento en San Simén @
primer centro de capacitacion para la mujer Indigena
campesina; la devocion a la Virgen como expresian visible ¢
rostro maternial de Dios y, por encima de todo y con efecte
contaglosos, la pasion par ¢l Retno de Dios, anunclado. celebrado
y “comtruldo”, como razon de ser de su alma misioner. Sus
arrcbatos de colera eran proverblales, asi como Impactante sy
capacidad de pedir humildemente disculpas ‘

Mons. Rauil Lopez. Completd s obra de Mons. C. Rada,
impulsando constantemente la catequess, las mistones. los
cursos de formacion cristiana a todo nivel ¥y nos upoyb de
corazon en ol nuevo rumbo de Ia pastoral socidl diocesana. Su
don de gente para con los mas humildes lo manifesté de una
manera especial con los Indigenas. Le trataban con mucha
naturalidad de “tu”, lo que ellos hacen sélo con las personas que
se han ganado su respeto y confianza al mismo tempo,

“Taita Obispito.  vas a segulr diclendo “queridos
hermanos” y sin saber siquiera donde vivimos? Que bonito esto
de queridos hermanos, agarrado el escritorio.. * “Bueno Taita José
Lino, dime donde vives que te voy a ver. * “En Monoloma
taitico, ya verds, no es nada fdcll. te vas 4 arrepentir. ~ “Nada de
esto, te lo digo y te lo cumplo.. * Fue un viaje inolvidable: horas
y Horas de camino, bajo una lluvia torrenclal. comer lo que

40 mewmmuwmmd'mmdmpmm
Bara con una solaitid al respecto M sotana o otiigatons, me consegul une
memvwwwmbwmohmmmwu
sace la chormpa I8 reaccon estupetctn de 108 transeuntes me hizo antender
QUE NO a8 tratabs de un QOsIo de TACH inlerphitacion )
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. dormir en el suelo y para colmo el volador soltado en La

falma muy cerca de la mula.. eplscopal. que botd a Morsefior en

charco de lodo, en una caida nada agradable pam ¢l que la
¢ y obviamente muy divertida para los demas. Pero la
pilabra se habin cumplido y el recuerdo de Tiita Raulto no se
a y aun se extrana en nuestras terras, Que Dios Ie pague y

bendign.

Mons, Leonidas Proafio. Solo nos vimoes con @ en una
piplda visita para escuchar que “no considerabs oportana una
presencia OMG on su Didcesis. " La respuesta nos cayo un poco
como ducha frin. aunque podiamos entender los motivos y en
todo caso no fue una razon para desconocer el blen que de esta
extraordinaria figura de Pastor estdbamos Indirectamente
recibiendo. Los lideres Indigenas los encontrdbamos muchas
veces ya motivados  a través sobre todo de las Escuelas
Radiofonicas Populares - en temas de vital importancia la
comunidad como punto de referencia para emprender una
nuevo rumbo; la escuels como el instrumento indispensable de
superacion: la palabra de Dios como principal guia y fuerza para
no perder la ruta o desmayarse en el camino.,

José Maria Allauca, ha sido un discipulo suyo, que nos
quedo particularmente grabado, por ser portador de estos
mensajes tan novedosos pary NOSOLros “RINGos”. asl como nos
sond un poco raro (por el “esplritu revolucionario” que Iralamos
de Europa) la firme aclaracion que para eliminar el alcoholismo
y In explotacion en Simiatug, no era ninguna solucion el “cortar
In cabeza” a los cantineros mestizos, ya que cualquier Indigena
los hublera reemplazado en este “serviclo” En esta oportunidad
aprendimos una palabra clave la conclentizacion, Poco & poco
esperamos habet logrado asoclarls & nuestro activismo, o traves
de oportunos momentos de refllexion sobre su arigen y destino

Don Hugo De Censi. Un padrecito salesiano, fundadaor do
la Operacion Mato Grosso, del que muchos escriben y escribirdn
por su carisima unico de atraer y transfarmar a miles de Jovenes y
lanzarlos por el camino del blen, de la fe, del amor A nosotros
nos dio el impulso inicial a “salir”. a no hacerlo para cambiar a
los demids, sino como una oportunidad dnica de camblamos a
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a8, tenemos clara la percepcldn de que nuncs nes ha
2 . > - Jado. Su hija primogénita, Clara, que descans en el
Nos sorprendio  periddicamente son sus “virapes® s e A
organizativos, hasta llegar a la orllla segura de a fe en Jesus @l terio florido y a veces “remontado” de S‘"’“: lo arnarrd
difici] de enfocar en forma tan radical por cuantos nos { , siempre  a 2‘:)"’"‘ tieren Clara ba 3 acido
entusiassmado mucho por el “Hacer™ y ol "amor o los pobres e unnnt.ue.u;':;z habia quien ni como atenderle: la carreters
los primeros tiempos). Don Bosco revive en él. no como un al ‘: :mpml:c : i :‘l, ":vd‘:?m " el' tr::’ot ld‘-, grl?";“
mis de la vigorosa cadena de bien que de 6l se ha desprondid ol .Ile:':'t;'.‘::: . bcr:"msurn m'P:"" e "‘;r:‘!’; it nins
través de los Salesianos, sino como nuevo punito de renoy - o ';::u 4 "P u ‘h‘l“" esp ‘ 4 Sempre
fuerza de Irradincion, para que la cadena no se afloje v retd B bato m’:o':“ = I:c'cn ;2~. '::bl“" * i’bhyb"iﬂ: m:;) ""“l
nuevo vigor en la difusion vy actualizacion de los -t - dgl'?onvm‘:o ol nnJge“tb mﬂs.pr::n pm:gcr.: mc::u:
| i ot '
N ogar vy Ia Misidn: el ataud bonito. en lugar de los
- ostumbrados recortes de tabla de encofrado, podia ser anuncio
José Dubach. Le debemos el proyecto quessro, paradign ek '
o Inspiracion para todos los proyectos v actividades product ' u‘}“:‘ el futuro de los ":“‘(’;"“"""’ serfa algun dia mas seguro
sucesivamente implementadas. De ¢l no solo hemos apre , m:‘:;‘gmo‘:‘. d:‘;.ﬁm&mo :: "'N:’";;"m‘:'"

una tecnologia, sino un estilo de trabajo, una forma de vida 1 °
un caballero, hombire completo, apasionado del campo v do s sin 6], sus Intuiciones, sus trabajos, sus arlentaciones, su
Apoyo franco y cordial al Padrecito y a la gente. Salinas no seria

trabajo, apegado & su culturs y ablerto a la que aqui encg

tlerno v dellcado con los amigos, exigente hasta *hacer temblsg misma
frente o lus perezas y desculdos, . A los pocos afios de traba)
directamente con nosotros. nos dio la conflanza para
siguitramos solos, acompanando con carifio (y periodicas ¢
de angustias) desde lejos v visitandonos con satisfaccion evide
junto con los amigos Hasta que un loco criminal acabo en Quit
con su fecunds vida A ¢l debemos ¢l “atrevimiento™ ast e
parecio en esos tiempos) de abrir una tenda nuestra en Qudie
poniendo sdélidas bases de lo que ahora es el Consorcio Quesset
Sonrie desde el retrato que campes on las decenas de quesers
que han nacido de su impolso Inlciul, brindando al buen h
a las alegrias sencillas y sinceras del campo y  de su genite

nosotros mismos, nos dio allento y Hbertad, carfvoy comp

b ¢Una prueba de la eficacia de sus intervenciones?
b tamos notado la desaparicion de 9 baldes de albaniles y Don
Bepl lanzo una clars advertencla a la poblacion: “los 9 baldes
tianen que ostar mafiona o la puerta de la Iglesia. .~ ol dia después
pimaron 13 (obviamente no se trataba de una multiplicacion
pilagrosa, sino de una devolucion total, mas alld de nuestros
los aproximados. ),

Las primeras ideus - fuerza, como la que quedo grabada por
ho tempo en | casa comunal, ahorro + trabajo « adelanto,
han nacido con ¢l Han pasado anos, muchas cosa han
cambindo, se ha mejorado la forma de decir y escrible, se han
multiplicado las aplicaciones, poro sea el FEPP, sea Salinas, sea
PHD que de ella ha nacido. siguen con ple firme su camino hacia
wna mejor calidad de vida en el campo. sobre estos solidos y
mples fundamentos. Su sentido prictico, heredado de su

Hlla campesina, su capacidid de analizar y aplicar, fruto de su
}l rparacion clisics, su fe y entrega generosa, resultado de la
rmacion salesiana, han plasmado mas con los hechos. que con
palabras ol "desarrollo posible” de Salinas los pasos concretos

Arma Ackerman le acompana por un buen tempo, amige
flel y elicas, alegre y sencillo) un gractis a ¢l también v & muche
mis que como ¢l sin un evidente protagonismo. han dado S8
granito de arens en este proyecto, que ha constituldo
verdadero hito v paradigimna entre todos los domais

José Tonello. Don Bepi lo llaman hasta ahor en Salinas 8
pesar de su trayectoria, gque 1o ha llevado a guiar con pasion
eficacia ln mas grande ONG rural del pats, ol FEPP Cuando vue
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v sudados, las rellexlones v correctivos, s mirada adels
porgue el bienestar de Lo gente no es un provedo gque se
[con bonito informe [nal), sino una aventura do vida que s
tiene fin Un camino al desarrollo que hags “mas humanosl
todos los hombres v todo el hombre™: claro v firme en S
objetivos y criterios éticos, pero flexible en sus aplicacionss

nstrumentaos, mils Inclinado & compoter o iterios qle
HHHLI‘NHI\'V'H\ ervcontrando ESpacios Hl-‘llpns para
conclencia y para la accion, para los cambios que mejoran la -‘
ot 1o pequenio v pars los que abren nuevos horizontes ol
rande. para la economia v In cultura, pars aprender v §
ensenar. exigiendo el aporte propio v reclamando o avidi
exterma Un desarrollo cuyvo indicador tundermental sea
fellicidad, (La gonite en Salinas es mas lellz?. Desde Quita, Bepl
Tere no s0lo nos reciben en su casa como sl sstuvidramos on

FIUESIER, SINO Que Nos LEansmilen como uns antens permanentes
percepclon del mundo v del pals en sus problemdticas v cambie
la oportunidnd de apovos Institucionales, Insinuindons

urdece ' o J '
discretamente los pasos que hay que dar para no guedarnos st Atardecer que enclende el alma

Do Bepl acepta ahors ponerse “de terno” en los simy :
Internacionales. a los que con Irecuoncia ¢ Insistencia es Invitad
pero su corazon queds el mismo de cuando Hegd ol matrimoniog
Gabeiels Tavella con Jesus Pagalos. con los signos evidentes de o8
ubos de agus potable que acababa de cargar en el camion. Cames
ya mencionamos, bien podria merecer ahora (v desde tiempo) G
doctorado Honoris Causa™ en Economia. Pero su amor a las frases
senicillas v direcias para decir las cosas, su rebeldia frene a o9

lugares comunes 4 traves de los cuales se esconden muchas
ONGs. aplazan el evento, “Trabajamos por la tehicidad” puede sap
uri buena sintesis de su actitud frente ol desarrollo; muchos
l‘lx'.‘l'l‘[l ser los Instrumentos pero 3 que los « alifican como \.\“dﬂ‘
o tratiles Tecundos o estériles) o5 ¢l resultado « onseguido 'v‘\nm“‘

mias fellces?  Hacemos mias lelices 4 la Renite

Jurgen Arlt. Hien puede  representar o la casl
ininterrumpias « adena de voluntarios “internacionales que w
idenitificaron tanto con Salinas al punto de e )ar on swegundo

|||‘|'Il' SU s y 'IIH.IIH.'.\I won de OFIRen

Sallnas cabecera parroquial, 1994
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A TJorge Alemin” como le conocermos agui, so e
“tosaparece” la pipa, el primer din de su llegada. pero esto no
inpide que se encarife con Salinas, entregandose por completo
B 5010 a la forestacion (es téenico en este campo) sine en todo
16 que se ofrece. Cuando se acaba su voluntarisclo con ¢l DED, su
Jole quiere reemplazarlo con otro forestal. Se e hace notar que la
lorestacion constituye un pequeno porcentaje de su stividad

Jue mas hacla?” pregunta el jefe. "Bueno... puonites ™ *;Qué
porcentaje’” insiste el jefe.. "Bueno un 15%. quizas LY que
mas’ “Construccion de escuelas, casas comunales.” Hay que

mpecilicar porcentajes. No es facil obviamente vy a linal Ia
sorpresa; sumando todos, se pasa del 100%

Uno de sus periddicos retornos a Salinas colncldid con las
primeras elaboracianes de queso de Don José Dubach. Comao este
fenta un viaje urgente. le recomendd con lujo de dotalles la tarea
para los dias siguientes, Al volver, José pregunto s Jurgen si habia
cumplido debidamente las consignas... “No. 5t Dubach. he
perdido la hojita vy la memoria no me ayuda mucho. Pero

Curso de capacitacion para futuros lecheros

tranqullo, en todo caso, slempre salls queso Esta vez Don
ln\c no s enojo, ya que conocia el huamor aslt como la
responsabilidad del valuntario Alemin

Cada vez que vuelve, saluda a los amigos sin oquivocarse
de nombres y detalles; es claro gue su corazdan sigue con
nosotros. Entre sus tipicas expresiones, la que mis vuelve a mi
mente es |.| us npn-ll.v cuando mMis reaccilones oran -llkl)

Los jdvenes se exageradis’ "En Nin, da lo mismo® Su tolerancia y vision positiva
capacitan en se aplicaban a toda clreunstancia.. El lodo. por ejemplo, Nel
tons socinles companero de nuestras  caminatas  invernales  llegd a
cnicos v convencerme gue no era “malo”; incluso ers divertido v en todo
administrativos Cas0 suavizaba nuestras periodicas ¢ inevitables caldas, a pie o o

caballo. . Lo unico que nunca entend! era su costumbre de salir
en estas oportunidades con flamantes pantalones blancos

Nos volvemos a encontrar MEempre con gran canno y
dlegria. Reviven los tiempos pasados ya que recuerda con gusto y
lujo de detalle, lns hazafias que Juntos vivimos. Entre ellas quedo
famosa la “comida de lobos™ en casa de Elleen v John Me
Gregor.. Veniamos de uno de estos viajes de diez o mis diss por
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A lorge Aleman® como le conocemos adgul se e
e la pipa. el primer dia de su llegada, per esto no
Aue se encarine con Salinas, entregandose por completo
" I Torestacion (es tecnico en este ..nwpm sino en todo

% olrece, Cuando s acaba su voluntariado con ¢ DED. su
Bl reemplazario con otro forestal. Se le hace notar que ls
G constituye un pequefio porcentaje de su actividad
s hacla?” pregunta el jefe. "Bueno... puentes ™ " 0uf
e’ insiste el jefe. “Bueno un 15%. quizas LY que
Comstruccion de escuelas, casas comunales. ® Hay que
Micar porcentajes. No es facll obviamente vy al final la

sumando todos, se pasa del 100%

- | Y

. ‘ Uno de sus periddicos retornos a Salinas colncldi con las
A ‘ eras elaboraciones de queso de Don José Dubach. Camo este
U viaje urgente. e recomendad con [ujo de detalles la tarea
o lon dins siguientes. Al volver, Jose pregunto a Jurgen si habia
plido debidamente las consignas No, Sr. Dubach, e
Hdo s holita v la memoria no me ayuda mucha, Pero

Lurso de capacitacion para futuros le heros

jullo, en todo caso, slempre salla.. quesc Esta vez Don
e s enolo, va que Conocia el humor, a8l como s
wonsabilidad del voluntario Aleman

Cada vez que vuelve, saluda a los amigos sin equivocarse
e nombres y detalles; es claro que su corazan sigue con
Pnatros. Entre sus tipicas expresiones, la que mias vuelve a mi
mente es la que repetia cuando mis reacclones oran .'llHu

Los jovenes s¢ PRugeradas. “En fin, da lo mismo®. Su tolerancia y vision positiva

capacitan on
temas sociales
tecnicos v

administrati

» apllcaban a toda clreunstancin. . El lodo, por elemplo, flel
tampaforo  de nuestras caminatas  Invernales  llegd a
fonvencerme gue no era “malo”: Inclusa era divertido v en todo
£IB0 suavizaba nuestras periodicas e inevitnbles caidas, & ple 0 a
paballo... Lo unico que nunca entendi era su costumbre de salit

#h estas oportunidades con Hamantes pantalones blancos

Nos volvemos a encontrar siempre con gran carifio y
plegrin. Reviven los tiempos pasados ya que recuerda con gusto s
lujo de detalle, las hazafas que Juntos vivimos. Entre ellas quedd
famosa s “comida de lobos® en casa de Eileen v John M
Cregor... Vemamos de uno de estos viajes de diez o mas dins pot
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decir Infaltablemente a los visitantes v afiectin onssguida
Corgullos Yo sigo viviendo de mi traba. " Germiany
ponez trabajd muy jovencito como hder comunitario,
do llegamos se hizo ensegulda uno del “Grupa’ Fue
Iador v dirigente por anos de la Cooperativa, formo la
orsal v la Hevo a la madurez Desde ¢l FEPP de Cuarands sigues
lo con el corazon de Salinas y nos abre slempre mayores
os de Irradiacion con los campesinos de la Provinca Junta
dl. Victor Lopez. Hugo Visconez, Flavio Dunin y Lillary

las montanas. No nos dimos cuenta de lo formidable que i
sido nuestro apetito juvenil, hasta no ver el resultado final
tremendo montoncito de huesos del pollo gque i
devorado y sobre los cuales cayd de golpe la mirada de tode

un explosion de alegria general

En Alemania participd con gusto muy & menudo e
iniciativa de P Cuido Pojer, que logré el milagro de unir ot
mismo grupo alemanes e [talianos migrantes. diande

‘

objetive comun: trabajar por los demas, trabajar por Salin ez, Enrique Punina y Raul Ramos, Ernesto Lopez y Bolivar
| Iwonez son cada uno con su estilo los nombres que
Los Salineros. No hay duda que son los verca presontan la “organtzacion”, lamese Cooperativa, Comana o

protagonistas del proceso y los que en definitiva lo lev pporsal. En el Grupo Juvenil, despuds de la Fundadora Patty
llevaran adelante. Hemos visto a través del andlisis " her, se destacan Guido y Wilson Lopez, Clara y Lénin
organlzaciones, que tlenen como es obvio virtudes vy defs nez, Willlam Ramirez y Hugo Chamorro. Enma Chamorro |
pero la acogida que saben dar al que lega de afuers, es en ra linds enfermera del pueblo, mutio poco tempo después
muy especial y es lo que ha conquistado muchos dnimos ¥ dar & luz en una clinica en Gueranda, pensando en animay
haci¢ndolo como lo hizo hace 30 anos, con nosotros. Los ol su ejemplo a las mamacitas para gue dieran » iz en an lugar
can una gracia unica llaman la atenclon del visitante: en lugs gura”, con la (lusion de que todos tomarian las cosas en serio
esconderse asustados como es comun en los pueblos anding o ella.. Hoy su hijo Fablin Vargas es gerente de la
acercan, saludan, en pocos minutos ya estan de la mano, gul Souperativa de Ahorro y Crédito,

ulegres v locuaces a “las fuentes de trabajo”. Los mis chig
saludan desde lejos lanzando "holas™ v no se detienen hasta
no se responde. “blen respondido”.

En las empresas no podemos olvidar @ Samuel y Vinlcla
vrez. Alonso vy Lola Vargas, Edgar Vidsconez en la gloriosa
Bina quesers; Juan v Gonzale Chamorra en la embutidora,
Wilson Lopez, Libla Sulazar, Cecilla Rumos v Yolonda Calderary
i o hilanderia; Gladys Salazar. Eva Chamorro y Gllma Collay en

maneras, todos son protagonistas de esta historia y »
Imprudente aun Intentar un elenco con pretensiones de gu Texsal. Elsin Miranda en los turrones y helados, Flavio Chuniy
‘ ‘Orlando Chamorro en la secadors de hongos. Enrique

completo. Pero no puedo dejar de sefalar, aungque con \ : ~
palabras los primeros amigos y colaboradores con los que Bachimuel en los champifiones (y otras nguvdaflﬁ cnovelerias?) ,
o parlos Méndez en la sedu y la computacian, Wilsan Borja en los

vivido ol momenta migico de los "inicios”, cuando ¢l g
“viva ln cooperativa® salia con fuerza del corazon, cu olates ¥ después en las cerdmicas, Viniclo Quinatos y Juary
Azogue en los aceltes esenciales. Edgar y Enrique Puning ery

nuevas ideas y proyectos quitaban el suefio, por la emocid i’ 1
dudas. Primeramente quiero mencionar una porsona que qf forestacion, Fablola y Ruth Escobar en la panaderia, Myriam y
Willlam Silva on el chocolate..

en ol corazon de todos los que la hemos conocido: la Sea. ON
mujer simbalo de Salinas “vigjo™, hasts ¢l ditimo dia trabs
en la sal con sus manos atormentadas por la artrosts, cangandd
pondo sobre lu espaldas encorvada y cocinando on eterna W
can ¢l humo, que cegaba paulatinemente su vista. Era mil oy
agente de relaciones pablicas: “Todo le debemos sl Padies)

En algun sentido, obviamente en distintas  medida

En cadis comunidad dirigentes y administradores, queseros
promotores, animadores v catequistas, maestros bilingles y
xillares de silud han trabajado v trabijun gratultamente o cory
Idos que no reflejan su esfuerzo y eficacia, proparandose ery
Jos cursos o recibiendo en “herencia” la capacitacion formal, que
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otros recibieron, ablertos a su vez a compartls con qulien Luis Gonzalez. Originario de Zaruma, ha hecho un largo
después... una cadena Ininterrumpida y en gran parte andnim no desde cuando. joven voluntario salesiano del afio "89, le
que abre nuevos horizontes en la vida del campo. hasta los mi oritre mientras cubrin repetidamente Ia disancia entre La
alejados rincones de la parroquia. Fidelidad y paciencia ¥ Lanzaurco, cargando cemento para la capilia de esta
esperar resultados. un elemento vital en el proceso roalizado . idad, montando sobre un burrito que por su bajs sstatura
burro..), hacla rozar los ples del jinete en o suelo, A &l se

Otra caracteristica que me asombra a menudo | fben un sin namero de edificios y capillas en toda la paroquia,
adaptabilidad vy sentido practico. En estas semanas entré en incipalmente ls luminosa ampliacidn de la Iglesia del Puebio,
galpon nuevo de la HIS: Victor Guamin estaba armando § OMcing actual de la FUNORSAL, In estructuraclan del local y
"hila® muy tranquilo y seguro De golpe me acordé de | nizacion de la comercializacion (afrontando el desafio de
tremendas discusiones entre el ingeniero suizo v ¢l técnico , s 4 los supermercados del pais), la concepeion de la
colombiano, acerca de como armar la primera hila: el uno lis lolna de la Mision Salesiana y su evolucion hacia la Fundacion
a cortar plezas que “sobraban” y el otro a cavar huecos en el p i Saleslana. A ¢l se debe fundamentaslments la formula de
(para volver a llenarlos después, pensandolo mejor. ). Fabli lon (potenclal) de las competencias internas en Salinas
Vargas es nuestro primer Ingeniero Mecdnico. Construyd ut 8 Instituciones distintas. “no se trata de quien asume mas
secadora de hilos, que no le pide nada a la secadora de onismo, sino de cOmo repartls taress, para poder servir
importada desde Canadd y se estd reallzando un equipo p 4 y mujor al bien general de la colectividud salinera”™ Suya es

para secar mis efectivamente los hongos. . 42 propuesta de que sea la Junia Parroquial la que se encargue de
goardinacian general. Por su iniciativa toda la administracion

In Mision, paso a manos de seglares (mas ordenadas y seguras)
M de los cargos oficiales, que copan sus dias (y parte de las

¥

Un capltulo aparte se merecen los mids
coluboradores actuales en la Oficinag v Fundacion de la

Salesiana phes), como  directar de la FUNORSAL y responsable
ministrativo de la Mision Salesiuna, desempefia con vision y
) plenicia una apreciads tarea de asesaramiento en la Cooperativa,

i Fundacion Grupo Juvenil y demis organismos comunitarios.
programas de capacitacion modular de los nuevos lideres, en
. Chazohuan y Echeandia (hasta of momento). son
Ipalmente una ldea suya, que traera resultsdos fecundos de
cion y de Integracion en beneliclo de las comunidades,
mismo por su invitaclon se estd dando con eficacia un buen
ipulio a la profesionalizacion de nuestro personal, empezando
la carpintetin, pero con proyeccion a las demis actividades,
mves de SECAP. en las personas de Juan Mucho camino ha

41 Entie 'on lideres Miwionoos” de las Comundaces recordamaos’ Aleinan Sev
Allorso Chllukzs y Juan Velor en Chazohuan, Guilermo Chamone y Al '
Gavilanes sn Muliahuan, Manuel y Miguel Roching en Apatiue, Napo Castio ‘
utummmeuAammmmym
on Matiavi, Momes y Emesio Ticlema en Monoloma, Agustin :
Pachancho, Lus y Allonse  Rodiigues en Pumin, mmn
Vigente, Julko Cadena y Andres Collay on La Palma, Fumlnm.n
Pampa, Manue! Tidlems en Tiguss y sucesivaments sn Coplp ;
harmanos Angel y Francisco Punina en Yacubiana, Carlos y Meslns Mazabi
Vide! y woda la lamisa Gomez en Parmbabusla, Pancho Herea en G

Alborio Coles y los harmanos Bayas en La Moya. La mayoria de siios hiln s ho, también visjando a vanios paises invitado pars *presentar
y s0n lamiisn Anenadones Costiancs, mantestando con e510 4 negration, | Slinas” y mucho mds camino tlene adelante por recorrer.
STRSTNSTITIGIN S0 (.00, 1 CdIn G0 e tediniod. thwe & pastoral Hemos tenldo equivocaciones, suele declr, pero mids ban sido

accion sockal.

42 Pamce una apicacin mas del “pensamiento anmogIco” acicado, me
POt log noreamenicancs. uuvuhmmoomwdm
matenal & ofro, que Nha WNido dwio en Salinas (sun con desco
término, mmmam)mmwodhnmnoamw

aclertos™ A ralz de su positiva participacion al primer
" peventro mundial de las “Comunidades de altura”™, es miembeo
comité de preparacion del 11 encuentro previsto en Quito,
el ano 2002, en el que estda incluida una visita de

ot
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Grupo Folklérico. que Siguio consolidindose hasts los éxite Nos, algunos (as) de los jovenes colaboadores de la Misidn
reconocidos de la actuasliddad. Croo que en fn segunda edicion d brian pasado a la Funorsal en calldad de ‘sangre nueva,” como
esta historia, mucho s¢ Pablard de o), pues, Junto con Gab lo hicieron Cristina y Vinicio: otros ternardn posiblemente
Vargas y Gilder Durdn, esta asistiendo a un airso sobre Desarroll intos rumbos: todos, aspiro, seran por su actual joven edad,
Rural con la Fundacion “Etica y Economia®, en ltalia por ur lm herederos del proceso realizado y los resporsables de su
petiodo de 10 meses. Las amistades personales v las relacio tino futuro,

Interinstitucionales que  sabrd establecer o distinte  nivel | P Jlados. | venido a4
constituirdn un vnlloxg) i(;'elpusr'(: para ampliar el horfzonte que & |ml;:ug Momnnt:'djel D'Elu?. :lojl::‘.c'l:es .dc;mS‘NV y‘de un
stre Hacla al’ futan e a "“_’ﬂ de las inic imiento ecuménico, Ttalianos del MLAL. del Gruppone, del
relacionadas con la propuesta del gemelae = 5 “Grappolo™, de Africa Oggi y Namaste. Suizos de COSUDE y
scontact, canadienses de CECI, cada uno de ellos abriendo
fmino en distintos campos: desde la forestacian y enfermeria a
&‘comnbllldad y admindstracion, a la veterinaria y 200tecnin, a la

plementacion de fuentes de trabajo de varlas clases o al
comienzo de la actividad de Salinas Limplo Algunos como Jorge
;g‘ll y Gisla Kirst, Enrique Stachelscheid. Gauke Andriesse y

Maria Vargas. e timids contable ha pasado a ser eficie
administradora de los “bleres” de la Mision y responsable decidie
de la coordinacion del personal y vehiculos. Representa muy b
las perspectivas de Una mayor presencis femenine en
actividades comunitarias cle Salinas

anna Janssen han dejado junto con sus aportes (enicos. una
Huella profunda de amistad y gratitud. De Empoli. llegan con una
targa frresistible de simpatia Folco Gonfiantini, Massimiliano Cel
¥ Clovanni Rubino, con una dindmica Hija de Maria Auxilladora,
de parte del VIDES, prolongando su valloso aporte a la “causa”, a
Aravés de su bonita tienda de productos artesanales del Tercer
Mundo en su cludad de origen 16

Jucqueline Villamar es mi “Vicaris de Pastoral Educat|
de Salud® Junto a ella trabajan secretarias y responsiblos ¢
dreas, promotares técnicos y soclo organizativos: Gabriels Varg
Geomara, Victorla, Mauricio, Victor, Hugo, Joffre, ol Ing, Jo
muchas veces acompanado por nuevos (y nuevasl lide
comunitarios, relacionados a los nuevos proyectos educativos ¥
de salud. El renovado Impulso. que se ha podido dar a N
actividad educativa. se debe en buens parte o la capacidad de
gostion de “Jacky” para Conseguir ayuda. mediante la exitoss tlrcunstancias, sin relaclones directas con grupos y organizaciones,
participacion a concursos, que resultd en un significativo ape tomo Angiolo Crosso, Alberto Camarotto, Laura Gaspani. Chiara
del Estado (Ministerlo  de Blenestar Social). El proyecto Tentort. Alexandra Meir, Alessia Granl, Massimillano Rumignani,
“adopciones a distancin” del P Arturo Lorini permite a la Mision: Daniela y Samantha, Federica Zanardo, Barbara Cini, Fabrizio
Salestana completar la tarea, aportando con su valioso apoyo LCamuffo, Paola y Glovanni Strazzabosco, Debora Addario,
Iniciativas especificas de evangelizacion. Despuds de unos pocel ) Roberto Rossl, Antonella Ronco, Federico Rolline., quedan, de una
M otra forma, “con nosotros”

Otros  companeros llegan por distintos caminos y

-_—
—
45. Sienco olavaleno se cas0 con Lucia, una joven mestza: Cristian, su primer ik
5 oo & menudo an las Misas, en s ofcine. o8 Indo, san0 y fuerie; cibe 46 A obos JeDOMOS AR PAMEIas EEDZACAS GXCAVACIONES 08 I8 POIAS PRCIKOINE
mucho cariio y seguritied ¥ COMPAan su situacion con le que viven todevia ks on la Grornge de Chazojuan. en la emotive (como sempre) despedica, slios

mandestarnn su pena por no haber podido llevar & 1Wmno s obes (A pesar de
lanto trubajo de pico y pals bapo ol ardlonts sol weranero del subitropeen). "No s
preccupen”, ha sido ln respuesta que no olvidarin facimenta. “mafans legs o
tractor deld Municipio.

gran parto de ks nios INAICENAas de la paroguis y del pais muchas veces
pregunio: cual serd el ORRIND “Cullurdl® de este Nt L Oud culturn vivieds o8
NNos de tantos pustios NAIQenas. que contorrman o hermoso Mmosako o8l
Ecuador actual?
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Entre las personas, ya no tan Jovenes, cabe mencionar Ia
ontrega sacrificada y generosa (aunque en algun caso,
inicialmente tldados de “bravos™) Jean Fortin para la HIS,
Marcella Mattiuzzo para los tejidos, Russheim para 1os chocolates,
Martha Alessandrini (de Cuba) pars los aceltes esenciales
Salesianos, Voluntarios, Cooperantes tienen claramente definido
su aporte sustanclal a Salinas. Pero hay gente andnima que
también contribuye en forma nsustituible al mantenimiento del
proceso por Salinas. Amigos como Juan Plana, ! Hugo Amico,
Anna y Libero Milandri, Paclo y Paola Santt, P John Kelly (hasta
que Dios lo llama), llegan slempre oportunes y cordiales; con el
calor de su amistad y el apoyo de su colaboracion

Hay en fin actores “externos™. pero que también
Intervienen y en forma significativa y siempre mds determinante:
los turistas, Son generalmente apurados, pero algunos se quedan
al darse cuenta de que pueden aportar con algo: la apertura en
“mostrar las cosas” para que otros aprendan se vuelve en varios
casos oportunidad para recibir consejos y demostraciones, para
mejorar o diversificar el proceso y asi seguir aprendiendo
nosotros mismos. Otros se encantan con los(as) nifos(as), que
encuentran en nuestra casa y les acompafian en la visita, como
las superconocidas Carmen (Inmortalizada también en el mural
de Pambabuela, mientras agarrada de mi mano. me acompata en
ln procesion) y ln “gata™ Maria Esther: después de anos siguen
:ectblon:io cartas y, de repente, algun regalito, que las ayuda en
o8 estudios.

Periodistas y medios de comunicacion nos hacen un Rran
serviclo en muchos sentidos, entienden mucho de lo nuestro y
sin costo alguno colaboran eficazmente con nuestro trabajo. 47

47 Durants mucho tempa y hasta ahora, ros presio un buan servcio la entrevista
umw.mnmymmum.m...
revista Diners. €n i han 500 preciisos on reportajes en GENTE VENETA de
don Fausto Bonini y Glanni Bace Mbhvm&neue-ummn

B ueome o0 b

Los comentarios no solo nos halagan, nos comprometen &
seguir para no defraudar a cuantos nos aprecan y quieren
seguirnos.

Por Salinas pasaron y pasan a menudo grupos campesinos
en gira de observacion: al final normalmente piden un enceentro
con los dirigentes o el Padrecito. Es un momento Importante
para decir Jo que hay “atras de las cosas™ que se ven: nos ayuda a
manterier la ruta, a explicitar eriterios y transmitiros

Los joveries pasantes dan vueltas armados de lapiz y
cuaderno. Desde algun ano vemos con frecuencia tambien a
tesistas, sea de universidades ecuatorianas, sea de ofros paises
(desde Italta: sobre hongos, forestacion y textiles™; desde USA:
sobre forestacion), la lista es larga y... puede aumentar.

Chiguito y aliado de los grandes contros, n  feno 08 actividades @ oeas me
docia” faltaria solo una lbnca de chocolate pam pensar de estar en una
pequena Sutza®, Wl guin, que me Acompana abme una pequena puera: os ia
fabrica de chocalate

48 Particudarmends Uth nos ha resullaco ke teses de Claudia Natali, bajo s dirocodn

gl Prot Envico Luzzal, ORGANIZZAZIONI COMUNITARIE DI BASE E
ATTIVITA ECONOMICHE IN ECUADOR, (Uniwersith dogl Stuctl & Torne, Facalts
o Scienze politche, anno accademico 2000/2001) Asimismo confiamos on wl
valioso pporte & la sistematizacidn en acto de Nuestio pOCEsO 1 lesis que estd
renlizando pam ta mmsma unverskdad, Elisabetian Gano: ANALISI DI UN CASO
DI COOPERATIVISMO COMUNITARIO SULLE ANDE ECUADOFIANE
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LA CULTURA Y LA POLITI

Hemos hablado de los protugonistas, pensando en los

“agentes de desarrollo”™ Y “la gente™?

JdLos que anhelan sallr de la pobreza v sie
pueden “solitos™ y acuden por oyut’lfs. lmmylku:::olqd“: g
frutos o “aguantando” en clertos casos las consecuencias? Es un
mundo tan variado de situaciones. que se han venido creando: ks
que, a mi juicio, mejor pusde aportar a la comprension es alguna
reflexion sobre el Impacto de la cultura v la Influencia dg los
factores “politicos”

Es algo atrevido pensar poder entender y expresar & fondo
una cultura distinta de la que nos ha visto nacer Lo que sf se
puede captar es su corjunto de valores (y antivalores) que crean
un amblente. Respecto al desarrollo hay elementos favorables
otros que constituyen en distintas maneras serios obstaculos :

El sentido comunitario, la inclinacion para hacer las cosas
'Jumos' (por encima de un sin numero de constantes conflictos
internos) es clertamente un punto positivo: salir de la pobreza en
forma individual cred mas tensiones que beneficios v en todo
caso puede resultar favorable pars algunos pocos, dejando a los
demis en una situsclon peor; en ¢l campo de una manera
especial se necesita un conjunto de servicios, que se justifican
0lo en el ambito de una colectividad.

L expectativa de la “reciprocidad” en el Intercambio de
favores constituye un elemento positivo entre los Indigenas
campesinos, parque abfe caminos Bspontineos de lfnbnjz
colectivo en beneficlo de todos; al mismo tempe crea una serla
dificultad en comprender manifestaciones suténticas de
“gratuidad”, como ls que se dan en el voluntarisdo

Puonosomor.  14)

} Cuanto 8 los elementos que constiiuyen wn freno,
podemos evidenciar ante todo una baja autoestirm: Zeomo
peeptar un maestro, un animador si es indio cOMO NEGOLros o a
un padrecito que “como runa mismo caminancio viens ™ Frente
n los lidores, la situacion es de pronuncisda ambivaencia: se
pdvierte su necesidad & Importancia, pero al misme tempo un
miedo exagerado a que se vuelvan “nuevos patrones”, miedo que
s traduce en su frecuente destituclon o en los cambios continuos
Una de las razones del ritmo de desarrallo mas sostenido en el
pueblo de Salinss respecto al campo es la continwdad y lidelidad,
que se ha dado en el pueblo, en el liderazgo, sea en ol aspecto
socio-organizativo, sea en las responsabilidades de producclon,
comercializacion y administracian: la diferencla “cultural” en este
caso llega al punto que, como revés de la medalla, en el medio
mestizo hay que preocuparse seriamente de la oportuna
renovacion generacional

Otro elemento que favorece al mestizo respecto al
indigenas es su sentido potencialmente mis positive y de
orientacion al futuro, La historla de repetidos fracasos ¥y enganos
parece haber inducido en el Indigena una mentalidad mis
inclinada al pesimismo y a la protesta; mis o la resistencia al
camblo, que a la proyeccion positiva haecle ¢l futuro Un
cotrectivo favorable se puede considerar | capacidad increfble de
soportar situaciones adversas (dolor. fatiga. intemperie. ) en
espera - ojald - de tiempos mejores. Las nuevas generaciones
indigenas manifiestan signos evidentes de cambio sobre todo en
la aspiracion a mejorar su nivel de estudio. En los dltimos dos
anos en forma espantdnea, se han creado en la Parroquia Salinas
cinco coleglos (con distintas modalidades) Los cursos modulares
de profesionalizacion, inspirados por el FEPP y financiados por la
CEl, han suscitado un gran interés y fel participacion,
reemplazando oportunamente los cursos “puntuales” de dudosa
eficacia operativa en el momento actual,

Supuestamento los “pastores protestantes” (generalments
de origen norteamericano) no comprenden mucho la cultura
Indigena Pero en general el Impacto que tenen en las
comunidades es notable. En varios recintos de Salinas enconted a
los protestantes. Creo que las relaciones son de mutuo respeto.
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sobre todo desde cuando

’ avance mpo
expedicion punitiva® de catoltco:p;:.l: by

escopetas y machetes, contrsy un “c i

habia instalado en la zons

nuestros estaban “chumad

widad que por fe..): me pide un huevo (fresco) , agan de
sgun bendita (lo mas fiacll), Jtabaco? “ro, es pun los
‘no para los padrecitos,.  me hace quitar la camba. se
boca del agus de colonia y la lanza con fuerza
ndoli sobre mi plel, que se estremece. El huevo mw o
pon tanta fuerza, que en lugar de limpio, tengo por un
et Ja seguridad que voy a salir bien.. sucio. El buevo no
ne. me lo sacude al oido para que pueda ‘constatar” yo
B0 que - por haber absorbido lo malo que estaba en mi
totalmente “podrido” Me cobrd bien cobrado... pero creo
me falto pedir garantia. La noche sigulente regresado a
tuve una de las peores pesadilla de aquellos tiempos.,
do on el viaje sigulente se lo conté al brujo. me dijo que
s faltado, un huevo mis para sacar todo lo malo; pero seria
¢l costo, serfa porque mi escasa fe se habia vuelto nula... no

al Interito

La divisién religiosa

nuestras ya conflictivas cor » con un problema

nunidades indigenas
oaner de una ru‘:::wamo' :

en la comunidad de Natahua !

bendecir y a rezar Comimos j"f’::);)‘xc-
paja. repleto con el contenido de

habia vactudo encima. mote, tostad
papas y chochos. Me parecio una
espero algun dia se manifieste t
unidad de sentimientos ¥ munifes

protestants) ful tnvt
1 un poancho tendido en
cuantas funditas cada o
0. arroz, pedazos de cuve
especie de “comunidn® ¢
ambién en una mmcrm'
taciones religiosas 49

L Las consecuencias de la brujeria en muchos casos var mas
wlli de haber malgastado el dinero.. Se vuelven venganzas,
Juicios Interminables y costosos (por los cuales el campesinog,
wpecialmente el Indigena, tiene particular Inclinacion): en los
, casos mds dolorosos se vuelve justicla por manos pro s

Hay un punto que me de ) ¥ prop

“brujeria®..  habrd como di Ja particularmente Perplejo y es la
brujos “malos~? HiNgulrlos “curanderas” de los Pasando de la cultura al tema de la politica

Muchos de los voluntarios de los primeros tiempos, hemos
alimentado la pasion, que nos acercéd al mundo de la pobreza,
con algo de la candels marxista. Claudio Paganini tocabi
“Bandiera Rossa™ (0l himno de los comurnistas italianos) en el
melodio de la iglesia, rodeado de la emocionada atencion de las
mayorcitas salineras, que pensaban tratarse de un canto a la
Virgen La expresion mas ovidente que recuerdo es el grito de
Hans Von Lutzau (DED de paso por Salinas) que, en ol silencio
total de la noche salinera (no habia luz, no habia carros, en este
momento hasta los perros estaban callados. ). solto desde la
ventana del convento. “Proletarios de todo el mundo, unios” El
grito era en alemin, la plaza estaba desierta. No hubio eco
obvigmente, pero hasta ahora sigo persando que €8 una
intuicion fundamental del padre del Comunismo €l camblo no

dia de pesadas caminatas, habian

bu
pastoral en Chazojuan, luu:"\;:: I'(':f" Y precioso colaborador

hard pasar ol

“El Don Tixilema de

Tigreurco es muy bueno, le espanto, " A
! ceplo (mas
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vendrd factimente de los ricos
claro), viene de los
nocesidad del cambio
positiva, que va desde
realizacion de la utopl
Poco mas allg)

(ya Jesus enesto haby
pobres;: ss el pobre que tien
Y el cambio desde hajo tene
¢l comienzo del proceso (s N
#. Que por definicién

Lod

La politica que no comparto es la que conf
‘slongans™ con los hechos. las declaraciones cany la
politica que Instrumentaliza a los pobres dindoles co
ni bien entlendeni® que enmascara objetivos g

parte (estos si definidos y concretos), La que siembra oo
Irreales cuya cosecha resulta en amarguras v frust

politica que supane que todo cambio debe venir desde ary
descuida los pasos concretos, para mejorar la vida, que so
y deben dar “desde abajo”, la que ensefis & los pobres & |
tanto. hasta no ver la salida de s pobreza que estd al alcane
que pinta el mundo con colores tan negativos, hasta qui
dnimo para luchar, 1a politiqueria que Bepi define como estis
abarrece a fecundidad que le quitaria posiblemente U Sus

Mirando adelante

las  autoridades locales
beneficlarse e unm cierts

v
LM

descentralizacion prevista por ey
altimos retoques constitucionales y “acercarse” un poco mas a li
gente. En el ano 70, o alcalde

de Guaranda, confesal
candidamente que no habia sabido

que, arribs de Guan
eXistieran poblaciones perteneciontes » su Jurisdicolon

A pesar del viento
Agosto), sigue Ia costur
cualquier obra: de

que no perdona (sobre todo en Julio g
nbre de coronar con un vistoso rétulo
Ml parte me bastd la leccion de In tabla

2
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dedica fguien
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P iz (en
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i femost energia eléctrica en Aballo genenl En
mucha lﬂmw-‘ generador, 10 \‘nlnnu:b fl:;. 4o a I fugs.
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‘7:’12‘:’ :‘?” primeros ::’cmg:»hh:::’ﬂ"‘ fque s
preiec r ¢l lastrado {al para una
iy ajetreo W:'::R{;:(enm: un (nv_or c’g:"s: t':l; tents
> nliugo :"“‘. no podia recibimos Lwﬂ"‘l gente se muere
suya), Un ase que "Ny e un
tura™ me "T“o,::l.‘:,::;cm‘iumfy Dios no (l‘::e;;nn:& OB
jue No P"edc ‘lnl"'-:" sus hUm‘ lo que SU{;‘-’“O a Salinas el
fonga que sull os” Cuando en fin "'8‘0_ “padrecito,
igeras con - ‘!lga se me acerca el prefecto
trado de la carretera, Se

dicion?”
ara me puede quitar la mal

‘

mos
wolites. Liegd
ra las escue y del
vigjos pupitres pa o en ternp
fumbado o m:::tmuims con fondos del Conse)
re
ncluso a se

de las
“1mos lan ﬂll““

“ - # Damilano hic tho.. una
finado Carlos (-MV:?— g::;:::\!eril y s ‘""wm?“: r:mdcncmn
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e [ormusl: . ::nmvnlr hay contratistas de may

de exte tipo. SeR ’
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Nos trajeron emocion
gobloristas) y algun boneﬂcl(‘)k:ons:r':-?:'rnl‘a ummbm:mos .
estatus £08 de la FUNORSAL y del bosque protemer oo
primer®, ¥ 20 lineas telefonicas del wgm:tf s utcel
histordea visita del Presidente de Je chdblkum il
tardardn en manifestarse. En todo caso of dia fue b p:
olvidard facllmente. El evento se puede resury ren tne ol
Nesta  El cielo. con sus mejores azules ‘IEN:::I::: ol g
paisaje Salinero, las notas alegres de |y .banda la m.;ltocI '

satisfacCion evidente del mandat ePOSE

comitiva. lus palabras de allento v‘" ::&;.:.'. los )|’ i
de la comunidad: vialidad, educacian v salud Lp il
los dirigentes vibrantes y sinceros, enfn'cudos Qn lo' ———
se viver en Sallnas, mas que en las cosas que en cll? ’:a;:‘s. .

El obsequio floral de Is nifia Nicol con su carlta de dnge i

emotivas P‘lﬂbm La presenciy de a

del personal de instituciones c::::‘:‘:r"l‘-'g::p‘ yl: e
condecOracion, oficialmente destinada o mi y PHD. Ia
dirigidi @ todo un pueblo, a sus logros y esperan persona, pero
realizaciones, o sus lideres y asesores, & sus orgar.is. valores y
pueblo ¥ del campo. Los pedidos han sido acoml:lnu. e
de nuestro esfuerzo también, para que todo se c?x 0!'. Gopendicy
de la vin 4 Esquinas - Salinas, alcantarillado ymP:.ufnludo
tractor. OMputadoras vy cerramlento para .‘:'I ey
cartoni#Acion de Salinas incluyendo la parroquiali o
Palma y Chazojuan. La intervencion de Donﬁ- I acts e tcd
cdlidas ©Xpresiones de sincera amistad) m:’ e
menclon: ¢l éxito de Salinas se debe a hnb‘;“ Aqul una
emprender el “desarrollo posible*: en Salinas se ha i
corazan ¥ MAana ¥ no se ha esperado lo mejor, o ;:::;lo t"beu'
que so han dado cada vez los pasos que se [.)udl octo, sino
direccion €ormecta. Se ha dedicado mus ﬂ!l?‘fmii :: ki
personsd. Gue en seleccionarlas, dando ¢ llromow:r
aceptand@ “hacer candela con I lefa .u,pomm‘".p‘" tunidades”.

Hablar de politics, - obviamente o
o S no es salo habl
mtorkbdt‘?u Gllt{mm La Tenencia Politica es antigua u:'Snl:T >
porque si ndacidn como parroquda civil se dio v on 1854 nas
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Su presencia stempre fue significativa, con clertos altibajos

s Jos tenientes que se alternaron en el cargo: Luls Visconez,
tor Lopez, Antonio Vargas, Carlos Valle. Gualbeno Arias,
We Chamorro: hasta que ls OMG no construyd la casa
. la atencién a la gente se daba en la misma choza del
te y todavia puedo recordar la reacclon de alegre
ulidad que se suscitd en mi, la primera vez que vi la
in de madera con la solemne Inscripelon

Para algunas tareas, como la organizacion de mingas y la
alizaciaon de eventos civicos, los tententes politicos se apoyaron,
mas, a las nuevas estructuras organizacionales,
sancentrandose su actividad en la administracion de Ia Justicia
¥ primera instancia”: llos entre vecinos, problemas en las

parejas (soluctonadas a menudo con una buena multa cobrada al
arido y a la mujer), peleas de borrachos, venganzas y robos (se
subia que algo de esto sucedia por el amontonarse de famillares y

curiosos delante de las ventanas de la oficing). Una atribucion
increible (por lo menos para los que venimos de otro lugar) ha
sido hasta hace poco la practica legalmente obligatoria de la
sutopsii. Tenda lugar en le cementerio: un “experto”, armado de
herramientas como serrucho vy martillo, realizaba la tarea
rodesdo de nifios y mayores bien decididos en no perderse
ningan detalle. La obligacion se daba en casos de muertes
violentas. . Algunas de ellas nos impactaron desde un comlenzo.
la primera Misa, celebrada en agosto de 1970, por el P Alberto,
habia sido para el entierro de Jorge Vasconez la razon oficlal
cafda de caballo, pero nadie demostraba creerlo demasiado

MI primera Misa salinera, en 1971, ha sido en el paramo de
Pambabuela: no entendia bien de qué habia muerto el “finadito”,
pero al acabar la celebracion, los dolientes me llevan trescientos
metros mas alld y me ruegan: “aqui dards otra, Padrecito” “(Pero
por que?” “Aqui se encontrd la cabeza, Padrecito. Por eso estd la
soga de paja, para que el alma encuentre salida, ya que ha sido

“mala” muerte”

No han sido las Unicas muertes violentas. Casi cada ano,

asesinatos v suicidios vuelven a revelar una llaga todavia no
debidamente curada, de litigios y venganzas, brujesias y
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contramedidas. Incluso la “justicia por las proplas mang 1
periodicamente y, ain en tlempos reclentes, hay que
para una muerte inexplicads, razones como ‘se nos |
mano”. La diferencia entre un escandalo naclonal y un con
sllencio es la ausencia de los medios de comunicacion.
los sulcidios son algo preocupante: el caso mis h
relaciona con chicas Indigenas abandonadas por q
embarazo, después de haber ofrecido matrimonio. A |
llega a tiempo como cuando ful llamado para un “exorcism
casi croo ver al diablo en lu joven que se debate y hecha e Y
por la boca bajo mis aspersiones. Por suerte algulen muarmurs
mismo que ei perro”.. “;qué perro?” *Cuando toma venerne
Alortunadamente el carro estd a la mano, el camino transits
el hospital disponiible: un buen lavado gastrico y “el demonio
esfumd. Pero algunos(as) se mueron Yy A veces entre dolot
terribles. después de haber tomado pestictdas o diablillos. Es
pena grande. Tampoco vale el consuelo (de tontos) que en ot
partes la situacion es peor: la cultura de la vida tiene
camino que recorrer también en estas tierras, normal
tranquilas y apacibles

44

La Junta Parroquial ha sido hasta hace poco un simpls

“adorno”. Después de s Asambles Constitucional de 1998, =

realizaron las primeras elecclones, con listas y partidos (con

campafias “regulares”, Incluyendo Insultos y calumntas buen
comienzo), Como todavia no hay "presupuesto”, los flamantes
consejeros y su presidente Guido Lopez recibleron el apoyo de
las Instituciones salineras (por (nfciativa de FUNORSAL y Mision
Salesiana) y pusieron positivamente mano a la obra: hay buenas
perspectivas y nos parece muy acertado, que una entidad politica

local, sea el referente de las distintas fuerzas organizacionales en
todo lo que conclerne la “cosa publica®

En Salinas, desde ¢l dia de Reyes del 2001, hay otra
Instancia “politica® Esta festa de afo en afo ha seguido
cobrando mas y mas el sentido de celebracion de la ‘unidad
parroquial”, recuperando y generalizando. con apoyo de
Iglesia y FUNORSAL, una agonizante costumbre de los recintos
s altos. Todas las comunidades estaban presentes, creando con
la cantidad de caballos y caballeros, de adornos sencillos, pero

ablaba de sucres). Se f

|o robado. Funciona tan eliclenteme (¢l presidente) y @ sus
de encargar

panmorst W9

una ool e B, veric
lema ya circu -

' o ':";;l"d';':’ hotel. han robado 3 :‘ilc‘-:i.cl‘e‘::: is
phadc -;:: jﬂ:,,(, de parte de In agencia l'll'u g
. hl.ra de 1a Fundacion Grupo ]uv;r;’ kil b
| comox o Pe::.'%:nc:m”:o::mpnnn ot:;:.. ") :l
| e Wi " policia), me adher

. po
| toridades (¥ s
o m.w.dd?:o?: ::m: con estas Cosan m:‘;m :l e
ey dlt::luso suspendi la celebracian i otans
‘::Iot,l:lco domingo sin Misa en 30 afos,

drecito)

snenle amativos,

mo ia Juria
mh‘:ﬂ:? rw dio con los
mis personas, e

)

f1 resultado Ha sido b:l';t‘\):‘
ilncumchl. asomaron las

ares. confesaron m

v l
7 ron cosas por ol valor de varios
CupeTi

e
1§ la regla d;:n P:g::' duefio que (ecuperd

tos operativos de la Junta, de e e extsten propu ostns

a Geovannli lLopez o P o s algune
Lplisy :l‘:;:‘lansﬂcl “To demarwio a la
: o es ¢l tipo de relacion q‘ue
indigenas, en 108

- * pespecto Al
orma “autonoma
la justicla en | mismo tiempo
a olaboracion ¥y .drln lnle‘vur 4

oste organ :
que se practic oy
““m:.:g:cdt:c‘::ewﬁlproco com‘t)oi,mque po
:lll‘::llmcmn de fatales excesos y ADLE

como
(steada legalmente
La Comuna. SVELS '?ql:: is orgullosa de su titulo real

7, aur ¥ legido cada
fesde el ano 193 El cablldo, €
:m:i::"qur se remonta al siglo xv“MAG. ercs S0 oridad

do del e
ncia de un delega %) Pﬂndpu‘
B ec :::ul: S:?n(::mmtu 4w reallza cOmo norma

jon de lns elece l:)‘t;c:‘ cargo 08 )
al poder y son MMM
I eleccian

afo en prese
sobre wna amplia 7
asuntos de terra l'::”n
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lm:\:@;;:;um familias para awgur':
> detmnis miembros No ejercen un i~
ll't:;lgmms (ndiferentemente, mientr
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presidente se manifiesta un notable interés ya menudo
confrontacion entre los dos Brupos.

buscado un acercamiento entre las '
ancestral forma de autogobierno Indigena. Poco a poco los
de transparencia administrativa estin entrarclo No
cambio un mecanismo propuesto y financlado por el FEPP de
un fondo para que las tierras que se vuelvan disponibles
muerte del duefio o por “venta”) sean adquiridas por el ¢
isignadas - en condiciones crediticias favombles - o los ¢
necesitados. Sigue In tendencia a la scumulacion de parte de
mas “fuertes™ (mestizos o indigenas, segun quien 1

enga
maximo poder) y. por encima, el cobro de estos crdditos se
vuelto un serio problema.

Autoridades externas o internas, organismos con atrf
nes administrativas y legales:

determinante en el proceso salinero?

Creo fundamentalmente que ha sido lo contrario: Salinas,
para su desarrollo. fue “favorecido” por su alslamiento. Cada
persona politicamente motivada es normalmente portadora de
ura linea definida. que fatalments choca con la linea bien
definida de otro promotor. politicamente motivado. El resultado
de las contradicciones es generalmente | neutralizacion de los
esfuerzos, el clasico carreton Jalado por bueyes en direcciones
opuestas. Salinas tomo una direccldn v ls mantuvo, Las criticas a
este respecto no faltaron, desde un comienzo, desde fuera y

freclentemente la opoidn politica de Salinas ha
discusion también desde dentro La “linea

Salinas podria delinirse por su inicial
percepeion de la extrema urgencia de soluciones concretas,
captada por los primeros voluntarios Y misioneros y se puede
delinir (por las menos inicialments) como politica de respuesta a
necesidades evidentes y explicitamente manifestadas. “Hay que
acabar la casa comunal®, “Queremos construir ls escuela”
“Necesitamos carretera”. ‘Mandenos enfermeras que nos curen”,
"No tenemos trabajo. " Otras quizd son “inducidas”™ pero
rapidamente asimiladas como s Organizacion de lu primera

andido Rada. con el fin de

sido puesta en
politica”partidista de
ausencis, nacida de la

Cooperativa, sugerids por Mons. ©

mismo camino, Quien pueda camblar 4
‘gue o haga De parl

aaesst 18

. mantrida a
a Salinas de la servidumbre de la ::?:l'n‘d; (;:ul
de la explotacion, bajo patron, de

las Inlernas,
En todo caso, cOn Aportes externos zo m :
ba de “soluclionar problemas g ;mb.uuumm
vy cambla la “realidad nacional . s
uras cnleo injusticla; estas han sido durante aHos

debates  encendidos, hemm‘
swero hemos seguido por €
| mundo (o al qua'(:xoz;
¢ nuestra (ntentaremos cambiar este tl

nario
trin, como dijo un alto fundo
g e “lﬁ';d:ém 't)i.lscuuo) Un problema t:t::‘l:;.‘ un
e t?l{:(:le:::do. siempre nos ha ablerto e:g:::::. i
. solucionando problemas concrelos g g
g, struccion, de vialidad, de trabajo, gt
g cmm ) se ponen las bases para afron bl
fu upnclucp.mn..‘.o" retos més amplios. Pero toda opth" gy
fucmypmmw casl fatalmente deja en la som oS
e IS gnltcllamos y alentamos a los pw;:um& Lo y
losup i g I'os promotores de los camblfn a nive B
::‘:::::; .que & o nbp:l‘;“:"m?ﬂo"'erlmmonmuo de a
O asiad datn . : uras tenia que llegar y se ha
O imoado ¢ d't‘u;c!u:"(:ﬁ nh:a‘l‘fsdsm crecimiento del Mo:‘::t‘l‘w'?.l:
mnmruu"dotmlanlumlemm de ideas e Iniclativas lc:::w;xmn
l?dm:;:o‘:lnd'; ¢ Ecuador y Salinas no podria ser
alcan:

Hemos participado @ .
\dido las razones de los demas, |

nie A
El primer levantamiento (1990) llcg;) T”'l,?tl?b?glm -
estro medio. Estdbamos en un curso ‘( “m‘:x " meSAl..' e
e pendio lus clases de contabilidad y se alro
sus|

participantes.

y v
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dialogar 4 tlempo y con profundidad. Hibfa que @
tagnesticos Apuradas del tipo: *recesitamos trabajar (y v
108 productos) para vivir®, “tanto sacrificio para unos »
FEMavos de rebaju en el precio del gos. no se justifica®.

Inmediatista Y monetaria. sino mas blen como uny proceso
amplio de Mayor presencia y poder de Indigenad
Campesinado tcuatoriano en el dambito de pals. Nadie pu

THRAr Gue su vog ey ahora y cada din mas escuchada con atene
Y respeto,

Seguramente fulmos Influenclados por los problen
Practicos que nos causa el bloqueo de las carreteras (y K
COnsecuentes dificultades de comerclallzacion de los producte
“Omunitarios) ademis de la opelon Interétnica o interclasists @
Nuestras organizaciones,

Nos falt suficiente didloga con los vecinos (sobre todo @ o

I8 Runacunapac Yachana Huasl de Simidtug y Fecab Brunar dh
Cusrandy) y con nuestras mismas bases, Queda |a experiencla qu

NOS Induce & profundizar el tema con la debida anticipacion,

* Una mayor comprension del movimiento indigena en o

dmbito globa| ¥ la bisqueda de una participacion nuestra,

sIncera y eficaz, o sea no dictada por presiones externas y

con los aportes especilicos que podemos brindar desde nuestro

movimienty Indigena ecuatoriano, sobre todo si comparamos con
Otros movimlentos, wn Jos que la degeneracion de las
Manifestaciones *pacificas” en Maques directos y violentos a cosas
Y Petsonay, ey considerado inevitable y desedh]e

Al mismo tempo creemos Importante recalcar, una vez
mis el grave vacio que queda entre el espacio de poder logrado y
la capacidag o llenarlo con actividades. que puedan mejorar o
orto plazg |a calldad de vida de Jas Brandes masas, incligerias v
Campesinas s Indudable In incidenclas de logros como 1a

o

P As10M0 roxt ¢ ”3

s
mas como PRODEPINE [p_suonl !

' b“::gu:u;m: participacion indigena) y no solo a'
: d:lkzidlgenu. camo por ejemplo habia sido se precurs

MA.

. ue muchos vaclos quedan por
No Ob“ama:;m::d:rn‘:‘:::l‘nd montal no tode lo que el
s "'; se puede conseguir u través de la pmsidr;
 — . Hiay camblos que tienen que nacer desde ¢
uha l::"';:::’;‘ c‘.mp'mm organizacion dc-.molcnuu::n"d r:vnl:t;r:;;
ol ara afromtar al mundo
jeipativa, m?.‘::'::.mu& conclencia cultural a nivel de
e mht?l,lc-mo de los sistemas productivos gmﬂdonl:;!.-
e ors fuentes de trabajo, administracion tecnific
<oimbe 'l‘l‘::v;: que la corrupeidn no es una lacra exclusiva de
sparente,

‘grandes”

ahlerto con
: expresado en el didlogo recién

\ ('0?:‘?":::::0,} todo lo mencionado constituye, por el
nos .

nto, ¢l mejor aporte que Salinas puede y quiere dar

itieo, que sin
adecemos por el espacio pol
M:“"‘;:::d;n:%" el Movimiento Indigena ha logrado y
fiestra

isiéramos “pagar la deuda”. ayudando a llenar los vacios. que
u
:lnamu protesta podrd llenar3!

-

una
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PARTE CUARTA

Mas alla de penas y alegrias,

a partir de balances positivos y
negativos, desde la puerta abierta
de Salinas se lanzan puentes
de hermandad (“gemelajes”),
proyectados hacia el futuro:
un futuro con menos “padrecitos”
y mas presencia de seglares,
con menor énfasis en recibir y
mucha mas en compartir
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PENAS Y ALEGRIAS

“El hilo de Ia vida se rompe, si no se moja & menudo
lagrimas,,.”

Es uno de los pensamientos de Mons, Cluseppe Cogrniata
ftuve lu suerte de tenerlo como profesor) que puede introduci
e poquena refllexion sobre las inevitables penas, que
scompanan cualquler avenitura humara.

“(Qué le ha hecho sufrir mas, en estos anos. Padreciio?” es
Mna pregunta que varlos entrevistadores me han dirigido... y
urante un largo periodo la respuesta Inmediats ¥ oportuna
Nublese sido “jel dolor de muelas!”

Ahora suena mas como un chiste: pero llord de veras
ando me presentaron la cuenta de la clinlca santa Cecilia, al
#cabar el tratamiento de |a fiebre tifoidea. En la altima vuelta a
W montana, llegando al Arrayan, la Sra. Asho me propone
t unfante un litro de jugo de naranjilla, al precio trrisorio de un
La tentacion es fuerte y calgo. En los dias sigulentes estoy
Quito por algun asunto. P Juan me recoge desmmayado despuds
unas confesiones a las que me habia invitado en el colegio D.
o de |a Tola y me lleva a la clinica. En este tlempo, ls OMG
no estaba en Salinas con su presencia v spoyo econdmico:
fuentes de ingreso todavia no se vislumbraban.. frente a
s lagrimas el buen doctor se disculpa: “Como he visto que es
slano, yo pensaba. .~ y me condona la deuda. que Dios le

Por supuesto que hubo mis, Las ldgrimas mds “antiguss®
sorprendieron con cardcter casi de irrelrenables al sobrevenir
Ml segundo invierno salinero.. Estaba en la capllla, sentado en la
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F Admpes v 4

lultlma banca y de golpe la luvia y ol frio se me preseni s mas sentidas obviamerite han sido las despoedidas
i nmtn_lullwtl_on del alslamiento y de la soleds nite definitivas: en muchos casor acompafiadas por
f:"”?;”":"n ¥ I frustracion. Inviermo, ya lo habia expe ncias trdgicas: familiares y amigos, jovenes y mayores. A
‘wg'r‘"{f‘;,‘ﬂ ‘ll’ll‘ _lﬂ unica Via de acceso en carro N {0 pude ver por ultima vez con vida, de mi amacita no
:\m '“‘ “n : ke ‘:P"-‘“" 1do” que st llegaremos o no i o dospedir. A nadle nunca pude abrir el coran como a
\ Pitja o yenwdo de retro). A ple para ir a Guars | Baber pisado terra ecuatorfana, entendlis profundaments
';::l:’ ‘;“'" s :" hicimos can Bepl Tonello, amados g ¥O sentia y vivia Pasan los afos y aun me hace falta su
' POYO A que para escuchar. que estaba contel i, su palabra de allento, sus cartas con bonits letra y
:::‘;‘:':’U l!;ls:;l.ltt) Y en Salltas no habia trabajo. Me 1o ink o estilo, con humor alegre v delicado (habia sido mi
ot ) 0 pledras detrds de s casa, descargando la exuberay i maestrn en redaccion y composicion). A menudo busco
o entances, Juvenil. a fuerza de pico y barra (una veel § mias sus expresiones de fo y sabiduria: “sonrie al mundo y
quedo debajo del material soltado) ird”, "puedo desde la cama del hospital - se estaba
s do con cdncer - asistir a la 5. Misa: todo el mundo es
- No llore Padrecito”. me dijo el primer leligres q o ¥y como rezaba ella, nunca logré hacerlo yo. con toda mi
a Iglesia y me sorprendio asi.. Senti que no estaba solo, B e
mas que la lluvia y el frio y fas caminatas o las F-

' horas ¢
sacando ¢l carro del lodo®

' ora In soledad, las despedidl Papa Venancio nos dejo por falts, creo. de adecunda
atraceion por el Ecuador se habia entrelazado, quizds derms pion medica: el severo “capataz” del ano 70 se habia vuelto
;.ml;‘Iu vx!m-mma de ln vida de grupo v ol primer grug lte y amable: no me preguntaba como -undubun lias cosas, los
wbia practicamente disuelto. Se volveria a formar v disolve jos... sino “como andan tus feligreses” (Quién dice que con
sSin numero de veces hermanos salestanos. i no se puede mejorar el cardcter?

‘ Jovenes v ng
Jovenes. extranjeros y ecuatotlanos, varones y ¢

Mujeres La muerte de José Dubach y su hijo Gregor me dejo en el

Brsorsas Tiogacias SRR, Vel duspedidas. & e un marca profunda de pesimismo y rechazo acerca de la
comidas, fiesta v duelo. sonrisas v lagrittias v B B e o e s ten ot o i aesi o o
fiminales en los periodicos, otra perder en circunstancias de tan

Los conflicros violentos afrontados en Talahua, on oc ey i

de la invasion de In haclends v de la S Miss l(iu- ‘ap
celebrada en el campamento. con fnal 2
CTo, que avanzo con la ayuda de Te
kngel del clelo, & superar incolume
para detener mi salidda. en ol Tiuguir
sacaron a golpes de fuete y boy

Damiane y yo o

ltvarse p.-:,,: .",:',‘-:‘,:?,{:ﬁm;::‘: :::lf;::'m) la cara: no habia g I Acompanando sus restos mortales, en el Santuario del

Guaranda, nos costd dinero v esto J'f uan e li gobernaciong Huayco, que blen resume su fe do Obispo y su capacidad de

tensiones en ocasion de la conflictiva " f“"‘" ¢l resultado. L emprendedor, eran los detalles los que volvian insistentes a la

miners RTZ: las’ calumnies de & prmm.‘ln de ls Compa a mente los baldes de agua, que nos botaba desde aluers de la

e siieci- Bk it " opositores. el silencio ¢ ducha, cuando de regreso de las giras o la montats, enlodados
108 gritos amenazadores de los violentas hasta mis no poder. querfamos baflarnos v 1o tubetie del

A Mons Rada, luchador hasta el dltimo, Je hemos deseado
Jos amigos que legue el descanso qué duro era ver su mirada tan
penetrante y viva, perdida en el vacio, temblando sus manos, que
Alempre se caracterizaron por el ademin decidido, en una agonia,
fue parecia no llegar nunca al Mnal

de balacera contra ¢
Imo Chamorro y algy
la barrera de pledeas |
il cuando los “chalos*®

eros v llegamos, sobre tod
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Cacao, Innto delicloso

e nuestra terri
obispado estaba seca: “;Ya estan enjabonades?” Y ¢

“Vayan a ver una pelicula, se lo merecen. les Lirnypbaed |
Sus chistes y consejos, sus anécdotas y citas, su guls s
conflanza total que nos daba, sus iras temibles v ln by
pedir disculpas por ¢l exceso demostrado

Dificil decir s1, en cada decision de pesa, su
discreta no haya sido parte Importante y decisiva, aun
cuenta

Los Ninaditos salineros son ya tantos y menclonas
mMids que oLros es Ingrats tarea slempre ha sido y es dusip’
un pueblo. Los velorios del ano 2000 se parecen mnto &
anos 70. Los lamentos en canto, cargados del
generaciones. mezclando quichua y castellano: *fluca
shunguitico, hijito. negrito... me salia al enc usitro,
comidita

Lo unico que ha cambiado: el trato a los ninos fal
Los signos de antes eran signos de festa: vestidos de
con corona de cartdn pintado en I cabecita. Ahora son
menos los nifos que mueren v mucho mds ol dolor
expresa cuando sucede. No puedo olvidar los ¢ urpitos ¢
en pobres telitas, Ias cajos de viejas tablas forradas de
periodico, la pena profunda POr tantos pequefos seres 4
la pobreza, la ignorancia y 1a marginacion les habia negado

Entre las mayores haré una exc fpcion por “mama Ot
seguro que no habrd protesta: su silueta esbolta lanzando el
sal, su paciencia sin fin, su orgullo noble de subsistir con
propias manos (desfiguradas por la artrosis). su manera b
caracteristica de relatar la historia de Salinas. . *hasta que vino
Padrecito™ Mujer simbolo de Salinas. bien merece algun dia
signo visible, que le recuerde a las Beneraciones luturas, e
sabre todo que se mantenga vivo el testimonio de sU amor
trabajo y o su tierra, de su fe en Dios Y carino o los demas

La calidnd y
clegancia de los
productos tras lenden
jestras fronteras

Algunos jovenes tambien nos han dejado:  Enma
Chamorro, Enmita quiso, con su ejemplo, convencer a lnn
Mmamacitas para que dieran a luz en |a clinlca “von mils

Elnboracion
de chocolates




Elaboracion

piramo de turmones

Laboratorio
para o
elaboraclion de
esencing

Stleccbdn de
mortifios para la
elanboracion de
mermelisdas

Produccion
e artesanias

— on agun




Iniclativas
complementian
comunitarkas,
ernpress Tuniiae

balones de o

Elabaracion de coramicas

P AN x4 ‘ﬁ?

proteccion™ Era la primera alumna enfermera de las vokan tarias
ineligente y sensible, atenta v solicita: nos deld a todos con un
swntimiento profundo de dolor v admiracion de lo que es
#prender para entregarse. Se nos fue. como ya hemos

mencionado, a los pocos dias de haber dado a luz. confiando de
fue a ella le hublesen dado los mismaos cuidados que elh daba a

bos demas

Dortan y Veronica, en el pleno de su juventud, nosdejaron
por un acclidente de transito; su recuerdo permanece corstante y
o la” bajada de los chasquis® constituye la oporturida para el
fezo de un Rosario de sufraglo con los que me acompafian en el
Yije. Eduardo se nos fue por querer superar ura neumonia sin
feurrir al ratamiento médico. Glovanni Lapez murld jovencito
e leucemia, indicando al hermano donde estaba Ia guitarra para
fue en vez de llorar fuera a cantar carnaval por las calles de
Blinas y haclendo chistes (sobre la caida de su pelo y las
snfermeras, que por esto yva no le echaban ¢ 0j0), para que no
lviera pena .. Marcelo nos deja, entregando a los Jovenes de
Milinas y del pais. victimas del alcoholismo, un mensaje de
agica advertencia v actualidad

Cuando alguien lora en Salinas, ahora como antes, todos
fioran. Pero no son solo lagrimas de dolor, la vida en Salinas me
s dado seguramente muchas mas alegrias. que penas. mas
fisstas, que duelos; mas salud, que dolencias, en el cuerpo y en ol
M. aunque en todo hay que dar gracias a Dios,. porque 1odo
™ fruto de su amor

ALEGRIAS

Los recuerdos alegres asoman en todas las direcciones y
Bicunstancias, y aungue la carga emotiva sea menot, que en las
nis, constituyen la musica de fondo, que slempre me
mpano y de la cuul alloran notas particularmente agradalbles
mmotivas

lis lestas anuales en el pueblo v en el CAMPO e o
enriguecen de nuevos contenldos v atractivos: como el
deshile de moda . salinera con toda la variedsd v lulo de
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nuesiros tejldos, las ferfas ganaderas ¥ exposiol
nuestros productos; ls Navidad va no es los et
de “chuma”, que relatan los mayores (cuando ng
sacerdote en Salinas), ni las “veluaciones del N
prioste en su casa, tomando con sus alle
algunos afios de “insistencia® se logré una
velacion con villancicos y dramatizacion
buiuelos para todos en el amplio salén de in Ques
la Misa de Medianoche superconcurrids ( i
el recuerdo los momentos de angustis por la
vacis o por los gritos “vamos a velar al N
acompanados del arranque del cable de la luz del:
para consegulr con mayor seguridad el efocto; 18|
de Reyes expresa. con todo su colorido e In
participacion, ln unidn de toda la parroquin alre
del Sefior y con ol aporte significativo de la Funaomns
flesta de la lana, grabada magistralmente por el P O
Aspest en el video “Rincon de Esperanza® Py
semilla de la flesta de los Consorcios, himno al
ya Ia unién, que se renueva cada aflo, en ocaslon
primero de mayo™. La fiesta de los finados, ¢
ollitas de colada morada y los canastitos :
panes. que cruzan el pueblo en todas las dire
fortaleciendo. o quizas recomponiendo, lazos de &
y amistad Las listas tan largas y emotivas de tode
seres queridos, en la que, junto con Lopez y Visen

Mazabandas y Poaquizas, se puede escuchar

Candido Rada. . José Dubach, Venancio y
Glovanni yTeresa

La llegada de 1a luz eléctrica al b

ko ove pueblo y poco a po

El lastrado de la carrotera, preludio de que algan din

asfaltara
Compartir las lagrimas de ale

gria en la confesid
algun joven decidido a cambiar el rumbo de w‘::
el Huayco, porque en Salinas muy poco he con

que s gente se confiese. mi sucesor tendrd o

también un trabajo arduo y fecundo que real :

tzar..).
La salida del primer contenedor 'sallmlvm'. rebosa ,
6 toneladas de hongos secas y de las esperanzas
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tantos campesinos, seguros ya de un rnuevo sgnificativo

Ingreso para sus hogares
La condecoracion: en mi personia a t1odo un pueblo y sus

nmigos.

La acogida emocionada de la gerte {que no recibia
visitas de nadie) cuando no habla carreteras [a alegria
de ser el primer carro, en llegar, cuande en fin la
carretera alcanzaba a alguna comunidad (despues,
naturalmente, todo se hace “costumbre™: quien lanzaria
ahora on Salinas ¢l grito de antano: "jva viene carrol”):
poro la gratitud queda inalterada para cuantos nos han
hecho mas vivible la vida con este arduo y a menudo
peligroso trabajo. 5%

Los ninos en la iglesia siempre despiertan un sentido de
gozosa simpatia: en ol liso piso de baldosa sprenden a
gatear, a caminar, & cantiar ¥ a tocar (sungue sea con
gultarra de juguete, como el célebre Mateito vy su
complinche Damidn)3?, a correr y tropezar scompanan
@ su mamita cuando comulga protestando:. “ja mi,
mamal”y empezando asi su "iniclacian cristiann”®

Los cantos linales de la Misa del domingo. cargados de
emociones especiales en algun momento y repetidos
cuantas veces, sin que la emocion desvanezca: “Ven
Marda Ven®, "Alma Mislonera™ “Un corazon tan
grande®, “Vive Don Bosco, Vive® “Espiritu Santo
Ven™ .. algunas (muchas) Misas “especiales™ celebrando
flestas y eventos o scompatando lo llegada de

—

B La noche man gs que pase ha 900 en Lanzawoo (y no por que o “solchan”
ra un penodico tendicdo en of austo). En of cusrto o laao & esposs del arumador
qua me hospodaba No podia oar & Juz: o la creatura Nabwa salioo solo ol Draciko;
08 gritos desgarmaones ceanton de madiugade: madre ¢ hilo hablan lallecida
L Como no valorar ol nuMero de vidas humanas salvadas por las Commens, que
ahom plcanzan pricticaments & fodas nuestnes comunidacdes? Como ne
APIUO0NT MIMIAMANIS & CUANIOR M RACHIICAION DA QU FeAn Una reaiced?

5. Precosos nnos de Luss Gonzelez y Ao vargas y oe Flavo Chautir y Yolancds
Calderon, respactivamente La combinacidn de nomtres gue ocusrds 0
querdios nermanos sales@anos Panteghini, es (en pane & moenon) fnlo de
coincidencs
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voluntarios y mistoneros, las ordenaciones sacerds
ln memoria de los 25 afios de mil sacerdocio &
sabrosisimn conmemaoracion de P Alberto, p
también las Misas “normales”™ con los camtos ¢
“paces” que parecen nacer del corazon y '
ambiente, que para muchos  visitantes
Inolvidable y stenten la necesidad de decirlo, al sald
Los voluntarios, que salen de la Juventud sallmw
los Hogares, devolviendo el servicio recibido por &
generosos voluntarios venidos de todo el b:uadu
su mano y transmitic su carisma salesiano
La visita de mi hermano Marco ([Polo!), con su
familln y las carreras por las calles de Cuenca, agan
de mi sobrino Antonio, cantando a voz en cuello *¢
la mano, querido hermano”, bajo la mirada divertie
Chiara, Francesco y sus papacitos

El empeno del nicleo animador de la Familia
en participar al curso de Formacion para Seglares,
La profesion religiosa de Marcelo Chamorro, salip
de Martin Gualin, exalumno del Hogar y pril
salesiano Saraguro y la ordenacion Sscerdotal
Fernando Ramirez (habia quedado famoso por
perdido, durante su afo de voluntardado en S
entre La Palma y Chazojuan) y de Marcelo Allauca, B
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fantasia y trabajo, de ayudas y esluerzos, de conflanza
y... Providencia.

Los amigos exvoluntarios. que nos veelven a visitar en
su viaje de bodas, los que te acogen en su csa comoe
uno de la familia, cuando los visitas en su tierm; los que
vienen aqul a celebrar su aniversario de matrimonio,
Las visitas de los grupos campesinos que te agradecen
con brillos en los ojos por la espennza con que s
llerian en el contacto con Sulinas

Captar en los discursos y conversaciones de ln gente
(sobre todo de los lideres) la mencion a los valores “por
encima de las cosas, que se hacen”

Asistir a una votaclon donde la dechilon es motivada
por “valores™, en clara alternativa a “Intereses”, como
en la ya mencionada assamblea del Grupo Juvenil,
cuando la gran mayoria optd por ser fundacion

Los nifos. que saludan de lejos y no s detienen Hasta
recibir adecuada respuesta

Un nino recogiendo una basurita de |la calle o
indicandome unas pepltas de uva y averiguando,
“(Donde pongo esto?”

Finalmente quiero mencionar una alegria especial, por un
de Dios, que espero se aflance para el uturo, slempre mas.

In oficina de la Mision. estd expuesto un calendario con el
Igmitico titulo “Dies lrae” A medida que pasan los dias (ya
iman varios meses) alguien del personal se preocupa de marcar
una cruz las castllas correspondientes a las jornadas en que
Padrecito no se ha puesto bravo... Lo que ha sido durante una
, Objeto de rutinarias, cuanto Ineficaces, como resultados,
esiones, de golpe, a los 62 afos, se me ha presentado como
D tan logico y tan ficll, tan oportuno y necesario. No es que
bra no me moleste no encontrar las llaves en su puesto
into tiempo se dedica en Ecuador # “buscar [laves™?) o tener
b averiguar incansablemente “que fue?,” porque nadie tene la
umbre de “reportarse” por los encargos recibidos, sigo
tonforme pensando porque al entrar y salir no se poded cerrar
i puerta (jcon semejante friol) o apagar una luz ((serd mids facll
Mganizar un levantamiento para bajar el costo de ln planilla?);
e pregunito cuantas veces habrd que confirmar un compromiso

‘salinero” de Roberto
Las Inauguraciones o conmemoraciones compart
con hermanos Salesianos, que me siguen desde lejo
descubro que estan “cerca” v me brindan la
oportunidad para un coro vibrante, con can
nacionales y también de nuestras tierras de orig
descartar alguna nostalgica melodia gregoriana.

Los primeros quesos “solidarios” . seguidos
invarfable alegria por tantos “primeros frutos®

54 La ssperanza 00 Que. 8 DAY del voluntntado de un B0, AlgUn joven
Al & la OpCdn de un Voluntanado oe por waa”. se allenea con la B
mmmmnylummmmlmm
Hamanie walumara, Ross Aras
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ya concordado para que ses tomado en serio; o repetir g
plasticos demoran 500 anos en descomponese v que o
para ellos los basureros y hasta plantas de reciciaje.. Y jqué’
de las mesas (escritorios) de las queseras en el campo, rebe
de papeles de toda clase y edad? Para sacar o ca
(stempre hay una cuentita atrasada que ol Puxdrecito ¢
controlar), se cae el termometro, que dormis también §
tantas “sdbanas” Tampoco me quedo callado, pero 1o tome
calma. En fin se wata de costumbres: hay que seguir co
“con la paciencia se gana ol clelo® y algan dia algan
se verd

(Cudntas personas habré alejado de mi - y de la g
con mis arrebatos de im? Ya no considero valida ls excusa did
mis amigos saben mds que nadie sobre ¢l tema.. v no log
perdido, porque me han dado el tiempo para disculparme y Iy
han tenido la delicadeza de decirme que “les habia servido,

Desde stempro he sabido que en Ecuador, contrariame
cuanto sucede en otros medios, se da mucha importancia al te
de ln voz: que la gente en caso de alteracion ya no piensa
que se le dice, sino en: “por qué me habla asi®, “algo tiene conl
mi.." Pero hasta aqui los pretextos han valido mds que |
razones. En la oficina (afuera pasard tiempo para que se o
cuenta) hay alivio, e incredulidad, mezclada con curiosidad i
saber quien serd la primera victima, cuyo nombre llenard
cuadrito en ¢l calendario.,

Pero muts que una paz, podria resultar una “tregua”; habe
que curar las lras, desde ¢l corazon, practicando mas tolers (
(entendida como acogida cordial de los demas, mas alld de
debilidades y diferencias) y dar mas tiompo o lo oracidn,
bien me aconseja el amigo Charlie Jordan 55

58 Ammmhﬂum‘-nm.mm‘lm.
coslmbre de realizar I8 comida de foros en Navidad o en Midreoles 88
Cenizas . para lograr ef obtho tuve que usar 1oda ta tueraa de mi mal carde M
El "naunio 10ros” quodd lan grabado en alginoa Ul BUNCUe ses por chisle,
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Con esta esperanza y sincero propasito (que se consallda

Un el tlempo que pasa) intento contestar a una de les mas
peiernites preguntas que me hacen y me hago: cque sed de
inas, manana? O mas directamente, Jqué serd de Salines sin

r Antonio?

ponen al orden del tin e & feunion con faha oe mgumentos. . Buena,
m:mummnwmmuuwwuwl’uwm
“cofttenarme’ CUBNdO §8# “PESCAIO CoN |48 Manos N la masa” o amigo de
mmmmuvmwu:uuwon
dtmb-muohocahdonma-mmuymm'mwwmttuu:
mmummmwmum.-mumwnm.
Animo, que se plde Bm.lbmwoqwmmw.“
m.ymdemlmmcwmmmmm

Intencion maniliesta de cubrit algun sngafio)
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EL FUTURO DE SALIN/
EMPECEMOS CON UNOS BALANCES

Antes de hipotizar un “movimiento” futuro. hab
intentar, en aigun sentido, cerrar un balance. ;Cuintos balat
numéricos habrd cerrado en estos anos? N;nm me g
matematica: en el coleglo me daban la clasica mnpujndlt e
tenin calilicaciones satisfactorias en las otras materins, 1o "
por mi buena conducta: dlgunos profesores (qué lllil‘()ﬂ" al vy
con sobrecarga de energin. me invitaban a pegartme s can
por ¢l parque hermoso del seminario Saleslano: otro (crea
pedagogica y salesianamente menos luminadal. podia e
ln cluse con una frase como esta: “Hoy tenemos que explicar 4
importante, Polo atrds de la puerta® Volviendo a los balane
estan lejos los tiempos en que cast nos amaneciamos con
para hacer cuadrar las cuentas de la reclén nacida coopery
c.unndo nos volviamos locos por encontrar la falla de Ams
Yanchaliquin que habia aprendido biert & “cuadrar las cusmt
ponlendo “como quiera™ dos numeritos Iguales ol ple de
columnas. Ahora los “contadares” antiguos, que hablan eru; "
apenas los primeros grados de la escuela, estan siendo POCO & PN
acompanados o remplazados por las “nuevas guneraciones” o
posible calcular ¢l efecto de estu cadens de cu;wrltacﬁﬁ !
campesino a campesino”, que sustituye de manera informal
proceso formal de aprendizaje, constituido por las curs
puntuales y ahora por los modulares j

4

El balance “moral® de los 30 anos obviamente o
dofinitivo. Como por los balances de nuestros geren
?dmlnlsmndorm, los resultados actuales quedan como ﬁldﬂ :
Nuevos movimientos™ como es obvio se pueden constatl
valores que se expresan en ambas columnas, de los activos y,'
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Jos pasivos. Algunas consideraciones se relleen a veces, que
pman unicaments como “en pasivo® y tendran que
aparecer, aunque hasta el presente se lun resistido y la
Flucha” posiblemente no acabard nunca.

En el activo constan algunos rubros, que apuntan en la
direccion correcta, la del Relno de Dios que nos propusimos
Mevar a la practica, ademds de anunciar y celebrar; en ¢l pasivo:
Jus amenazas, los riesgos, las debilidades, que en algun momento
pueden llegar a ofuscar los valores y hasta ponerlos en serio
peligro de “extincion”

1. La solidaridad: ya no se manifiesta unicamente en las
emergencias, se ha [maguado en solidas estructuras
organizacionales y operativas (cooperativas. grupos
Juveniles, centros femeninos, Funoersal, consorclos,
socledades de economia solidaria. ). Al mismo tlempo
se nota, como menciondbamos, la participacion coral
de todo el pusblo en velorios y flestas y, aungue en
menor medida, en reuniones y mingas. Todavia hace
poco pude volver a presenciar un gesto, que hace
mucho tiempo me habla impactado unas manos
furtivas, que Introducen unss moneditas (antes serfan
centavos de sucres, ahora centavos de dolar), debajo de
la almohada de una persona enferma en el momento de
ser llevada a un centro de salud. Lo comunitario de
Salinas, (nace y se sostiene en el sentido humano y
cristinno de la solidaridad? Lindo fuera. A pesar de
haber heredado de mi madre un cardcter soflador y
positivo, no puedo dejar de pensar en mi padre, que
afirmaba, muy seguro, que la mayoria de la gente no
actia por ideales, sino por intereses. Es muy posible que
en Salinas tamblén las cosas funclonen, porgque
corfesponden & ventajas concretas, Como tener trabajos
atractivos y suficientemente remunerados, canales
oportunos de comercializacion. acceso facil al crédito, #
ciertas formas “Internas” de seguro en caso de accidentes
y otros servicios.. Quienes garantizan la motivacion
ideal y lo demuestran “aguantando® criticas ¢ In-
comprensiones, pérdidas periddicas en su propla
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Antes de hipotizar un “movimiento” futuro, habria
Intentar, en aigun sentido, cerrar un balance. (Cudnios bal
numeéricos habré cerrado en estos afios? Nunca me gusit
matemdtica: en el coleglo me daban la clisics empujadita parg
tenin calilicaciones satisfactorias en las otras materlas. no clef
por mi buena conducti: algunos profesores (qué lindos) al ven
con sobrecarga de energia. me (nvitaban a pegarme una o
por ¢l parque hermoso del seminario Salesiano; otro (creo
pedagogica y saleslanamente menos fluminado). podia empeg
bn clase con una frase como esta: “Hoy tenemos que explicar
Importante. Polo atrds de s puerta®™ Volviendo a los balm
estin lojos los tiempos en que casl nos amaneciamos con Ge
para hacer cundrar las cuentas de ls reclin nacida cooperat)
cuando nos volviamos locos por encontrar la falla de Amal
Yanchaliquin que habia aprendido blen a "cuadrar las cuents
poniendo “como quiera” dos numeritos igunles dl ple de |
columnas. Ahora los “contadares” antiguos, que hablan cruzsd
apenas los primeros grados de ln escuela, estan siendo poco a p
acompanados o remplazados por las “nuevas genermciones”. Na
posible calcular el efecto de esta cadena de capacitacion
Campesino a campesino”™, que sustituye de manera informa
proceso formal de aprendizaje, constituido por las
puntuales y ahora por los modulares

El balance “moral” de los 30 anos obviamente 0o
definitivo. Como por los balances de nuestros gerente
administradores, los resultados actuales quedan como saldas
uevos movimientos™ como es obvio s pueden constal
valores que se expresan en ambas columnas, de los sctivas Y@
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los pasivos. Algunas consideraclones se refleren 3 voces que
wmoman unicamente como “en pasivo® y tendrian  que
desaparecer, aungue hasta el presente se han resistido y la
“lucha” posiblemente no acabard nunca.

En el activo constan algunos rubros. que apuntan en la
direccion correcta. la del Reino de Dios que nos propusimos
levar a la practica, ademas de anunciar y celebrar; en el pasiva
las amenazas, los riesgos, las debilidades, que en algin momento
pueden llegar a ofuscar los valores y hasta ponerlos en serio
peligro de “extincion”

1. La solidaridad: ya no se manifiesta danicamente en las
emergencias, se ha fraguado en solidas estructuras
organizacionales y operativas (cooperativas, grupos
Juveniles, centros fermeninos, Funorsal, consorcios,
socledades de economia solidaria. ). Al mismo tiempo
s nota, como menclondbamos, la participacion coral
de todo el pueblo en velorios y MNestas y. aungue en
menor medida, en reuniones y mingas. Todavia hace
poco pude volver a presenciar un gesto. que hace
mucho tiempo me habia impactado: unas manos
furtivas, que introducen unas moneditas (antes serian
centavos de sucres, ahora centavos de dolar), debajo de
la almohada de una persona enferma en el momento de
ser llevada a un centro de salud Lo comunitario de
Salinas,  nace y se sostiene en el sentido humano y
cristiano de la solidaridad? Lindo fuera. A pesar de
haber heredado de mi madre un cardcter sonador y
positivo, no puedo dejar de pensar en mi padre, que
afirmaba, muy seguro, gue la mayoria de la gente no
actua por ideales, sino por Intereses. Es muy posible que
en Salinas tamblén las cosas fTunclonen, porque
carresponden a ventajas concretas, como tener trabajos
atractivas y sullclentemente remunerados, canales
oportunos de comercializacion, acceso lacil al crédito, a
ciertas formas “internas” de seguro en caso de accidentes
y otros servicios . Quienes garantizan ln motivacion
ideal y lo demuestran “aguantando” criticas ¢ In-
comprensiones, pérdidas periodicas en su propia
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economia para dedicarse a emergendas com
son los lideres y promotores. con sus
también, pero en numero suficiente
Salinero™ navegue sdmimdo y hasta envidinde
inseguras aguas del desarrollo, ln teraz y
“membrana”, que mantiene v allmenta el meta
de la célula comunitaria.

: uestros Nifos y coa el
3 mﬂz ::llldnd comunitaria e:‘b .
A de que ¢l viento de la pdltt;r:m) :
ooma & p‘mrlodtuum!nm azota NuUestio | v
pona q“cmpﬂwn wan aceriadas come 'cll st 9
:;lmn de 1o television, NOs ARAITAMeS rrnermen

a la soguita de L esperana.

estd llevando ‘
PRODEPINE varias o

2. La “politica” interna: parece haber ence
rumba; alrededor de Ia junta parroquial, que tends
fortalecerse como goblemo local, se establecen ¢
especies de ministerios, las distintas organizaci
su especifica participacion (trabajo, educacion, ¢
salud), constituyéndose como referente coordi
todas las fuerzas asociativas, surgidas en estos ang
enganche a la politica oficial no ha sido muy p it
hasta aqui. a pesar de haber concordade una (niciat
autonoma con cardcter local, se crearon al dltime d
listas contrapuestas, relacionadas o partidos palitic
(Pachacutik y Democracia Popular); los ingredie
que entraron se parecen mucho a los Implementade
por la politica cominmente practicads en o Fc
acusaciones, insultos. y tentativo de fraude por parte
del partido que no logrd ln mayoria... Pero esty es In

situacion  y a esta clase de actitudes habrd que haces
frente con decision. Incluso es opinion general que
que dar un paso concreto y sustancial en adelante;
Chazojuan y La Palma aspiran, can razon, a lograr su
propla parroquializacién. Con la eantonizacion de 1a
parroquia Sallnas se logrard respetar los anhelos de estas
dos importantes dindmicas comunidades. sin poner en
riesgo la unidad lograda en tantos afios de labor pastoral
de la Mision y organizacional de parte de la Funorsal En
la visita del Presidente, se planted ¢l objetivo... y
estamos en espera. Pero existen ya espacios concrotos de
colaboracion Instituclonal con nuestra Alcaldia y
Consejo Provinclal (sobretodo respecto al proyecto del
tn anheludo asfaltado de la carretera Guarandas -
Salinas): ambas autoridades locales son de Pachacutlk y
han sido elegidas con sustanicial aporte de nuestra

Los
te mis evidente
. es el punto fuer o=
bt ?wmc)lm‘:mbajo comunitario, ]os nuevn:d: e
wooroe! ‘c las facilidades crediticins, lo;“ e
mm“ee: ln agricultura 'y gnmdcdaw” oo
i en el aspecto de infraestruct I'smm. e
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LA MR asenia

. La educacion: si pensamos en ls situscion del afio 7

en otros poco mas que una  “asplracion’;
constituyen, en todo caso, un punto de referencis
quien busque alternativas positivas

la edad. En el medio indigena es fuerte ol int
acerca de la Identidad cultural y las inquietudes que
Jovenes allmentan respecto a la cultura dominante,

con apenas 2 escuelitas monodocentes en toda
parroquia, los pasos dados son enormes:

29 escuelitas primarias

5 coleglos con distintas modalidades, en va
comunidades

2 programas para los nifos pre-escolares en la may
de lus comunidades. Refuerzo escolar en varias
ellas. Varios centenares de ninos reciben ol desayuno
escolar, con buena participacion de sus padres.

El nivel de aprendizaje dentro del sistema educative
oficial, es muy bajo todavia, pero las nuevas iniciativas
de apoyo extra-escolar constituyen un instrumento,
que, bien manejado, tendrd que dar sus frutos positivos,

La Familia Salesiana esta llamada a enfocar siempre mas
sus fuerzas en la pastoral educativs, con particular
atencion al Hogar Juvenll (para varones) y el Hogar
Indigena Femenino, la educacion religloss en el coleglo
de Salinas y el apoyo concreto u los coleglos, que surgen
en el campa. Particular atencion habrd que dedicar o los
estudlantes universitarios Salineros, cuyo nimero se
acerca o sobrepasa el medio centenar. 56
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vivienda: existen 3 centms de atencion

= ns‘:du::ly 18 botiquines y 32 facilitadores © auiliares de
salud, campanas de vacunacion y desparasitacion. Pero
es on general el mejoramiento del nivel de vida y ol mis
fiicil acceso a las ciudades. que ha permitico bajar el
nivel de mortalidad infantil del 45% en el afo 70 al 4%
actual Para visualizar el cambio en aspecto de vivienda,
basta comparar las fotografias del pueblo en el 70 y la
imagen actual En el campo el proceso ha sido (y sigue
siendo) mas lento, pero los camblos positivos son
también evidentes, gracias en especial a los programas
del FEFP y Plan Internaclonal Es el concepto de
habitacion que ha cambiado, en el campo. en estos
anos. Antes se trataba de un “refuglo”; no necesitaba de
luz (ni del sol, & través de ventanas, menos aun de
ldmparas): ahora los nifos estudian y necesitan realizar
las tareas, la mamd te)e o prepars los hongos para
ponerlos a secar, Ya no podrd repetirse la singular
experiencla que tuve cuando, llamado a una c.onl'umn.
llegué cansado por la cuesta (no era "aquisito” no mas)
y pedi descansar un poco al lado del enfermo. que
supuestamente también descansaba; pasaba el tiempo y
cuando me decidi a empezar, rosultd gue el amigo ya
estaba muerto, sin que nadie pudiéramos habernos
dado cuenta. Otra vez, mientras me servis una sopita,
cayd desde arriba un largo “churo” de humo en mi
plato. Se dieron cuenta y me lo cambiaron. Rato seguido
cay6 otro y pude aprovechar de la semioscuridad para
disimular el inconveniente y no crear mu.nculo a los
amigos, que me habfan invitado: el “churo™ no era tan
malo, pero ln “poesia” de la choza de tiera y paja se me
quedd bastanite empaniada

7. La ecologia y el turismo: se ha creado conclencla; se ha
reforestado grandes extensiones en el paramo (con
decisivos aportes del FEPP. BID, Plan Internacional, PHD
y DFC) y protegido alguna zona en el subtropico, Se ha
creado el “bono forestal” y ecologico, destinando el 1%
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La MAalA Apetia

. La pastoral: el trabajo especilicamente pastoral (0

de todo crédito concedido en nuesiras organizacy
de PHD), para actividades orfentadas al mejors
del medio ambiente. La basura emy
considerada como un problems y existe, con.
Limplo™, una primera estructura para la
Nujo turistico. sobre todo en el ambito popul
lines de conocer, ©§ UnNi realidad de fuerte Imps
s6lo para el que visita, sino para los que recibin 2
huéspedes. traduciéndose en venta lnmd_ -_'
productos y en fortalecimiento de la {des
comunitaria, caracteristica del modelo. Aqui tag
los logros se refleren casi exclusivamente al
parroquial, pero algo se mueve en las comu fa
Chazojuan, Mulldiahuan, Tigreurco y Rio Verde,
disponen de Interesantes atractivos para el
amante de la naturaleza, de la gente y de los prodi

genuinos del campo.

de ev. lizacion) cuenta con un namero suficlent
nnlm::gcm. algunos Servidores de ln Eucaristia ,
pequeno equipo de colaboradores (catequistas, lecton
musicos ) en varias comunidades. No se plerds
esperanza de que algunos de ellos lleguen al discors
permanente. La Asamblea del Dia del Sefior es pra
comun en la mayorin de los recintos. reemplaz _.
menudo por la *Palabra de Dios” al comienzo o al Mgy
de la reunion convocads el mismo dia para

asuntos comunitarios. Los sacramentos se colebran &
las comunidades, constituyendose en un mo _
fuerte de Identificacion cristiana y cultural Se trata del
punto mis radical de cambio en la prictica pastor
comun, que privileglaba el casco parroquial, superande
asi mecanismos de dependencia y hasta explotacion
hacla el campo. La Familia Salestana dispone de
personal preparado para mantener v fortalecer
catequesls en sus distintos niveles en ¢ pucbla,
mientras que son pocas las comunidades rurales donde
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¢ realiza la catequesis  adecwadamaite  faltan
Calequistas preparados o incluso la sensbilidad para
Percibir la importancia de uma s6lidi formacian
cristlana a nivel de nifios y jovenes. Hsta ahora el
amblente creado por una comunidad landamental-
mente arlentada por valores cristlancs podia compensar
N clerta medida ls falta de Instruccion especifica. En la
actunlided las “Influencias exterrus” tren muchas
dudas e |nterrogantes y es uigente proporcionar
fespuestas adecuadas. La infiltracién “protestante”™ no
deja de dividir algunas comunidades Estamos buscando
Ia ayuda de un sacerdote con menos edad y mucho
Carisma para ln catequesis y en general para ls juventud,
O Quizds la solucién vendra del disconado al que
algunos Jovenes amigos manifiestan aspirar

- Desequilibrios en el pueblo: hubo un tiempo en que

Bepl mo hacia notar que Salinas, desde lejos, presentaba
COmo una linea divisoria: casitas nuevin por arriba,
Vigjas chozas por abajo. Ahora ya no es asi, Incluso
algunas de las mejores construcciones. tritese de
ediflicios de uso piblico o de viviendas privadas, estin
en la zona que sube desde el rio. Pero otras diferenclas
todavia subsisten: en ¢l nivel de estudio, en la
Participacion y responsabllidad en las organizaciones y
fuentes de trabajo, en s Identificacion positiva con el
Proceso de desarrollo. Se necesita una mirada constanite
Para correglr situaciones gque “por fuerza propia™ no
tienden a reequilibrarse. Al mismo tiempo considetamos
COMo muy apresuradas consideraciones que se han
Vertido y que reducen ol protagonismos y mejoramiento
de |a calidad de vida en Salinas o unas pocas fumilias.
En los unos ‘70 las cuarenta chocltas salineras no
Comespondinn a mas que doce o quince apellidos: en la
dtunlidad este numero se ha triplicado. incluyendo
nuevos nucleos familiares de la zona y de fuera. Bl
aporte externo es particularmente significativa por los
Puestos de responsabilidad. que las roeves fuerzes
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de PHD), para actividades orfentadas al mejora
del medio ambiente La basura empezo a
considerada como un problema y existe, con *Salls
Limpio®, una primera estructurs para la solucion,
Mujo turistico, sobre todo e el ambito popular y‘
fines de conocer, es una realidad de fuerte Im )
s0lo para ol que visita, sino para los que recibimos a |
huéspedes, traduciéndose en venta Inmediaty ¢
productos y en fortalecimiento de la idertid
comunitaria, caracteristica del modelo. Aqui tamb
:::" logr:: se ml:amn casi exclusivamente al cas
oquial, pero algo se mueve en las co
Chazojuan, Mulldiahuan, Tigreurco y RI':“\'/‘ ,
dbpono:;e (1‘: Interesantes atractivos para el tu .
amante naturaleza, de la gen
genuinos del campo. Lo

- La pastoral: el trabajo especilicamente pastoral (o se
de evangellzacion) cuenta con un nimero suficlente ¢
animadores, algunos Servidores de 1a Eucaristia y ug
pequeno equipo de colaboradores (catequistas, lectores
musicos..) en varlas comunidades. No se plerde i
esperanza de que algunos de ellos lleguen al diaconads
permanente. La Asamblea del Dia del Sefior es prag
comin en la mayoria de los recintos, reemplazada

menudo por la “Palabra de Dios* al comienzo o al fingl
de la reunion convocada ¢ mismo dia para tratag
asuntos comunitarios. Los sacramentos se colebran ef
las comunidades, constituyéndose en un momento
fuerte de identificacion cristiana y cultural Se trata ¢
punto mas radical de camblo en la prictica pasta
comun. que privilegiaba el casco parrogquial, superande
&l mecanismos de dependencls y hasta explotacid
hacla el campa. La Familia Salesiana dispone de
personal preparado para mantener y fortalecer la
catequests en sus distintos niveles en ol pueblo
mientras que son pocas las comunidades ruriles dondo.
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se realiza la catequesis adecuadamente  Taltan
catequistas preparados ¢ Incluso la srsibilidad pam
percibir la importancia de una solida foornacion
cristiana a nivel de nifos y jovenes Hasta thora el
ambiente creado por una comunided fundanental
metite arientada por valores cristianos podia compensar
on clerta medida In falta de Instruccion especifica. En la
actualidad las “influencias externas’ trnen muchas
dudas e interrogantes y es urgente proporcionar
respuestas adecuadas. La infiltracion “protestante™ no
deja de dividir algunas comunidades Estamos bascando
la ayuda de un sacerdote con menos edad y mucho
carisma para la catequesis y en general pam la juventud,
o quizas Ia solucion vendra del disconado al que
algunos jovenes amigos manifiestan aspirar

. Desequilibrios en el pueblo: hubo un tempo en que

Bepl me hacla notar que Salinas, desde lejos, presentaba
como una linea divisoria: casitas nuevas por arriba,
viejus chozas por abajo. Abora ya no es asl, incluso
dlgunas de las mejores construcclones, tritese de
edificios de uso publico o de viviendas privadas, estin
en la zona que sube desde el rio. Pero otras diferencias
todavia subsisten: en el nivel de estudio, en ls
participacion y responsabilidad en las crganizaciones y
fuentes de trabajo, en la identificacion positiva con el
proceso de desarrollo. Se necesita una mirada constante
para corregir situaciones gue “por fuerza propia® no
tienden a reequilibrarse. Al mismo tiempo consideramos
como muy apresuradas consideraciones que se han
vertido y que reducen el protagonismos y mejoramiento
de la calidad de vida en Salinas » unas pocas familias,
En los anos 70 las cuarenta checitas salineras no
correspandian a mas que doce o quince apellidos: en la
actualidad este namero se ha triplicado, incluysndo
nuevos nucleos familiares de la zona y de fuers. El
aporte externo es particularmente significative por los
puestos de responsabllidad. que las nuevas Tuerzas
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10, Vicios no superados
o Machismo: en el pueblo se nota ipenas sguna
reversion de tendencia, por ejemplo, con papcitos
que culdan de los ninos o se preocupan de li casa.
Pero no se trata de logros generalizados y menos aun
hay Indicios claros de camblos positivos, en este
sentido, en el campo. Desde que no estdn en Salinas
Bepl y Teresa, casi no ha habido un seguirsiento
oportuno a las parejas. Habrd que encontrar |a jorma
y las personas adecuadas para [lenar este preocupante

vacio®s

b. Alcoholismo: se puede considerar que las fuertes de
trabajo (en el casco parroguial y Chazojuan, por lo
menos) constituyen un clerto factor de control con
sus horarlos y exigencias, pero, aungue menos

evidente o Impactante que en otros pueblos, el
fendmeno no deja de ser grave y hasta destructivo
sobire todo en la juventud. Faltan datos mumericos -y
es muy serio este vacio-; falta una atencion especifica
al problema. La droga puede haber hecho su
aparicion esporddica; no hay datos y no existe una
oportuna educacion preventiva, que pueda garantizar
que Salinas se mantenga “limplo™ en este tema. En
fin, las mismas motivaciones que Inclinan al trago
pueden llevar con el tiempo (y mas dinero) a
Justificar este vicio. tan similar al alcoholismo y aun
mas peligroso, por sus destructores efectos.

11, Raterismo y delincuencia slempre hubo pequefios
robos. No puedo olvidar el rapido gesto con que una
mayorcits hizo desaparecer el vaso de vidrio (un lujo
por estos tiempos) en la primera flesta de Royes, despues

58 Unas Posinvas sxcepcones #e dwron (nslimosaments por Sempos H

2on 14 presencia de Angolo Grusso y Carlos Viovy. Me sorprendi
vez en confesion “Cwno es. Padimcito, asmismo me dio o don Angels”

"1 dce @l gon Viovy tamtsén”
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fque habia servido para castigar con su chorro de ag
Rey Herodes, o los lamentos airados de Venancio
consideraba ¢l “maldito poncha”. como ¢ respa
de la desaparicion de sus herramienas (here
Intacta, hasta entonces. del finado abuelo., ) ¢
Hempos han camblado? Quizas solo en sentido q
n'hon “hay mas cosas® y hay que culdarse mis,
Tampoco el respeto o la vida (propla ¥y ajena) ha
ovidenciado claros pasos en adelante (casos de sulcidio
Y Justicia por las propias manos ya mencionados),

12. Ausencia del Estado: se hace sontir sobretodo en la
falta de infraestructura de agua potable, nguas servidas,
Carreteras que mervzcan este nombre.. se nota una
general desconflanza de la poblacion en ls admi-
nistracion de Justicla, lns autoridades y la politica. La
descentralizacion en el dmbito regional y una efectiva

presencia de la Junta Parroquial podrin ser un oportuno
remedio

Este balance, Incompleto y subjetivo, induce a pensar que valio
lt pera hacer 1o que se ha hecho, pero quedan todavia muchas

cosas por hacer, varios aspectos por mejorar y algunos problemas
por resolver

SALINAS, DESPUES.....

Ahora si, llegando al final de este somero balance, hay que
afrontar ln pregunta cruclal pars muchos de los amigos y
visitantes: (Qué serd de Sallnas. . despuds? Para algunos la
pregunta es mas directa y concreta: JQué serd de Salinas sin el
Padre Antonio? Dentro de la pregunta me parece porcibic un
matiz de pesimismo, que nace de una razonamiento del tipo: 1o
que hasta ahora ha sucedido en este rincan del pais, ha nacido y
se ha sostenido por la presencia de un “lider carismitico™ La
experiencia ensena que con la desaparicion del que “tode lo
sostenia”, todo se viene abajo

Hasta hace poco tiempo mi respuesta era algo apurada y se
reforia principalmente al futuro de las cosas, traduciéndose en un
ejerciclo fundamentalmente. . matemdtico: al ser las comunidades
y grupos suficlentemente organizados y con largas experienclias
acumuladas, varlas veces se me ocurre pensar que [a anica
varlable independionte es. la plata.

Y me pongo a pensar y a sofinr con los ojos ablertos, JQué
harfamos sl tuviéramos los recursos econdmicos necesarios?
(Qué hariamos, por ejfemplo. si estuviera a nuestra disposicion la
cantidad de dinero que se “invirtio” en PLANHOFLA de Ambato?
En esta perspectiva y dejandome Hevar por todo el optimismo
que constantemente me acompana. podris resultar, con el
tiempo, los recutsos econdmicos y humanos correspondientes,
un escenario bonito, algo trreal en la pretension de que se
cumpla en todos sus aspectos, pero posible, desesble y hasta
debido y necesarlo, en muchas de las aspiraciones que o
componen

El futuro de las cosas en esta hipotesis podrd scercarse an
buena medida al cusdro que sigue
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SALINAS, DESPUES.....

Ahora si, Hegando al final de este somero balance, hay que
afrontar In pregunta crucial para muchos de los amigos y
visitantes: (Qué serd de Salinas. después? Pana algunos la
pregunta es mas directa y concreta. (Qué serd de Salinas sin el
Padre Antonio? Dentro de ls pregunta me parece percibic un
matiz de pesimismo, que nace de una razonamienio del tipo: lo
que hasta ahora ha sucedido en este rincon del pais, ha nacido y
se ha sostenido por la presencia de un “lider cansmitico”. La
experiencla ensofia que con la desaparicion del que “todo lo
sostenia”, todo se viene abajo.

Hasta hace poco tiempo mi respuesta era algo apurads y se
refetta principalmente al futuro de las cosas, traduciéndose en un
ejercicio fundamentalmente.. matemitico: al ser las comunidades
y grupos suflclentemente organizados y con largas experiencias
acumuladas, varias veces se me ocurre pensat gue la dnica
variable Independiente es.. la plata

Este balance. Incompleto y subjetivo, induce a

: pensar que valio
la pena Iuh;:t lo que se ha hecho, pero quedan (odavu? much:
Cosas por er. Varios aspectos mejorar y
e i por me) y algunos problemas

Y me pongo a pensar y a soffar con los ojos ablertos. /Qué
hariamos 1 tuvidramos los recursos econdmicos necesarios?
1Qué harfamos, por ejemplo. si estuviera a nuestra disposicion la
cantidad de dinero que se “Invirtio” en PLANHOFLA de Ambato?
En esta perspectiva y dejandome llevar por todo el optimismo
que constantemente me acompafia, podria resultar, con el
tiempo, los recursos econdmicos y humanas corresponcientes,
un escenario bonito, algo (rreal en la pretension de que se
cumpla en todos sus aspectos, pero posible, desedbls y hasts
debido y necesatio, en muchas de las aspiraciones que o
componen.

El futuro de las cosas en esta hipotesis podrd acercarse en
buens medids ol cusdro que sigue.
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La salud: podria |l
egar a toda s
;c;rr:d:;lz\:? ‘lmnbouqulnu. mlmulando‘lll‘:s (‘?:c‘(l .
clo eflcaz de atencion en ' -
:nuc’::tpaﬁu blen llevadas de dupuum‘\;:‘:qo
d:sn t: ; las madres y complementos alimenticios para los
utridos. La mortalidad Infantl bajaria drstics ‘
::;(s::l:u‘t;plc(; medidas, & las que serd de afadir obvla .
£10n de agua potable. Salinas centro toda » 10}
;\nlomus que, graclas al FEPP, Plan lmemnclm::. ":lo .
l-'lc::?:' ya clsl 3? % de las comunidades disponen de eystoy v
A erzo hecha para Introducls nuevos habi -
'3 ‘ '
alimentacion (especialmente gracias al numm‘t: ?ﬂ: 'l,t‘:“l’m -
economicos familiares) asegura una mejor salud para todos.

mo"ol.:.emucacMn: podrd ser fortalecida antes de tode
0 & los maestros su justa remuneracion |

Involucrindolos en cursos de perfeccionamiento pedagogico

didactico. Se podria asi hacer realidad los “refuerzos escolares™

los recintos que todavia no lo tenen En las ultimos anos

comunidades indigenas han forma
plameldodo °Edux56n Soufndnrl(:? g Pl
apoyando, pero: ;por qué no actuar ¢
::g:‘e;om suficientes y bien mtﬁbutﬂ‘rﬁmumwm
e “:sb opoﬂl unos para las materias tedricas y “herramlentas®
s u;‘m, s para las pricticus agropecuarias y agroindustriales?
:onu w;ndsbreclmos. no tendrdn igual derecho? Hasta a1
bmmur;l i abligatoriedad de 1a instruccion secundaria a nlvc:l
o programa Nuestros Nifios segulrd alcanzando a tod
ucrando mids y mis personas al proceso ed =
t‘l'l;lduﬂlnd? eficazmente los responsables de esta ;cr:'mLo{
en:)gua:‘e:'.“ masculinoe y femenino. podrian ayudar mas
Umvc:ssd € en la educacion secundaris diversificads. La
nd Salinera serfa una realidad, con sus estruct
proplas, con sus docentes ¥ con los mejores ldwu
oportunamente “becados®, con las  Tuentes d«-i rabajo
modernizadas y didicticamente equipadas, Los cursos o
de profesionalizacion de huevos lideres Hegarfan :nod o
l";:l:hd aflanzada y constantemerite mejorada . En ‘? tflnu
oviejo) seria continua la presencia de Qru de g
Jovenes que se han merecido. como Premio. una ps::nnnll:l:}?m,l’

En algo se les estd

raleza y de Dios, en la casita que acaba de construlsecon ol

del proyecto del P. Lorinl y del Sefior Cansaver.

La Fundacion Grupo Juvenil tendrd su espacio ocial y

recreativo e iImpulsard los grupos de Jovenes en las comuniclades
Organizard la escuela de castellano para extranjeres (con
posibilidad de pasantias para voluntarios internacionales en fase
de preparacion a sus destinos): una

forma eflcaz de metene en el

medio campesino ecuatoriano y conocer una experioncia

interesante y multiplicable

Las Infraestructuras basicas: por lo que se reflere a
carreteras, la FUNORSAL dispone de personal serio ¥y blen
preparado desde los tiempos de P Mateo y Damiano. Como ya
mencionamos. tuvo que deshacerse del equipo caminero parque
va era obsoleto, pero, refinanciado podrd hacer maravillas:
completar los kilometros que faltan pars Tres Marias y llegar &

Cebadas Pamba. Unir Apahua con Tigreurco por el Carmen,
lastrar los tramos que llegan a Gramalote. Cafiitas y Natahua

Las viviendas scogedoras e higiénicas se difundirdn
mejorando notablemente la calidad de vida en ¢l campo

La luz eléctrica ha llegado practicamente a todos los
recintos. Lo que podra mejorar serd el alumbrado publico en los
centros poblados y la disponibilidad de energia trifasica para mas
plantas de producclon. Serd uria realidad el sueno alimentada por
Alessio Panteghini de una hidroeléctrica sobre el ro Salinas ¥

otra en Chazojuan

El alcantarillado es un desastre en Sallnas cunndo
furiciona. bota todo al rio. Otras veces y sino rebosa alegremente
con su variado cantenido entre guarderia y Jurdin de infantes. .
En las comunidades, apenas Chazojuan y Apahua estan

hablando de) asunto.

Una red telefonica (celulares?), constitulrd un avance

sustancial en la coordinacion productiva y
cont las queseras y obviamente facilitard las relaclones entre
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familias y con las organizaciones. Se implementara un sist
red computarizada para control y ststematizacion de daros
todas las cooperativas, sus fuentes productivis y la
administrativa de FUNORSAL.

En ls produccion, con una buena Inyecclén de re
econdmicos podris acelerarse el proceso de modernizacion ¢
equipos y profesionalizacion del personal: queseras, embutidoras
turraneras, crinderos, etc podran |legar a mas recintos. b
también una forma de “especializacion” que camcrerice
comunidad. El ¢jemplo de Apahua y Yacublana con las truchas
de Natuhua con los hongos, Chazojuan con el microin
azucarero, podria ser Imitado por la Moya con los caracoles,
Yuraucsha con un aserradero mévil, Mulidishuan con las tlaplus
etc... obviamente sin exclulr otras fuentes de Ingreso &
integrando en todo caso las actividades productivas en el marco
de un plan turistico general

La comercializacion se afianzard con los amigos de
siempre, pero al mismo tempo se abrird a los mercados del
mundo, con participacion normal 4 lerias Intermacionales los
envios por carga adrea saldrdn con ritmo semanal, los
contenedores por barco llevardn lus mas variadas mercaderiss
(cacao y chocolates. hongos y derivados. azicar y panels
granulada, turrones y confiterias, artesanias de distintas clases )
por barco con frecuencla mensual

El Tuturo turistico de la parroqula se allanza como fuente
de Ingreso “limplo® para muchos, aportando una mejor
valorizacion de los recursos naturales: desde las cuevas
arqueaiogicas del Rio Tiagua [(debidamente exploradas y
“traducidas” en una seccton del museo dedicada a los Tomavelas)
hasta las dreas protegidas; el agua mineral. la sal y las granjus
experimentales. El hotel de la FUG)S sera atendido con buen
nivel de serviclo profesional ( incluso en las . flestas) v ¢l calor
humano de la acoglda se complementard oportunamente con un
buen sistema de calefaccidn central. Todos los gulas habran
sprendido de Victor Yanchaliquin y Willlam Ramifrez a ser
cordiales y preparados. pacientes y comunicadores. Habrd una
cadena de hospedajes en los pueblos y de cabaiias en los bosques,

preparsdos y motivados acompafiardn al turists para
l.:ul::duciﬂouhhmmldohmtmaMyablm
originados por el dinamismo organizacional de los momdores
pesca deportiva y productos agroindustriales, cultivos novedosos
y artesanias tipicas en un amblente de constante limpleza y
bonito acabado de las viviendas (enlucido, colores y NlonesS. A
las (nlclativas comunitarias se juntardn siempre mis las
inlciativas turisticas a nivel famillar, que ya empiezan a suigir

La Hilandetia se abrird a la produccion semi - Industrial de
cobljas y estimulara la renovada produccion de colchones,

alfombras y tapices.

anmduccl&tdehmgm.dmluwuununnumdo
derivados (salsas, sopas, cubos.) y unird & muchas comunidades
de la serrania del pais con esta rentable actividad.

Desde los aceltes esenciales nacerd toda clase de articulos
de cosmética y farmacologia: toda comunidad tendrd su
destilador para valorar mejor los recursos vegetales proplos de
cada zona El ingenlo de Chazajuan mejorard y diversificard su

produccion

Las actividades eni lists de espera tomaran (o volverin a
tomar) su turno: fideos de “colores’, cueros reventados,
curtiembre y sus derivados artesanales. tallados en madera y
pinturas con syjetos “Salineros”, las camisetas estampadas y la
costura, objetos de cabuya, de paja. de lufea, de tagua y de
toquilla, vitrales de vidrios reciclados, plisticos desechados que
se vuelven mangueras, tnas y hasta prendas de vestir.

La produccion del hilo de seda llegard a rransformanse en
varindos productos atractivos para el mercado

59 UN Luon commndo @ eete mspecio 5 debe 4 la inicietive de |a arquiscs quiehs
Grace Alvaraz, de la Universidad SEX y ol equipo de estudianies 00 su facutad:
m.umnmulmm*m
pintadan E! apemplo (nlard 8 10s demas”
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La experiencia positiva con el cacao abre reales
de trabajo parecido con el café. el mani, ol maiz

En el aspecto de las crianzas novedosas

ha
generalizar lo que ya da buenos resultados (peces, chﬁ
chanchos, cuyes y conejos, alpacas..) y abrirse a mds n
(para nuestro medio), desde ln oveja alricana y la cabies de
hasta las codormices y los avestruces

Los cultivos apuntarin siempre mds a lo o
aspirando a la obtencidn generalizada del sello verde y a
produccion cuyo uso sea asegurado por las agroindustrins
artesanias locales: mashua y champinones, moreras y ma
cardamomo, a)l tabasco, lufca, cabuya y pujs de paramo
toquilla. orquideas (originarias e introducidas, precioso reg'alo del
P. Angel Andretta, proyecto todavia en fase de gestacion) '

El proyecto Chimborazo Verde. superando li actu
de experimentacion y motivacion, se hm docedldar:le;m
completar la faja residual de bosque nativo, fundamentalmente
constituldo por hermosos y fuertes piquiles (gynoxis)
extendiéndolas como una vital cintura de proteccion a lo largo (y.
por debajo) de los 4200, donde la faja se ublca. realizando
ensayos con otras plantas exdticas y nativas, hasta quedar con las
especies mds efectivas con la finalidad de detener v revertir la
desertificacion, gue se extiende de afo en afio, desde ¢l colosal

nevado |
oo uda los cultivos y asentamientos poblacionales de sus

Los dltimos bosques tropicales serdn © A
mimados
duenos (comunidades y familias) a raiz de los ingresos mgpt:n;:

r la venta de
f:; b servicios ambientales y/o por el aporte de los

En el dmbito organizacional se fortalecoran las
los grupos juveniles, los gentros femeninos c::s’”g'rl;:;
comunales se difundirdn y consolidardn, constituyendo, junto
con el sisterna ya implementado del ahorro y crédito, um' :ouda
ts»:u para la constitucion y aflanzamiento del Barco Rural
linero. a nivel contral. Por su delinicidn de pénero, los

P oanie Lo |85

mencionados Bancos Comunales const itulrdn un  espacio
privilegiado de encuentro y capacitacion para la muer del campo
y para su protagonismo & todo nivel en la estructura productiva
y organizacional comunitaria. La Cooperativa Saliners en
Guaranda serd una pujante realidad.

El Consorcio Quesero duplicard en tres anos s4 consistencia
productiva, abriéndose siempre mas a Nuevos mercados, fuerte de
una constante meojora en la calidad diversificacion de sus
productos. Las cadenas de “Plzzerias Salinerito” se multiplicaran
usi como en Guayaquil, en Quito, Ambato y otras cludades. Los
demds Consorcios (Hongos Andinos, Confiterias Comunitarias
Bollvarenses, Textlles Andinos, Artesanias |y Crianzas,
Innovaciones Agricolas) segulrdn sus pasos, incrementando
ampliamente los puestos de trabajo, fomentando un proceso
constante de capacitacion, integrando poblaciones marginadas y
mejorando ingresos y calidad de vida

Los promotares, debldamente remunerados sobre la base
de resultados, dejardn sus tareas tradicionales de subsidio a la
pereza del lider local y se lanzardn a multiplicar, en nuevos lugares
y organizaciones, lo que han ya positivamente experimentado
eriterios fundamentales (humanistas y cristianos) para una solida

ion y elementos basicos para una verdadera economia
solidaria; contabilidad y administracion, infciaclon o la
produccion en todos sus aspectos, comerclalizacion. medio
ambiente y turismo, equidad de geénero, la Funorsal serd el
instrumento adecuado, agll y efectivo para multiplicar esta cadena
de capacitacion, en Salinas y recintos, en los lugares donde se
requiera en el pais y fuera. La “mina” de “estos promotores”
seguirdn siendo los cursos modulares de profesionalizacion de
nuevos lideres, institucionalizados y dotados de mejores requisitos
para su optimo desempeno.

Salinas. mas todavia que exportadora de productos, sord”
exportadora de ideas” (empezando a fortalecer la multiplicacion
ya on ucto, & nivel de vecinos, como: Simiitug, Facundo Vela,
Echeandia... y de provincis, o traves de PHD). Salinas cabecera

4 al sector terciario de la economia: turismo, comercio ¥
servicios para la profesionalizacion
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(Qué decir de la “equidad de genero®? Jeba
nuestra costumbre de no teorizar 8mut:hn) l?: “;‘::ub‘e pe
dedicarnos mas bien a intentar su solucion, pero estos té
no han asomado sino indirectamente hasta ahora. Cua |
Salinas la anica agua disponible e la del rio Tuﬁun o
ocurria (v tamblén para esta tares: no eran menos do. :
mujeres que se precipitaban, al comienzo, o quitarme ¢ balde o
la mano, porque *[esto no es trabajo de hombres!” Obviaments
se Han dado pasos en odos estos afios, para que varones §
mujeres tengan mayor conclencia de su lgual dignided. Un gran
:ro(r;o on ;sta :’nou:'o. mas que los sermones del Padrecito sobs

ama, ha elemplo de las parojas e :
periddicamente se han establecido on Sapl?n:l” M:r::::;.i;n ando,
planchando, cargando “huahuas” y lmplando sus traseritos... &l
iniclo despertaban sorpresas ¢ (ronlss de parte de o mu'l;l'
mujeres, pero paulatinamente L percepeion cambio de parte de
muchos v ahora son numerosas lis parejos salineras on s que no
se discute sobre “a quién le toca hacer queé® Menos licil es la
valoracion del cambio acerca del protagonismo de la mujer
nivel de organizaciones comunitarias Lilian Lopez, directora de
empresas en la FUNORSAL, en su viaje a Meéxico, invitada por
haber Salinas ganado el primer premio (de REPEM) on el Ecuador,
pudo dar una brillante imagen del proceso de equidad en nuestro
medio, pero al regreso confesd que la falta de documentacion al
respecto le habia puesto en aputos y hecho nacer el compromiso
de llenar este vacio. Tamblén se tomd, como conclusion del
interesante relato de socializacion de su experiencis me)lcana, la
opanuptdad y wrgencia de crear un equipo de “equidad .de
genero”, que incluyera la participacion de mujeres dirigentes de
las qrtmu.nln organizaciones salinerss. Con el patrocinio de
MISSIO, Elsla Miranda (Junto con Gilma Collay y Gabriela
Vargas) particlpd en varios encuentros de mujeres en Austria
Qquedo asimismo impresionada por el interés preferencial, que la
expetiencia de Salinas suscita en los participantes a estos eventos
y bien decidida en apoyar ¢l proceso de evidenclucion (en hochos
y documentas) del protagonismg femenino en nuestro medio
Con la difusion de los Bancos Comunales (financiados por PL
480 y promovidos por CRS), se abren nuevas perspectivis de
enorme potencial para la mujer del campo. La experiencia
recogidas en nuestro medio al respecto, conliema los resultados
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del Grameen Bank en Bangladesh, demostrando que w5l
iniciativa, al apuntar sobre la disciplina y fidelidad propiis e b
mujer, asegura resultados no 610 en lo econdmico, sino tarmbién
a niivel de autoestima v de proyeccion al liderazgo comuanitario

Un dato Incontrovertible de los altimos anos es o
impresionante camblo a nivel de educacion formal, al punto d
revertlr la situaclon: sea a nivel secundario, sea supetor ls
mujeres estudlantes salineras superan ampliamente los varones,
en nimero y en rendimiento.

Asi que también en este campo el futuro puede tomar las
alas de los suefos..

En el aspecto pastoral, el futuro depende mucho mis de las
actitudes de los agentes y colabaradores, que del dinero del que
se disponga. Pero también en este caso varios suefios estdn
relacionados con la disponibilidad de recursos econdmicos

De las 30 comunidades, solo 17 han podido construlr sus
caplllas (con la preciosa ayuta de Adveniat y Kirche In Not y de los
mpcnomnmmdoRma.PLuthUmnyLmum
Odorico) y varias de ellas necesitan urgentes adecunciones. las
_ como oportuno lugar de
encuentro con Dios y entre hermanos, como simbolo de identidad
comunitaria y manifestacion constante del llamado divino & los
valares profundos. que nos caracterizan como cristianos

Los animadores seguiran entregando su generoso servicio
en farma gratuita, pero si hablamos de cursos y de reunjones, de
retiros v de coordinacion en la zona alta y en la baja, de didgconos

nentes, otc., la necesidad de respaldo economico esta a la
vista. Lo mismo se puede decir de la catequesis. de los oratorios,
de los grupos juveniles orientados a la pastoral y a la liturgla.

El suefio numérico se ha ido de largo. puede parecer
demasiado ambicioso... crea que en todo cuso, 1o material serd lo
mas facil de cumplirse.. las cosas tienen su logica Interna de
exparnsion y en la medida que corresponden a Intereses Y
necesidades, una vez echadas buenas bases de recursos humanos
y economicos, tienden a crecer y consolidarse,
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Pero el punto clave es otro: os ol alma de las cosas y
percepcion que se la pueda “perder” con mi ausencia. A
consideraciones: primero, el carisma no estad concertrado wm
persora: no ha nacido de una sols voz sino de un coro!
la “asimilacion” del “carisma salinero” ha empezado desde i
comienzo a ser una realidad a traves de la colaboraci6n cordjal |
animadores y lideres comunitarios; en los Gltimos sfos se hay
puestos las bases para su persistencia con la creacion de I .
Salesiana, especialmente bajo el impulso de su nucleo animad
A diferencla de las demds misiones y por el protagonismo inicial
del voluntariado seglar, las obras que se verian realizando no
tenian como referente la entidad oclesidstica, sino la propiedad a
favor de los mismos beneficiarios. como comunidad o como uno
de sus organismos. En este sentido no hay “herencias® que
ropartic y esto es un hecho que despejn muchas de las

Inquietudes que s suscitan, cuando algo (material) hay que
dejar

Queda el prablema de la “herencla ideal” En esta se Juega
¢l camine de equilibrio en el paso de la elapa carlsmitica, para
Que no se asiente y adormezea en una era "burocrdtica”

Se trata de una herencla viva y expuesta - conio todo ser
Viviente - u ataques de toda clase: puede llegar a enfermarse y
hasta puede morir. Los criterios cristianos ¥ humanistas no son
muy de moda en el mundo y menos aun en ol munda del
desarrollo: para ir contra corriente se necesita mucha fuerza. La
fuerza viene de “dentro” de las personas que han vivido y viven
el proceso como una vocacion orentads o 1y “construccion del
Reino®

El mal existe y amenaza Salinas como todu realidad
humana. Pero una estructuras de blen, positivamente orientuda,
como es un trabajo comunitario, una organtzacion de eonomia
solidaria. Lene caminos claraments definidos, para contrarrestar
con instrumentos de blen los ataques del mal nos ha ayudado a
emprender con eficacin el ¢umino para salir de 1y pobreza y
constituira o mejor ambiente parn afrontar ol reto sin mas
delicado de mantener los valores y la paz social. cuando ya se
empezo a lograr ¢l anhelo de superar 1a pobrexa mas
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60 mecanismos son lentos: reuniones de egaipos,
:::;:;:::s.mu:l:: promotores con Inclinaciones » estar m‘sm:
la “compu” que en el campo, conu'.oles que no p;umc:nm:g:.
nunea a conclusiones. pero al fin se “toca el fondo™ y resiedi
la viada Robos y malversacion de fondos, mnlu-n
irresponsabilidades, favoritismos familiares y personales, pugnas

de plants o de oficinas:
solapadas (0 ablertas) de poder, clerres ¢
todo esto se ha dado y seguird dindose Se trata de “saques

ho vempo
i hasta la fecha - y conflamos que por muc
lvl'l:‘:’ﬂ 3 ‘;:u:’o . ¢l organismo social salinero ha podido repeler.

r de la conflanza en ¢l dinamismo intemo, es
uvldm’:o ’l’:’l‘mpommh y en clerto sentido ln necesidad ':1‘: ux
“fuerza externa” para sostener un camino en commcomeu pigpmee
reflero al apoyo de Instituciones amigas como I'Hh y : dn
Pero las iniclativas de los “gemelajes™ son quizas : fmmuo =
“combustible animico” mds prometedora para ¢ e
hemos menclonado la carga positiva que const :;z:
frecuentes visitas de grupos campesinos en busca de ldeas, pero
sobre todo de valores®!

- - 'm
inas estd aplicar este “efecto de refuerzo” a
nncloos::mmnnos d';o;ondo se origing ¢l camino al dm"l::l; d':
AVENtura empezo con un encuentro entre voluntarios ”di B
ltalia (y sucesivamente de otros palses), con u-gluulmcm. =
voluntad de esta tierra. La Inlclativa del gemelaje

rar
. orlentada a ser aplicada por quienes quieran en
It:f‘l'm presencia en la aventura Salinera) esta destinada - en

&0 Enmpuﬂo.onmmnmmmum una Quesern comurviara, i gente
encuentia veoos al y
WMMvdMM|nMymum~
m,mmmﬂwwpﬂmm”
prouentro 1o pusde odiitine mas que soportablamants

L1 mummummnm.wmu:qu-@;
iMemamente &l Pain 30 han consttuxio ya relacones Wm
distieitas regrones’ Macas (con la Fundacion Shuar - Actiunt for
(mummmvmm.mm .:m
e 1a calle), Amaguana con las chicas de la calle de Sor Ellss Cazzola, et
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mi percepcion - a revitalizar este protagonismo, co
fundamentalmente por voluntarios y seglares.

La idea naclo un poco “pobire”, como un puente ca
para enfocar un comercio equo - solidarlo con serios sinonm
“esclerotizacion™. Pero sobre este puente no tendrin que

m
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LOS PUENTES DEL FUTURO'E
LOS “GEMELAJES

solo mercaderfa de ida y dinero de regreso Este puente ten
que ser una cufia mds en la globallzacion de los Inters
competencias (y ultimamente del terror y respectivo
Alaque), para ser un instrumento vivo y eficaz de global iz
la amistad y del compartir. Tendran que cruzar de ambos lad
personas ¢ ideas, proyectos ¢ Informes en un estilo
reciprocidad algo utdpico todavia, pero Indispensable para qu
las relaciones norte - sur no sigan perpetuando (con mil disfrac
la dominacion de siempre. De mi tierra, Venwels. ESPETAMOs ¢
especial carifio, visitas de los amigos que “ya han estado” (co
Federica Zanardo y Barbara Cini. Fabrizio Camulfo, con
Irresistible humor galdontiano) y de los amigos que lcomo Paole
Pellegrini y Ello Camazzt) todavia no han visto Salinas, pero g

va la tienen en su corazon y hablan de olla como si aqui hubleran
nacido.

El Prof Enrico Lurzzati da clases de “salineridud” en su
prestigiosa facultad de Ciencins Paliticas de la Universidad de
Turin: estoy seguro de su cordial apoyo pars que pronto, estas
mismas clases sean dadas por Luis Gonzdler. Carlos Méndez,
Enrique Cachimuel. Lillan Lopez. Jakeline Villamar. Anita Lucls
Oleas, Marla y Cabriels Vargas o quien mas, salinero de
nacimiento o de opelén, pueds hacerlo. Lo mismo podra
realizarse en la Universidad de Padua con ¢l Prof Glorgio
Francescherti y ¢l Prol. Dino Dibona

blerta, paa
¢lave hasta ahora b sido la puerta a
teclblr?ﬂl\horn’”hb:el puente, la nueva palabra. que mnmmonpudum;
elicazmenite reflejar la situacion de un 3::'0 protag
colectivo: de mayor dinamismo y reciproct

I puerta
simbolizada fundamentalmente por

del cat';::rl?{; .;?wolongacmn del centro de acoplo). El puen:;
tendrd muchas cabezas mis alld del mar y una aqui con un so

nombree y una realidad: Salinas

' Inicintivas
de 1a Funorsal para canallzar nuevas
en furll‘cks).n“n:btmodo del crecimiento de las Comunidades

atrasadas.

: cion n los
salinas del Grupo Juvenll con su proyec
nuwosug:;‘;;. Juveniles de toda la parroquia, con su c::;:n::
atraer a turistas alternativos y su especlal esmero

g::;adm de la naturaleza,

bierta a su vez a todos los centros
iy trabajo y formacion de
Textiles Andinos
manejan lanas

La Salinas de la e i
femeninos, como espacio de encu b
la mujer del campo. y - @ través del Comott:o :
proyectada a la unificacion de cuantos en el pal
¢ hilos y los productos relaclonados

La Salinas de la Cooperativa orientada tlen;pn mis o
tecnificar y efectivizar sus servicios como banco rurm

unitariss, sencillas
linas de las fuentes de trabajo, com
y nle:tl;\.f: adecuadas al medio fisico y a la vocacion solidaria de
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Alpacas

Muanejo sustentable

de los paramos y nueva
fuenite de Ingresos

nuesira gente, relucionadoes entre sl v con el pals atraves de
pasantias y luertes de su alNanzads coordinacion, mediante
instrumento de los consorcios

La Salinas de ls Namante « oordinacion politics, a traves d
ln Junta Parroquial v sus “ministerios representados por el
mstituciones salineras

La Salinas de lu Fundacion de la Familia Salestana. con s
especial compromiso en el ambito de ls salud y educacion y Wl
tarea especilfica de evangelizacion arlentada a4 formentar low
valores de un desarrollo, cristianamente inspirado y expresado
concretamente en los espacios de la economia soliclaria

Hilanderia
de Salinas

Este ultimo pllar del puente, la Familia Salesiona, estd
destinado en algun sentido o garantizar la solidez de los demiss
solo manteniendo viva li tension hacla los valores, las distintas
fuerzas organizadas mantendran su razén principal de ser sl en
algun momento, por falta del carisma inspirador de la Familia
Salesiana y de los lideres motivados, Quedard como dnico motor
el Interés por algo que funclona, casi inevitablemente se llegaria
4 un progresivo cerrarse a los demias; las actividades no se
perderian. pero se reducirian en la eficacla de su testimonio de
solidaridad e inclusa en su eflclencia econdmic a

Trabajando en
comunidad v
con creatividad

2l hasta ahora se puede aceptar que una parte de esta carga
Ideal era representada por el Padrecito, es alentador comprobar
que varios miembros de la Familia Salesians y lideres
comunitarios han asumido intimamente los valores y la vocacion
U mantenerlos vivas en su trabajo. Asi mismo es vital ¢l aporte
que se espera desde ¢l otro lado del puente: el flujo de voluntarios
Uovenes. maduros, Jubllados  turistas Yy lesistas) no estd
destinado tanto y exclusivamente s iraer recursos técnicos y
ecanomicos, cuanto a premiar con el efecto que los sicologos
Haman refuerzo los valores cuvo stractive les trae & Salinas
Buscando la realizacion de un suefio de solidaridad hurmana ue
en su terra de origen conmderaban muerto contribuyen en
forma eficar & mantenerlo con vida. La globalizacion de los
intereses ha dejado en Sallngs un Msura. un nicho abierto a la
globalizacion de la solidaridad. un “spacio privilegiado de

Centro de venia
ll(' in lPMII




Crindero de certdas oo ln

FUNORSAL en hazojuan

Elaboracion
de embutidos

Higlene y Cubdado
en ol empacado
de los prodoctos

Ui delicloss
vanedad de embutidos
El Salinerito

!
y ¢l subtropico de Salinas, jcudnto falta por hacer
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encuentro pars cuantos quleren vivie Y ayudar a gue= siga
viviendo - la prioridad de la persona sobre ¢l predominio del
dinero

La tuerza que Salinas recibe en esta forma se multiplican

o seguira cumpliendo su mision de multiplicsr o reabido
Fambien en este sentido va no serd solo de maniensr la puerts
iblerta, sino de lanzar puentes en todas las direcclones del pais y
del mundo. [Como no sofur que con los recusos de los
"gemelajes” nuestroy mejores promotores v promotoras paedan
finnimente responder & los insistentes llamados de varias
provincias del Ecuador (y mas alla), ensenando a claborar quesos
y embutidos, mermeladas ¥y manjares, chocolates v turones
confites y encurtidos, o secar hongos v cultivier champitiones, a
far truchas, carpas v tlaplas, & tallar madera v aahias, & creas
etos de ceramica v de cera, a destilar acelles v producis
pomadas, pititar cusdros o estampar camisetos.  pero sobre todo
{ transmitle uni vivencia de hermandasd, un mensaje de que si
es posible organizarse. sin gonerar difigantes despoticos, crear
fuentes de trabgjo en los que no bays patrones, salic de ia
pobreza, sin hacerse ricos en of corazon!  Algunos lazos intermos
entre Sallnas ¥ experiencias alines en ¢l Ecuador ya se empezaron
t teder desde Hempo, otros estan dandose reclentementy, pero e

medida alentadora

10§ jovenes colnboradores MUSionNeros mis antiguos |y
loeles se ban dado, en Coenca y Quito, una estructura
arganizacional orentada a mantener la continuidad ok
suoservicio, Hderados por Cectlia Alvarado v Patricio
|||.l|~.ll||.\ resn LIVAIITMH

una relacion cordial de Intercamblo se da con varias
expotienciss pustorales alines, como son s de los
misioneros Fidel Donoam de ln Diocests de Padua en el
norte de Quita®; con ' Jaime Alvarer de Penipe
(Cebyveam). con P Bruno Strazzier), misionero entee los

62 Eapecammenia con P Giorgo De Checcihv y P Anko De Bamsu, y # nivi o9 ASA

con Algssancro Puzal con Meunco v Novella Famion v su hijs Macis
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Chachis y con P Glorglo Peroni, responsable de §
pastoral soclal de Latacungs y Mons. Herbert Leuthr
de Pedro Carbo en la didcests de Guayaquil; ent
hermanos salesinnos los nexos mis constantes |
fecundos se dan con el trabajo de Cayambe (P Javie
Hetrin y actualmente, P Pio Baschirottal. o] P SHvik
Broseghini de s Fundacian Chankuap. el P m
Calero de Esmeraldas, los hermanos de los chicos de i
calle de Ambato y las hermanas de Amaguana. qu
trabajan en ol mismo dmbito con las ¢hicas Con
Universidades Salesianas los  contactos son
:‘n'mme‘. pero'lus pe'tspxllvn son prometedoras, de

Wnera especial con las extensiones ropecus fo
Paute y Zumbahua. Con la Ommclm.gMnto Cr;::
ayuda mutua se da sobretodo con la Casa Campesina ¢
Pujili y los Internados de 4 Esquiras y de Chifalo. A
nivel de Iglesis ecuntorians una ocasidn de encuentee
con enormes perspectivas de positivos resultados
pensamos resultard del ripido y ofectivo crecimiento de
los bancos comunales en distintas didcesis del pals. '
las entidades de apoyo al desarrollo, que trabajur descds
tempo en el Ecuador, constituyen sin lugar a duds ung
opartunidad muy interesante de intercambio. por el
potencldl enorme de experienclas acumuladas en
distintos sectores, aunque hasta el momento los
contactos se han dado mas por Infclativas personales
que por opcion institucional,

Llegando al término de estas reflexiones y recuerdos,
vuelvo u pensar en mi viaje a ltalla y mi aventura persanal. Alld
& través de los amigos y sus preguntas (que no me dejaban comer
la rica comida de mi tlerra), vela como en transparencia los
amigos de Sallnas. No me preguntaban por las cosas, los trabajos.
las empresas, menos ain por indicadores economicos, sino por la
gente. Ahora estoy aqui: atrds de las caras salineras, veo de nuevo
en transparencia, los amigos de alld. Las cosas pasan o mas bler;
cambla necesarfamente nuestra relacion con ellss. Queds el
corazon con que las hemos vivido y s expresion concreta, en
amistades y recuerdos, Los recuerdos reviven en su 'rul
dimension cuando se comparten y alimentan a sy vez la mis
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preciosa “herencla™ de la aventura del voluntiriado a niwel
personal la amistad,

P Juan Bottasso es demasiado conocido y upreciadocomo
pura intentar aqul una presentacion: es un boen amigo desde
siempre y. posiblemente é no lo sabe. en cucds enceentro
(mungue raro v fugazl me ha enrigquecido con algo De Salinas
recuerda seguramente su primer viaje (1971) cuando al llegar a la
“casita” (mitad tierra, mitad blogues) donde viviames los
Voluntarios de OMG, fue recibido con un grito perentono:. “@
terral™. No entendio enseguida; se trataba de agacharse (o mis
posibile para respirar mejor, evitando |la espesa cortina de humo
que Henaba la cocina (al mismo tempo “sala de estar”), sallendo
de una viejs estule tralda de ltalls para “combatir ] frio”

Antes de mi vigje, nos vimos en Quito pargue a ambos, la
comun amiga Carmen de Jervis nos habila ofrecido tres compu-
tdoras no eran sefs, sing. dos y agradecidos compartimos
‘unm, una” fraternalmente. En lo que ademis quedamos de
acuerdo es que, o mi regreso, nos encontrumeoes con los amigos
(Bepl, Teresa, Cavinelll, Pio, Mateo, Adriano, Sosio, Stivio, Carla,
Glscomo, Alberta. ) “per Tare uns bells cantuta”

La idea del “coro entre amigos” puede sintetizar o mi
parecer el estilo de trabajo de Salines. mis que las carpetas de
proyectos ¢ informes apllados en mi cuartito de dormir

La amistad no entra en los “formaros e indicadores™ de las
instituciones de apoyo (huele quizas a paternalismo. asistencia.
lismo), pero hie sido, cvo, o fuerza que “cirmento”  tantos
distintos ladrillos en la construccion del nuevo Salinas, ha creado
ol alegre valven por la puerta ablerta salinera y comstituird la
dinamica verdadera del puente lanzado

Menaos adn un “proyecto bien hecho™ puede dar cabilda &
la libertad ¥ lantasia de un coro espontineo, donde voces
distintas s armonlzan descargando tensiones ¥ problemas,
expresando juntas sentimientos y anhelos
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(Cuintas voces han entrado para hacer reilidad el
de hoy? Algunas han aflorado mias claramente a la me
estas hojas por algon vigoroso “a solo”, otras quedan y
con mas fuerza y carifo, en el corazon de la gente (cc;mo
Cl?:\nl. que “era del campo, como nosotros” ), todss g
el “corazon de Dios.” que no deja sin recompensa ol un vase
agua dado en su nombre. S& ln amistad ha dado vida al ale
valven de la puerta ablerta y constituird ln dindmica
del puente ya lanzado, la garantia qua mas alld de un
pasado, se prospecta, en todo caso, un hermoso y fecundo fut

UNA INVITACION CORDIAL AL FINALIZAR
LOS RECUERDOS Y MIRANDO SIEMPRE ADELANTE

Salinas nos ha ablerto sus puertas, entre lemornes Y
esperanzas hace 30 anos. De parte nuestra hemos hwecho propla
esta actitud y la puerta del convento (y Mision Salesiana) ha
quedado y queda sin aldaba. La aventura continua El “balance”
defa un “saldo”, pero sigue el “movimiento™. La invitacion a “la
gente de afuera” serd slempre para asuntos écnicos y
econdmicos y siempre mds para compartit en hermandad lo
major de los distintos mundos. “Compartir” es una palabra clave
en lo cultura andina (al punto que los Animadoces Cristianos
cuando Je resulta dificil interpretar la Palabra de Dios, tienen
lista on todo caso la explicacion utilizando este tema..) ¥ &5 una
palabra migica para cuantos estdn cansados del exasperado
“competit” del mundo “adelantado”

Si acoges la invitacion (por una semana o meses, por afos
o uni vida. ), podrds ser parte de una historla bonita, de un
intercamblo fecundo que sigue adelante: cosas que ver, cosas
que sentlr, cosas que pensar y cosas que hacer.  personas
cordinles vy sencillas con quienes establecer ficlimente una
sincera amistad. Ha crecido Salinas, hemos crecido lo gue hernos
llegado u elly de otras partes. Mi suefio personal es envejecer
bien (posiblemente sin prisa, por supuesto) haclendo menos y
conversando mas. Encontrando a los amigos de slempre Y
reciblendo a los nuevos, viendo la puerta ablerta y mirando
crecer los puentes de la solidaridad, hasta que Dios asi lo quiera.
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Anexo 1

CRONOLOGIA PARCIAL

DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Y ORGANIZATIVAS
EMPRENDIDAS EN SALINAS

1062

1967

1971

1972

1973

Fracaso un primer intento de obtener ¢l control
comunitario de las minas de sal para industrializar
su produccion

Fracaso ¢l primer Intento de organizar una
cooperativa de ahorro y crédito.

Se Insugura la casa comunal y el proyecto de agua
entubada para la cabecera parroqulal

Se arganizd, por inlciativa del Padre Antonio Polo
y de José Tonello (que llegarorn a Salinas en 1971)
la Coaperativa de Ahorro y Crédito (CAC) que €3,
hasti hoy din, una de las Instituciones principales
de 1 cabecera parroquial  En los anos sigalentes
s formaron CAC's en la mayoria de las
comunidades y los recintas sels en los afios 70,
quince en los 80 y dos mas en los 90

Se plantan los primeros drboles.
Se obtuve crédito del recien fundado FEPP para ¢l

mejoramiento genético de ovinos y se
una linea especial de credito para la construceion
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1974

1974

1974

1977

1978

de cavas. Comienza la fabricacion de bloques
cemento en Pachancho. Primer proyecto
electrificacion con un motar de la OMG

Se impulsa la construcelon de obras comuni
entre ellas una carretera que va de Salinas a
Palma - Chazojuan. en ol subtrdpico, que es
primero de muchos proyectos de construcclon
infraestructura vial  Se conté con apoyo de
para ¢l Mundo y de MISEREOR

La Cooperativa de Ahorro y Crédito de
cabecera parroquios organizo el Centro Art
I:F.XAL ("Tejidos Salinas™), manejado por

suministro empleo a tlempo parcial o mis
menos 65 mujeres e integro luego a unas 4
persanias, pagadas a destajo (por saco o p
confeccionada),

Se¢ organizo la primera queseris. adaptando I
tecnalogia utllizada por las queserfas de los
Cardovez, pero el esfuerzo fracasd por problemas
de comerclaltzacion '

Se organizd ¢l Crupo Juvenil como parte de la
CAC -que luego se configuré como una
Fund:;;l:’sn Juvenll autdnoma-, Iniclando sus
actividades con una panaderia. Llega la energia
eléctrica al pueblo de Salinas, co:“u:u linea de
transmision desde Guaranda. Termina el lastrado
de la carretera Salinas - Cuatro Esquinas.

Se Insugurd -graclas a un acuerdo bilateral
celebrado entre los goblemos de Ecuador y de
Suiza- In primera queseria exitosa en li cabecera
parroquial. dsesorada por el sulzo José Dubach,
financiada por una donacion de la Cooperacion
Técnica Suiza (COTESU) y créditos del FEPP y
apoyada por "Promocion Humana™ de la Diccesis

1980

198)

1082

1985
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de Guaranda. Una vez resueltos los problemas de
comercializacion (con la apertun de una tienda.
"Queseras de Bolivar® en Quito ent 1978, otra en
Guayaquil en 1989 y venus a través de
“Supermaxi” en los anos 00), se establecieron
ocho queserias en los recintos y comunidades en
los afios 80 y otras mds en los 90, hasta llegar a un
total de 22 en el 2000, Se organizaron, en su
mayor parte, con el auspicio de las cooperativas
de ahorro v crédito locales

En el mismo ano se iniciaran otros proyectos,
entre ellos la organizacion de criaderos de cerdos
y de cuyes. con créditos y donaciones de afuera.

Se Implementd la planta de embutidos camicos
de Salinas y en 1990 la de Chazojuan, con
asistencia técnica y financiera del FEPP y del
Movimiento de Lalcos de América Latina (MLAL).

Empezaron los programas de reforestacion del
Crupo Juven!l para revertlr la delorestacion
provocada por la creclente actividad ganadera

Se decidio crear una Organizacion de Segundo
Grado, la Union de Organizaciones de Salinas
(UNORSAL). que representara a todas las orga-
nizaciones de base de la parroquia  Desde su
origen, la organizacion s configurd como Funda.
cion (FUNORSAL) v obtuvo su reconocimiento
oficial en 1988, Hoy dia la Integran 28
cooperativas o pre-cooperativas de los distintos
centros poblados de la parroquin

El Grupo Juvenll Iniclé la compra-venta de
hongos secados 4l alre Hbre, que empezaron a
crecer en las zonas reforestadas con pino. En 1991
adquirld una secadora, con lo cusl amplié su
escals de operacion hasta lograr exportarlos a
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1986

1987

1990

1992

Europa. Después se establecleron
secadoras en sels comunidades. utilizan

aparatos producidos en el Taller de Mecdnica
Salinas.

Se dio comienzo al Voluntatiado Salesiano
Iniciativa de la Inspectoria. Se organizo un

de Carpinteria on Salinas, que utiliza madera
subtrdpico v pina de los bostues reforestacos y
intensifico la construceion de camines vecinal
gracias al financiamiento de Agroaceion Ale

La Mision Salesiana funda o) Hogar Juvenil *
Bosco®, como un internado para famillarizar §
Jovenes de todo el pais con ls experienc
salinera, mientras asisten ul Calegio Fiscal de la
cabecera parroquial. |

Se Inaugurd la Hilanderfa  establecida !
FUNORSAL con la finalidad de proveer de muteria
prima a TEXSAL y pagar “precios Justos™ por la
lana que suministran las comunidades campesinas
de la zona y de otras provinclias

Se fundé un Taller Artesaral Jugueterin y.
confeccian de botanes de lagua y nogal pars
abastecer o TEXSAL y venderlos e el mercado
nacionul

Se inauguro el Hotel "E| Refugio™. administrado
por el Grupo Juvenil con apoyo de CEREMO
(hoy Cordaid) de Holands, Institueion que ayudd
también a financiar la organizacidn del taller de
carpinteria arriba menclionado.

Comenzaron a funclonar ol Tuller Artesanal (en el
local proplo), In Fabrica de Turrones ¥ la Fabrica
de Mermeladas y empezo la experimentacian con
la plscicultura, actividad que fue creciendo en
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varios recintos y comunidades hasta asegurar su
rentabilidad econdmica en lor afios sigulentes

19921996 La asignacion de créditos blandos (USS

1994

1997

1998

500.000) y una donacion (USS 175000) del
Banco Interamericano de Desarrollo  (BID)
permitieron a FUNORSAL consolidarse como
institucion y ampliar sus programas de credito,
promocion y capacitacion en las cormunidades y
recintos, como tambien invertir en la moderniza
cion de las empresas de la parroquia y establecer

nNuevas empresas

Se realizd la primera poda en las zonas de
reforestacion

Mision Saleslana, con el financlamiento del
FECD, empezd a conceder criditos en especie,
para la cria de conejos, caracoles, ranas, etc., o las
familias mas pobres de la parrogula. Este proyecto
Integral contempla, & mis de [os créditos para
Iniciativas familiares, lo sigulente: 100 hectireas
de Chitmborazo Verde, mis de 3000 hectireas de
bosques nativos protegidos, 2 queseras nuevas,
creacion de granjus demostrativas integrales,
entre otras actividades. Este proyecto marca la
Institucionali-zacion de la Mision Salesiana y su
proyeccion a Fundacion Familia Salesiana

El FEPP suministra créditos y asesoria técnica para
lo construccidn de viviendas en los pueblos de
Salinas y de las parroquiss vecinas, Se promueve
la constitucion de una “caja rural” de segundo
piso. Se funda el Colegio Técnico Particular
Bilingue “Sin Nombre® en la Comunidad de
Lanzaurco con el auspicio de 1o Mision Salesiana
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1998 Se inician los oratorios con los javenes del Hogar
en las comunidades de Pachancho Yuraucsha,
Armayanes, Pambabuela, Verdepamba, San Vicen Anexo 2

te, Apahua, Pumin, La Moya y Yacublana.

2000 Inicia el Hogar Femenino con 7 internas Y 2 nifs

huérfanos. S| LAS CASAS PUDIERAN HABLAR

2001 Se Inlcian las actividades de construccia
n de la
sede propia del Hogar Femenino,

El 26 de septiembre, el Presidente de la Repiblica
Dr. Gustavo Noboa, visita Salinas y condecara al
P. Antonio, ofreciendo el asfaltado de la carretora
desde 4 Esquinas, el agua potable y  beneficios
para el colegio

Registramos aqui los principales edificios pablicos de Ia
cabecern parroquial de Salinas, sus camblos y sucesivos
destinos hasta la utilizacion actual (que queda subrayada).

IGLESIA

La actual iglesia sustituyo a la anterior, de adobe y tejas,
ublcada longitudinalmente respecto a la plaza; se
adecud piso pilares, presbiterio y posterlormente (afio
1997) se amplid; a la derecha se ubicd Iniclalmente ol
cuarto de los animadores, que sirvid tamblén para
realizar prucbas de elaboracion de fideo y es ahora
Almacén Agricoln # 3.

CONVENTO (1972)
Planta Baja

Salon: su primer uso fue el acopio de lana y taller de
hilado y tejido (con telares de antepecho y de pedal);
con la conformacion del Centro Femenino paso o ser
sede de la elaboracion de suéteres y tienda de la Texsal;
11 un cuarto aparte funciono el almacén agricala # 2 y
es ahora salon de oratorio (catequests, reuniones,
jucgos, flestitas juveniles y de la Misian)
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Cuartos (al Tondo): después de la experiencla de livado
de lana y tefido, es ahora taller juvenil (velas,
manillas. )

Media agua atras del convento: fue donde se insalé la
primera queseria. después paso a local de experimentas
clon para la embutidora, Ia planta de sal, la tintoreria,
Sucesivamente se ocupd como Oficina de Ayuda en

Acclon y es ahora ol taller sgroindustrial para nuevos
productos

Huerto: Donde habia huerto con hortalizas y piscicul-
tura, se instald un motor de luz, hubo criasdero de
chanchos, patos, gansos, pavos y el primer invernadero;
finalmente ¢l espacio sirvié para la ampliacion de Ia
Iglesia. En la parte alta funciona actualmente:
Invernadero, champifiones, taller juvenil (papel,
reciclado, confites).

Planta Alta

Vivienda del Padrecito y Voluntarios. Fn esta casa
funciond la primera Oficina de la Cooperativa Salinas y
la Administrucion de la Quesera y fue Depasito de Ia
Texsal

La Ampliacion se utiliza para Oficina de la Mision
Salesiana y garaje

Planta Alta:

Fue la primera Viviends OMG y del Padrecito (depués
de la casita prestada por el finado Aurelio Lopez)
Acogio al Colegio Nocturno 1, a ls Oficina Crupo
Juvenill y a la Junta de Aguas: fue sede de la primera
oficina de la FUNORSAL. Actualmente en los cuartos
adyacentes al salon de reuniones y flestas, funcionan
las oficinas de la Junta Parroquial y de la Comuna

ESCUELAS

En el afio 1980 In actividad escolar se traslado desde la
Plaza (donde habin funcionado en la sede del actual
acopio desde el 16.9.1961) al lugar actual. Los distintos
bloques se realizaron en gran parte mediante contrato
entre Mision Salesiana y el Prefecto Carlos Chavez y
contaron con un cofinanciamiento de la quesera

QUESERA (1980)

El terreno se adquirio para la mecianica (Jurgen Limmer
en 1975), pero después se opto por construir la sede de
la Quesera, con amplio salon en la Planta alta (flestas,
velorios, reuniones, asambleas  generales. ) Se
construyo y amplio, a lado, el edificio Administrativo,
vitrina de ventas al publico y garaje.

CASA COMUNAL (1971)
Planta Baja:

EMBUTIDORA (1979)

Se amplid y adecud en distintos momento, Implemen-
tando el espacio de camal y ahumadero

Sirvio como  vivienda de  voluntarios y como
Dispensario Médico; en distintos cuartos funcionaron el
primer Almacén Agricolas, la Oficina del Grupo Juvenil
con la panificadora y la fibrica de mermeladas y ol
museo arqueologico #1. Actualmente es sede de la
Tenencia Politica, Oficing de Turismo y teléfono.

Planta Alta:

Es la sede propia del Centro Femenino, hablendo
servido anterformente para local de elaboracion de
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mermeladas, depdsito de hongos ¥ hosped

(provisionalmente hospeda a las chicas Internas
Hogar Femenino),

HOSPEDERIA
Planta baja:

Hospederia general, para grupos de treinta a treinta y

cinco personas.

Planta alta

Estan ublcados los Cuartos de hospedaje; en la terraza

funciond el primer secado de hongos y s adecud
posteriormente para taller de cerdamica (desde 1995), en

espera de pasar a lo Escuels de Arte

CASA COOPERATIVA en la plaza

Desde ¢ convento pasé aqul la oficina de la
Cooperativa reclentemente renovads ¥ modernizada
para atencidn a los socios. Arriba funciono el eléfono y
una Hospederia: ahora comprende la Oficina de
Gerencla, el salon de reunfones (2000), v la nueva
oficina.

COLEGIO
Se truslada desde 1o Casa Comunal en Lo marnzana de la

Escueln y después en el terreno actual donde siguld
ampliandose paulatinamente

HILANDERIA (1987)

Enosus tres pisos funcionan: Bodega de lanas, lavado y
secado, tefido, bodegas de imsumos y de hilos;
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elaboracion de hilos, ampliacion para equipos para
hilos espéciales (anterformente la parte alta habiasido

molino #2).

CENTRO DE ACOPIO
Planta baja:

Antes o espacio era ocupado por la escuela, que se
traslado definitivamente en la “manzana cultural’. Al
readecuarse y ampliarse el edificlo, tal como se conoce
hoy. funciond como bodega del proyecto de desayuno
escolur PROENCA, como acoplo de materiales de
construccion, vivienda, fabrica de mermeladas y museo
# 2: actualmente es el “Salon Caliente™ que comprende
restaurante y panificadora,

Planta alta:

Sirvio de vivienda para voluntarios (y ahora del
personal encargado de la venta de los productos de
expendio sea de produccion salinera sea de abarrotes en
general); funciond a lado como restaurante y sede de la
FUNORSAL # 2 y es ahora Cafeteria.

CARPINTERIA

- Funclond primero en ¢l complejo educacional primario
{ahora parqueadera); funciona actualmente en el ox
parqueadero del equipo caminero de la FUNORSAL.

MECANICA
Empezo como Galpon de cuyes, después fue bodega de

lana, [Abrica de botones, y shora es la mecinica con su
ampliacion.
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LA PUREIA ABAIA

JARDIN DE INFANTES

Funciono en la manzana cultural, para trasladarse
1994 al sitlo actual

GALPON HONGOS

Su uso Inicial fue establo para vacas y sucesivaments
chanchera y taller de artesanias. Ahora se utiliza para el
trabajo de los hongos y s estd reestructurando, La parte
que ahora es molino funciond como establo y
chanchera.

AGUA MINERAL (1989)
Se construyd un edificlo para filtrado y embotellado

y varias pozas para plscicultura; futuro centro turistico
y balneario.

HOTEL GRUPO JUVENIL (1990)
Pasd por sucesivas adecuaclones La  principal
ampllscion es constitulda por ¢l Salén Auditorio (donde
ademis del aula de capacitacion y actos soclales),
funciona el museo # 4 y la Oficina de la FUG)S
RETEN POLICIAL (al lado del tanque de melaza, 1.991)

Se empezo en afos anteriores y se esta completando con
un segundo piso (2001)

BODECGA DE PISCICULTURA (1992)

Después de haber sido centro de alevinaje, paso a ser
deposito de balanceados.
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EDIFICIO TEXSAL (1992)

Sotano: Empezoé como Acopio quesos # 1: fundono
posterformente la primera guarderia infantil y es shora
taller de tejifino, telares, ecotinte y botones.

Primer plso: es la atractiva sede de la Texsal, que
comprende: bodega de hilos, cuartos de trabajo y sila de
exposicion y ventas de los productos artesanasles
elaborados.

Segundo piso: oficina de los directivos de la Coopemtiva
y Saloncito de actos

GUARDERIA INFANTIL (1992)
Planta baja

Guarderia
A lado se construyd lo Escuels de Arte en proceso de
arganizacion

Planta alta:

Hogar Femenino (en construccion) desde Septriembre
del 2001

HOGAR MASCULINO (1994)

Funclond desde 1986 hasta 1996 en la Casa de Raul
Ramos; en el edificio actual (originariametite galpan de
propiedad de Cerman Visconez) funciond lu panifica.
dora. mermeladas y lideos. Hospeda ahora 20 jovenes
indigenas internos, estudiantes en el Colegio Agrope-
cuario de Salinas.

Planta Baja

Antes de construirse el actual Hogar, lunclonaban dos
piscinas de truchas, sucesiviamente funciono la primera
Chocolaterfa, quedando ahora como taller de elabora:
clon de turrones, helados, gallotas, manjar.
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LA PARTA A

Planta Alta

Inicialmente se ocupd coma Departamento de Volurita-
rios (Holandeses) y ahora de s Pareja que acompaia a
los chicos: a lado estan los dormitorios de los internos.

CASA “PEDRO CANDO"

e construyd como Centro Juvenl. pera solo |l i
Implementarse para aula modelo de actividades ::ton
escolares en 2001

CHOCOLATERIA (1996)

Antes de ser Chocolaterfa (2 Plsos) fue vivero de In
FUNORSAL y molino; ls viviends del culdador est
actualmente en construceian.

EL COLISEO (1997)

El edificio estaba destinado como mercado cublerto,

pero sitve para ol Coleglo (deportes, Actos Soctales
Educativos) y para eventos de toda la comunidad.

TALLER ECOTERAPEUTICO
(Casa “Angiolo Grosso™: 1997)
Planta Baja

Cuando era todavia “medis agua” funclono el prit
1ef
Molino, crianza de cuyes ¥ conejos, vivienda y at:r:clm
lisloterapéutica. Hoy hospeda los aceltes esenciales.
hierbas aromaticas y medicinales con sus derivados.

Planta Al

Durante un tempo lunclons como Oficinag de Ayuda ¢

n
Accion; hoy se utiliza a menudo como Aul’I; para
capacitacion de nuevos Lideres.
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SALINAS LIMPIO (1999)

Funciono para criadero de cuyes y conos; ahora sirve
como bodega de seleccion de plisticosy el cultivo de

cactus,

EDIFICIO FUNORSAL (1999)

Primer blogue desde la carretera
Planta baja: Funciona el actual Acopio Quesos de

maduracion himeda
Planta alta: oficina definitiva de FUNORSAL (# 3)

Segundo bloque: (después de haber nacido en la actual
secadora de hongos) aqui sigulo el trabajo de las
artesanios, ¥ fue sede del museo #3; actualmente es
acoplo de quesos parmesanos de maduracion seca.

Tercer bloque: después de haber acogido a la fabrica de
colchones, el primer te)ifino, los telares, los fideos, los
“cueros reventados”y el “cuero bonito”. es ahora sede
de la comerclalizacion de la Funorsal,

Planta Alta: vs Casa del cuidador y funclona provisional-
mente como taller de estampado camisetas.

ESCUELA DE ARTE (2000)

Sotano. tahua, bodega, tallado y fideos.
Salon: Centro Femenino provisional, escuela de arte,

terraza,



Anexo 3

LITERATURA DISPONIBLE SOBRE SALINAS

POLO, Antonlo:

1981  Escolarizar al Indigena? Influjo de la escuela
sobre ol nivel intelectual y la conformacion de
In personalldad en los nifios de algunas
comunidades de Bolivar Ediciones Indo
América, Quito

= Autores varios
1984  La situacion de los campesinos en ocho zonas
del Ecuador (Tomo 2). Editores ALOP - CESA -
CONADE - FAO - MAC - SEDRI - Quito

TONELLO, Jose

1985  Simiatug y Salinas: dos  experiencias
campesinas, FEPP - Quito

DUBACH, José
1988  Diez afios del Proyecto Queserias Rurales del
Ecuadar FEPP - Quito.

PAREDES, Aurelio.
1992 Cuando se quiere. Se puede. Paraiso Comunal.
Revista Vistazo, Editores Nacionales, Quito,

COMUNIDEC:
1992 Actores de una Década Canada Tribus,

Comunidades y Campesinos en s Modemi-
dad. Editorial Abya Yals. Quito.
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COMUNIDEC - FUNDACION INTERAMERICANA - POLO, TONELLO, MENDEZ, GUILLEN
1993  Un nuevo paradigma para o desarrollo: 2001 Salinas de Guaranda, Condecoracion al Padre
empresa comunitaria Andina Entrevista con Antonio Polo y al Pueblo de Sdinas. Revista LA
el padre Antonio Polo sobre la empress BOCINA Septiembre - Octubre, FEPP - Quito.
aut fonaria de Salinas. Ediiorial Abya Yala,
Qul‘:s:m o Existen ademas por lo menos 20 tess de grado de
estudiantes ecuatorianos de las universidades de Quito,
BLOEMKOLK, Erick y SALINAS, Jorge Guayaqull y Ambato. como también de estudiantes de
1994  Las Empresas Comunitariss de  Salinas universidades del exterior.

Evaluacion socloecondmica - Quito.

TONELLO. Jose
1995  La fantasia en el desarrollo rural, Creacion de
puestos de trabajo en el campo. FEPP - Quito,

REECE, Alforso

1997  Viaje al Futuro. En Salinas de Bolivar, el siglo
XXI ya tienen lustros
Revista Criterios. Ponce y Reece Editores,

Quito.

REECE, Alfonso
1997  Antonlo Polo: El cura que camblio la
economia. Revista DINERS, Quito

TONELLO, José y VILLAVICENCIO, Gaitan
1097  Sallnes:  Empresas  Comunitarias,  entre
Eficiencia y Equidad. FEPP - Quito,

CADENA, Mario y BOADA, Jorge.

1998 Las Queserfas Rurales del Ecuador Trabajo de
campesinos, Don  José Dubach y otros
sofiadores del desarrollo rural. FEPP © Quito

CHIRIBOGA. Manuel

1999  Cambiar se puede: Experiencias del FEPP en el
desarrollo rural del Ecuador  Editorial Abya
Yala. Quito,
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Anexo 4

INDICE DE SIGLAS

AlD
ASPROCA
MD

CA

CAE
CAMARI
CEBYCAM
CECI

CEl
CEP

Agencia para &l Desarrollo Internacional (de
los Estados Unidos)

Asociacion de Productores de Caha de Azucar
de Chazojuan

Banco Interamericano de Desarrollo
Comercio Alternativo de Ferrara

Centro de Acopio Echeandia

Sistema Solidario de Comerclalizacidn del
FEPP

Centro  de  Erradicacion  del  Bocio  y
Capacitacidn al Minusvilido

Centro Canadiense de Estudios y Cooperacion
Internacional

Conferencia Episcopal Itallana

Comité Ecuménico de Proyectos

CODESARROLLO Cooperativa “Desarrollo de los Pueblos™

COMUNIDEC
CORPEI

COSUDE
CRS

CT™

DED

DFC

FECD

FEPP
FODERUMA
FOES
FUDECOM

FUG)S

Comunidades y Desarrollo en ¢l Ecusdor
Corporacion de Promocion de Expartaciones ¢
[nversiones

Agencii Suiza para el Desarrollo

Catholic Reliefl Services

Commercio Terzo Mondo de Bolzano

Servicio de Voluntarios Alemanes

Desarrollo Forestal Campesino

Fondo Ecustariano Canadiense de Desarrollo
Fondo Ecustoriano Populorum Progressio
Fondo de Desarrollo Rural Marginal

Fondo de Contravalor Ecuatoriano Sulzo
Fundacion de desarrollo comunitario de
Echeandia

Fundaclon Grupo Juvenil Salinas
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FUNCONQUERUCOM  Fundacion Corsorcio Queserias Rurales

FUNORSAL

HIS
HMA
IAF
IERAC

HCA

LA
LM
MACG
MBS
MCCH

MLAL
OMG
OSG
PHD

'HS
PLANHOFA
PNN
PRODEPINE

PRODUBAL
PLCE

REFEM
RTZ

SECAP
SICNIE

SNV

SWISSCONTACT

TEXSAL
VIDES

Comunitarias

Fundacion de Organizaciones Campes)-
nas de Salinas

Hilanderia Intercomunal Salinas

Hijas de Maria Auxiliadora

Fundacion Interamericana

Instituto  Ecumoriano  de  Reforma
Agraria y Colonizacion

Instituto  Interamericano de Coopera:
clon para la Agricultura

Instituto Italo Latinoamericano

Libero Mondo de Bra'

Ministerio de Agricultura y Ganaderin
Ministerio de Blenestar Socind

Maquita Cushunchic Comercializando
como Hermanos

Movimiento Lulcos América Latina
Operazione Mato Grosso
Organizaciones de Segundo Grado
Promocidn  Humana Diocesana  de
Guaranda

Promocion Humana Solidaridad

Planta Hortifruticola de Ambato
Programa Nuestros Nifos

Programa de Desarrollo de los Pueblos
Indios y Negros del Ecuador

Productora de Balanceados Chazojuan
Pontificia Universidad Catolica del
Ecundor

Red de Educacion Popular entre Mujeres
Rio Tinto Zine

Servicio Ecustoriano de Capacliacion
Profesional

Servidores de la Iglesia Catolica de las
Naclonalidades Indigenas del Ecuador
Servicio Holandes de Cooperacion
Fundacion Suiza de Cooperacion para el
Desarrollo Téenico

Textiles Salinas

Voluntarias ltalianas para ¢l desarrollo




Flesta de Reyes
Procesiaon del
puehlo al Estadio

Misa campal
on ol Estadio

y arrodillandose
o adoraron”




Salinas de
| Guaranda

Salinas es una parroguin de s
povingia de Bollvar (Ecuador)
con oorca de 10.000 habltimes
Indigenas y mestizos.

Ls cabocers parroquinl oot
ubicada A 3600 metros deo alture
ke 22 recinios e encuentran or
aluias que van oesde los 60C
nasta los 4 200 matros

I Antanio Palo, José Tonello v Germdn Vascones
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