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FROLOGO

La Embajaca de Francla se siente muy complacida por el lansam
ConnmvmdoAllnmpunchu-ndlochmtuﬂmmm .
Wb“adénudmulndodcmhmmdeuﬂmmy stee
actores de los sectores *financleto y real® que se desenvuelven en el ambin

Este proceso se inicd en 1994 cuando comenzo In relacion entre FINRURAL y
el Insntuo de Investigaciones y Aplicaciones de los Métodos de Desarrallo (IRAM

ElmAMnmﬂ-mmhmmmmmlm&M*;
politicas de desarrollo nacionales y regionales, particularmente en el Africa, asi como
mMmdeNhnmyndb:hum&lehmﬁ
concertaciin entre lnstituciones especializadas, En Bolivia, el ahorro ruml representaba
menos del 0,5% del total del abormo intemo y bs mayor parre del sisema financiers
boliviano eamaba basado en recursos provenientes del medio urbanoe y/o del sector
internacionul. Este tropismo externo redujo cada vez mas la disponibilidad de Jos
recunsos en el medio rural, donde vive cast la mirad de la poblacion.

Eata relacion de confiunza se desarrollo y se dedico a apoyar ln labor de los
servicios finuncieros rurales que FINRURAL querka impulsar. En efecto, en lo que
sc refiere & las experiencias francesas internacionales, se tenin unas vision en Is cual
un desatio tan grande no podia caber inicamente e las instituciones de microfinanes,

Se necesitaba una dindmica mis amplia, con organizaciones profesionsles de
productores familares y ablerta o un didlogo con las instituciones del Gobierno en
vispera de establecer politicas que dejen de ser estatales para convertirse en
verdaderamente polilicas.

El proceso ha tomade un nuevo impulso con b rtificicén de un convenio ’
ﬂNRUMLdemhchmulmnvel(.l()ECcunﬁmhddqd D01,
dumﬂmmmmlaoﬁmnc&mqmupmdmnhm&b”"
de lLas zonas marginales y definir el rol de lus instinaciones de microfinand
€11 estus teglones. hmdmmdecu)!:c:nmmdeadcmdnl
(Gcmmnmnmﬂnmqmwmaud““ rodiicel
de quinua, café, manzana, papa, crianza de ganado, ete) permite ademis esclirecs
hteﬂuidnwhtetmﬁ:mmpmmhomquclmutdm Tito:
dimension secrorial,




Low pritneros pasos se dieron el ano 2001, cuando el Ministerio frances de Asuntos
Extranperos dickdio dar un apoyo significativo a la operacidn. Luego existicron altibajos
por la situacion polinica y social del pais. Pero, los primeros resultados instituctonales
de los estudios de campo se concretaron con el taller estratégico de abril del 2004,
Hevado a cabo para el décimo aniversatio de I Asociacion.

Numerosos nuevos asociados como ser PROFIN/COSUDE/, APSA/DANIZA,
DSEGTZ v SNV se han unido al proceso de reflexion y al conjunto de instituciones
que impulsan ¢l desarmollo de redes de abormo y crédito y responden a las necesidades
de inversion del secror productivo en el medio rural, en particular al de pequenas
empresas fumiliares que no tenen acceso a cireultos financieros tradicionales. Stk
oferta de servicios adaptados » las necesidades de los pequenios productores es
indispensable, estamos conscientes de que el microcredito no e por otra parte ¢l
instrumento milagroso para el desarrollo rural; es mas blen una hermmienta como
otras que contribuye a la implementacion de las estrategias de las familias mis pobres,
Para tener resultados oprimos debe ser combinado con otras formas de desarrollo,
como la organimcion de mercados, b creacion Jde infraestructures y le ayuda téenica
# los productores. Por esta razon s esencial la instauracion de allansas estratégions
v constiticion de redes.

JEl aporte que constituye este libro es valorable y sentimon el tener que haber
esperado tanto!

Los estudios basicos de producto por producto y de la oferm financier existente
son sy ricos y lenos de ensefiansas. Y es en las conclusiones del viller estratégico
de abeil del 2004 donde sparece plenamente la dindmics del proceso y sus resultados.
et su agendi figuran Propuestus muy concretas,

A maners de ejetplo citaré dos que me parecen ity interesantes y que pueden
ser adoptadas rapidamente:

la propuesta de Decreto Supremo, generada en el marco de un Acuerdo entre

¢l Ministerio de Agricultura, FINRLIRAL y CIDER con el apoyo de

PROFIN/COSUDE, que huce posible que algunos Titulos de Propledad de

Tiertas poedan ser uttlizados como garantia para la obtencion de créditos en

entidudes financleras, v,

I erencion del Fondo de Capitalizcion Productiva, mecanismo Wentificado para
otorgar subsidios inteligenies » agentes econdmicos murales como ser, las unidades
promovidas por las Organizaciones Economicas Campesinas (OECAS) con el
objeto de potenciar su demanda.

P —

para los actores del microcrédito en Bolivia, nubm&bm'
tambien para los responsables de tomar dectsiones los que encontmarin en &
bases solidax de una verdaders politica pablics en materia de finane

el sector rural.

Anne Senemaud
Consejera Cultural y de Cooperacion
Embagada de Francta




RESENTACION

NSTRUYENIDND ALIANZA
DESERVICIOS FINANCIEROS 1 ipa) ex

Lu ‘\nmmhm de Instituciones Financieras pars ¢! Desarrollo Rural
(FINRURAL' )y el Comite Inegrador de Organtzactones Ecomamicas ¢ Arnpesina
(CIOEC ), tenen bn grata satistaccion de presentar los resultados de un proceso
nedito hasta el presente entre actores de los secrores fimanciero v real que se
desenvuelven en el dmbiw rural, Dichos resulados han sido mcorporados en ls
presente publicacion, bajo el denominatve de “Construvendo Alianzas para el
Desarrollo de Servicios Financieros Rurales”, que describe el proceso iniciado en
funto de 2001, con I firma de un Convenio de Cooperacion interinstitucional entre
el Viceminsterio de Desarrollo Rural del Ministerio de Agriculiurs, Canaderis v
Desurrollo Rural (MAGDR), CIOEC v FINRURAL En una Primera lnstancks este
germen de tabujo conjunts recllid apoyo financkero v téenico de parte del Prograns
F3E del Cobierno Frances, canallzado por medio del lnstituto de liwvestigaciones y
dee Aplicaciones de Metodologlas para el Desarrollo (IRAM) de Francin ' Luego ¢
apayo se ampllo mediante un Convenio Hirmado en agosto de 2003 entre
PROFIN/COSUDE, APSA/DANIDA, DSFAGTZ SNV, CIOEC y FINRURAL. En
Is ltirna fase ha recibido el apoyo decidido de 1000 de Holanda

El proceso Iniciado en Junio 2001, fue interrumpldo dursite dos atos por by
peilizacion de elecciones en el pals el 2002 ¢ el cambio de goblemo. Las actividades
Mheros reinlctadas en julio de 2003, pertodo en el gque Dends ommier de IRAM/ Francia,
apoyd de manera determinante en b planiticscion de robajos. Los estudion sectonales
Mieton ejecutados entre octnbre de 2003 y marz de 20044 luego se realizo un Taller
Battatdgioo en Abril del 2004, donde se presentaron los estudion v se reflexiano sobre

l' B0 Avscnnesion sl fnmiituintonion | iosstiionne paans oF Dmrmnillel Bantal, FINTL AL urwons s L setttlasbolunrs §hisainmenns
T L SRS TR PUap S ——— L v N SU—
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m«nc. PORTICagoe oon b hoont o wns he Chamamn ol 11inien shel oo & nghs o4 B sbonrtisatimscaes kel tradebist
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In necesidad de articulur las scciones del sector financiero ¥ real, conchivendo con
unie Agenda de politicas y programas de apoyo pars el desarrollo de servicios
Hinancieros rurales en apoyo al sector productive y rural En el presente se vienen
rabajando en las propuestas consensuadas en el Taller Estraregico e incorporadas
en la Agenda y algunas de ellas se encuentran fase de evaluacion para su aplicacion.

La presente publicacion esta estrucniracs en tres parmes. La primera comesponcde
# un trabajo de sistematizacion de siete estudios de demmmnda de servicios financieros
desde Lo perspectiva de bos productores primarios y sus asociaciones v un estudio
sobre el desarrollo de mercados fimancieros onentados » la pequenn produceion
agropecuaria desde b perspectiva de a oferm, Estos estudios de base fuegon coondinados
por CIOEC e incliye los siguientes sectotes y productos: Sector Lechero, elaborade
por Jaime Valderrama; Sector Quinua, elaborado por Estanislio Qulspe; Sectar
Durazno, elaborado por Gonzals Tantani; Sector Arroz, eliborudo por Ana Isabel
Orniz; Sector Haba, elaborado por Edgar Martines Camacho: Sector Artesanias
Rurales eluborado por Helen Fatima Hervera; v, Sector Camélidos, elaborado por
Ramiro Lizarazu. La realizacion de estos trabajos fue coordinada por CIOEC con
el concurso de Bishelly Ellas y Lowise Clark, bujo la direccion de Maria Julia Jimenez.
Sabites exton estudios es Importante destacar que ollos fueron ejecurados con una
participcion activa de productores y sus asociaciones y sus resuliados fueson discutidos
y validados en Tullores Secroriales. For su parte el esmudio con enfoque de oterta,
fue dirigido por Fernando Crespo, von el apoyo de Magda Lahore. Muricio Dupleich
y Scatler Verastegui, Este estucio fue ampliamente discutido con las entidades
fimancieras especinlizmdas en seevicion fimancieros rurmles.

El trabajo de sistematizacion incluido en la publicacion fue ejecurndo por
Rishelly Elins, Scatlet Versategui en sus versiones iniciales y adecuado por Fabiols
Céapeden. La coordinacion global de acividades fue efectuada por Fabiola Céspedes
y Reynaldo Marcom de FINRURAL. Cabe resaltar que en este proceso se verilico
una interrelacion permanente y dinamica con agencias gubermamentales tales commo
el Minmrerio de Agricultura, de UPADE y de la Unidid de Productividad ¥
Competinvidad, representando ul Ministerio de Desarrollo Feondmico. Ipnalimente
el concurso de la agencias de cooperncion externa fue valiosisima en la reflexion
global y la retroalimentacion a las discusiones establecidas en el procesa

La segunda parte de ln publicacion incluye las presentaciones efectialas en
o Taller Estrarégico Nacional, realizado en abiril de 2004, el cunl considens el sigiiente
progona

Introducelén
o Dulabiras de Bietwenida por Zacariss Calitayud ~ Presidente de CIOECBolivia

Inangumacion por Fernando Mompo < Preaudente FINRURAL
o Explicacion alcance del Taller por Reynaldo Marcont y Amtonio Petez FINRURAL

Contexto

e Sutetmatizacion de los esrudios de demanda de SFR y propuestas (.lﬂdt In
perspectiva de productore por Maria Julia limenez - Direcrom CIOEC Bolivia

o Siemanzacion del estudio de oferta de SRF y propuestas desde ln perspectiva
de FINRURAL por Reynaldo Marconi < FINRURAL

¢ Servicios Financieros para el Desarrollo Agropecuatio por Juan José Castro -
Vice Minuen de Agniculiur, Ganaderia y Pesca
¢ Panel de Comentaristas

= Johannes Solt - 1CCO Holanda
= Juan Armando Antelo - CAO
= Julies Cesar Herbias - ASOFIN

Experiencias bolivianas seleccionadas

o Microleasing por José Luls Perelra -« ANED

*  Experiencia de FINCAFE por Lucio Cidmer Quilla - FINCAFE
¢« Wartunt por Milton Lopez - FONDECO

e Desarrollo teenologico en SFR por Marcelo Mallea - FRODEM
*  Riesgo compartido por Rodolfo Sotiano « PRORURAL

Temas estrategicos
¢ Seguro Agricola por Hugo Mimnda - CIOEC Bolivia



o Mecanismon pars fucilitnr ol ucceso o financinmiento por Marcelo Caollao -
PROFIN/COSLIDE

o Capimabizacion Productiva por Edgar Guardia - FUNDACION VALLES
¢ Punel de Comenta ristas

= Miguel Gusmin - ANAPQ)

< Juan Oxpuendo - ADEPLECH
= Mo Capurio - ANAPQLI
= Uuillermo Rivera - UICEPSA

¢ Financmiento de segundo piso pare el sector por Rodney Pereim « Ministenio
de Desarrollo Econdmico

¢ Servicion y procluctos Hnancleros compatibles con b capacidad de absorcian /
oo de ba demanda y las capacidades intermas de los oferentes por Julio Alem
- FINRURAL

o Porenclamiento de s detmanda v fortalecimiento de las instituciones financlerms
espectalizadas por Miguel Hoyos - FUNDAPRO,

Panel de comentaristas

= Catlos Maurtins < FONDESIF
= Vivian Caro - LIDAPE
= José Auad - PROFIN/-COSUIDE

Experiencim Internactonales seleccionadas

o Experiencid de Mésdoo en relacion o seguros agropecuatios por José Luis Andde,
ADROASEMEX S A

Esta segunda paree incluye I Agenda consensuada en el Taller Estrarégico
Nacional y los documentos generados en los grupos de trubajo que petmiteton trazar

In Agenda.

| —

La rercern parte carresponde a un trabajo de sistenutizacion del
realizado en s conjunto. El documento central fue prepursdo por Frangols
en el mes de octubre de 2004, y tue complementado por Fibiols Céspedes y Reynal
Marconi de FINRURAL

Como puede apreciarse este proceso se hu caracterizado por su dinamismo
y o orgirabidad en buscar resultados, encarar estudios para identificar problemias
y oportunidades y generar propiestas a partic de ellas, Considerando un balanee
eviludtiva de los objetivos perseguidos v del camine recorrido, ls Allanss
CIOEC/FINRUBRAL y las acclones de por medio, han permitido gmmtvm
Agenda/Propuesta de paliticas pablicas, estrategias de los actores y mecanismos
Inatitucionales orientados & promover ¢l desarrollio sostenible del mercado de
prestacton de servicios financieros para la pequena produccion agropecuaris y
desarrollo rural.

En relacion a los productos y resdliados, las actividades efecuradas han
permitido concrernr;

¢ Siete estudion sectormles de identificacion de necesidades de servicios
tinancieros de los pequenos productores agropecuarios y s organizaciones

*  Una propuesta integral destinada # ortennar el desarrollo de ls olerts servicios
financieros mirales avientadion o I pequena produccion agropeciaris y desarrolls
ruml,

*  Una Agenda/Propuesia de polineas publicas, estrategias de los uctores v
mecaninmos imstiicionales par desarcallar los servicios finuncieros rumles.

* Astmbimo, en funcion s las direcrrices planteadas en ls Agenda, se generaron
dos proguiestas especificas en relackdn a gaentias y una nommative de evalinelon
/ ealificacion do cartera agropeciaria; ¥ dos propuestas de mecanismon
irutiucionales (financiamiento de segundo plo y capitalizacion productival que
tenen como objern meforur el entomo y las condiciones pars el desarrollo de

servicion financieros rutales integrales.

En el context descrito, considerando Lo acciones impuladas por s “Alkarse
Extrarégica™ CIOEC/FINRURAL, podettos resalrar el a(nu“ﬁh'lndmo
en Duse al proceso. La primers leceion, es que en las circunstancias sctmles de clima
de enfrentamientos, es posible entabilar alisnsas entre los sectores financiero y real
¥, alianzas entre sectores privado, piblico y cooperacion extemn, come una manem



¥ medio para obtener  Peneticios conjunton. La segunda e que ln polinics de
l“lmlt Minguie entre seclores con hinaones diferentes, puede generar apendas
eonwensnadas capaces A€ genene propuestas de politica publics y progrumas
especificon de intervenetOn Gue madan en desartollo sectontul e integral Y
fimalmente, In rercern €O emergente de este proceso es que L politica de
alianzas es una forma mnﬂ\’ﬂl‘ﬂli y dinamica para penerar propuestus de politcss
piblicas que se originan desde la buse social v desde el sector privado

En base a estos antecedentes, invitamon » una leenirs de esta publicacion
que desde mucstma perspectha & entigecedorn pans of quebiacer nacional v donde
e ancontmmn reflexaon©, Propucins, opmiones, etc. que vian s dlla de las
actividades condianas de Wt mamimciones

Zacarias Calarayud Reynaldo Marcon)
PRESIDENTE CIOEC GERENTE DE FINRLRAL

FRIMERA FARTE

SISTEMATIZACION DE ESTUDIOS SOBRE
SERVICIOS FINANCIEROS ORIENTADOS
A LA PEQUENA PRODUCCION
AGROPECUARIA Y RURAL
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PROBLEMATICA

L industrin micro financlens en Bolivia hu tenido una evolucion sin paralelo en
América Lating. En menos de una década se evoluchono de un servicio emergente
A una Industria que atiende 8 mas de 450 mil clientes con una carters mayor a
los Sus. 450 millones (FINRURAL 2004), En el aces rural In carters sobrepasa
los $us. 100 millones utendiendo & miles de familias que tienen varias actividades
¥, por tanto, varins fuentes de ingreso, Sin etbargo, los recursos destinados al
desarrollo wericola rodavia son modestos (s pesar de la demanda) y no sobrepasan
el 14% de los recursos destinadon al srea rural, o pesar que el 85% de los ingresos
generndos por los habituntes se origina en el sector agropecuario.

Las poblaciones sin acceso & servicios flnancieros son en su mayorda las mas
pobres y se cancterizay;

A} Ausencia de onganizciones gremiales y empresaciales solidas ¥ solventes

b) Carencia de garantias reales y ausencia de servicios complementarios o la
actividad financiera (aseguradoras, avaliadores de garanting, instiruciones
para formalizacion de wramices legales, bolus de productos, servicios de
Warrant y otros).

) Acceso limitado s ediscacion v sistennas de informacion confiables. La poblacion
de Las dreas rurales no han recibido educacion suficiente que les permin
sdecuatse o procesos de innovecion recnologica v la aplicacion de xisterus
propios de una organizacion administrativa eficiente. Nor ello, ol empresario
rral bo utiliza los concepros de depreciacion y resultados financietos, ¥ no
practica criterios de optimizacion y planiticacion de sus actividades

d) Estrategias miltiples de supervivencia, La agriculiura y la acrvidad pecuaria
son actividades altamente nesgosas por su dependencia s variables externas,
rales como los nupectos climatologicos, Huctiuciones de precios del mercado
e infrsestructuen Gsicn tadecuads Gilmacenaje, vias camineras, salud,
comtieaciones, seguridad flsica, infraestractum legal, ete.) que impiden una
adminisrracion electivi de niesgos.

¢) Falta de normun especinlizadas ¥ carencia de politicas publicas. No existe
mecaniamos electivos de créditon de tomento pacs el pequeno productor, los
teciios municipales no incentivan al sector productivo, ls cooperacion
internicional brinda en mayor proporcion apoyo en cipscitucion pero no asi




“an nversion e (stimos para of secror, fxla de seguridind jusidica en 14 tembtica

o termas que no permite disponier de parantias.

La realidad del pequeno productor agropecustio en wdas las reglones del pais,
& caracreriza por ls carencid en materta de acumulacion de partimonio, de
tecnologia de producelon y por ef alto vieago caractesistico de la sctividad,
haglendo del agricultor un agente economico poco atructivo para las entidades
e intermediacion financiers, ncluso paca ONGs gue, a fin de cumplir con su
minion de caracrer social, se han cameterizado por ofertar servicios ety ligares
temotos, esenclalmente s pequenos agricultores Y aus asocinclones,

mm.um&mmmem-hmmnwm:.

. 'l‘m no

En estos momentos subsidiar lis sctividades de las entidades financieras no
wsegurans ln incorporacion al mercado de los pequenos agricultores, sobre todis
en el occidente del pats, dado que su nivel de pobreza y economia de subsbstencia
hacen que ba tasa de retorno de sus actividades, utin on el caso de también
desanrollar acrvidacdes secundatias como asbiriados, no garntiz o cumplimiento
de sus obligaciones o lus actunles pusas de interes del mercado. Estos clientes

fampoco extdn en condiciones de camplir con los requetismientos de nformacion
exigidos y garantias.

1.2 DEMANDA DE SERVICIOS FINANCI

1.2, CARACTERISTICAS GENERALES
La pobreza rural en Bolivia constituye 1a mavor manifestacion del subdesarrolls
baliviano, In pabrez se encuentra wastvimente concentrada en el drea rurl,
principalinente en los valles y el Altiplane

Incidencia, Beecha o Itensidad de ks Pobresa en ¢l Area Rural por Reglones
Agro ecologicn v Tipo de Unidades Familinees

Tipologia Descripaon Altplano | Valle | Llano | Towl

Agropecuatio. Nomero de hogares 152,835 195.857 R AAL) 547027
Incidencia de pobirez 84% 81% 3% 9%
Brecha de PFobirem H% 45% 5% A%

Ievtenbelid e Polsrez 28% 20%, 3% 25%

Muxto Nomero de hogures 33,888 27,984 15310 77186

Incidencia de poliress 6% 2% 67% ™%

Brechs de Poliesa 16% 1% 2% 2%

Intenseidad de Polirez 1% 20% 1% 19%

No Nomero de hogares 41026 21004 11963 104407
agropezuntio | Inchlencia de pobires 49% 1% 8% a4
Brecha de Pobress 2% 18% 14% 18%

[nrenmidad de Polnez H% 10%: % 0%

Totul Nilmiero de hogares 3310 | 47463 147 408 TI8 620
[ncidencia de pobiess 8% T6%: SE% %
rectis de Pobireza a0, 1% 22% %

Intensidad de Pobrem 25% 2% 1% m

Froenim: AIRODATA, 4 poorsr de b rmosinnien Sl Conans e Fliblsssnim 3 Vv i e 2007 el IIVE La g, Badioin, o

De los 8 millones de bolivianos, el 39% vive en ¢l dren rural (3.1
hubituntes). De los cuilles ¢l 94% es pobre, y el 34% vive en
incligencia, IMAGDER, 1900),

4 Lol Anexs | oo swrimen o rowtiisadhon ohornabin en b sotinifion i o
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Princtpales ndicadores del Mercado Laboral en of Ares Rusal de Bolivia
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Asl, para el area rumal se tlene una tsa de ocupacion de 75.3% en
y un indice de carga economica del 31.1% en el conpunto de la e
el mismo ano.

De los 1.705.072 habitantes ocupados en el dres rural, 52% san
trabajudores en agriculturs, pecuaria y pesca. B 35.1% son rbajadores
cuents propla y ¢l 50% rrabajan paras s unidades familiares. De scnerdo ol
de enmablecimiento econdmico, 85.1% de los ocupados tienen una se '
netamente tamiliar, mientras que 7.6% de los ocupados estdn en une M
serubempresarial y el 4.5% en empresas.,

Poblacion v Numero de Unidudes en el Area Rurd] de Bolivii

- Regiones Agro ecaldgicas en Bolivia
Unidades Total (")
Altiplane  Valles Llanos
Poblacion Kural LIT6RI4 | LISLI6Y | 700069 321704
Agropecuara 1226169 1053.787|  565.47| 2.845.10)
No Agropecuatia 150,645 71306, 143021 371043
Noumero de Unidades 131 140 257 403 47408 728620
Agropecuaria 86723 121845 13044 624213
Neta Agro IS2835| 195857 08335 47027
Mixtas VARS8 27988 SN0 7786
No Agropectiaria 47026 23,618 1763 10440
Miembros por Unidad a1 457 481 44
Agropecuaria 4,28 4 491 4.5 '
No Agropecintts 3,20 328 4,20 1.56

[ K vt w0 e i Pusislimcioie il i 2002

[ 9. wnm.n‘hmhhm‘l"hﬂmh—dﬁﬁ—hﬂvm [P, % =
wir 2001

Como se puede ver en el cuadro antetior, aprosimadamente ¢l 75% de las
unidades familiares en el campo tiene como fuente principal de ingreso a la
agriculora y el 11% de las unidades vene diversas tuentes de ingreso donde ls
activicdad wropecunria es ina de ellas. Bl restante 14% de Las unidades thene i
actividad vo agropecuaria, Por otma parte, comparando la leoﬂatkj s ik

por region mgro ecologica se observa que en of altiplano of 119% de |
en maxtax, mientmns que en los valles v anos la relucion die (
el conjunto de unidades agropecunrias es wayor con 12% y 13%
Predaminan pequenias unidades familianes dedicades esetwialin
de slimentos,




Batrnttain de bas Ulnidades Farmilire por Region Agro Ecologios en Rolivia

Poblackim del s Unidades Amm SS Total (*)
Aliplano | Valles | Llanor |
|
Unidad Toeal 13768141 LIDLI63| 700068 3217040
< 20 afios M6.733[ 612104 305451 1.724.200
> 20 aios | 000081 51005 Y%l 1492 756
Uiidades Agropecuartss | L226069 LOSITBY] 865147 1845109
<20 afiow 61049 STINT a4l 1525060
> 20 ancs ST, 4804000 152523] 1320043
Unidades No Agropeciatias I 150.645! 77370 41922 371943
< 20 sfiow 77.684 WAL ksl e
> 20 afow 12.901 18.659) 61,093 72

" ke e L] rrrwpm———
Frmmse ANODATA, opxu-hn*“hMYMlmM—u.k—A&-lMl Lo Py, P,
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En los hogares In poblacion joven es muy lmportante. Considerando la
eatrtictiira y composicion de las unidades familiares y agregando ¢l nimerc
de hombires y mujeres mavores de 20 afos por reglones agro ecologicas
(cisinguiendo las unidades agropeciatiss de las no agropectiris) se comproely
que la poblacian menor a los 20 afios wleanza al 56% de la poblacion, Esto
implica que el restante $4% de la poblacion puede consideratse como adults

Adicionalmente, ls demanda POT SCIvICIos Hnancieros tiene lus sigubentes
Caracterisncns:

#) Hay una clevada dispersion de los agricultores en todas las Teglones
agro ecoligicas, haciendo que In densidad poblacional sea muy baji
y dificil de alcanzar

) Los posibles clientes en realidad demandan pequefios préstamos.
Situacion que se explics esencialmente por ln extension de lus parcelis
productivas, el nivel de pobress de las unidades familiares v la poca
uplicacion tecnoldgica en los procesos productivos. Asimismo, los
agricultores demandan en forma irregtilir orros servicios financieros

© Lowservicios financicros deben adecuarse 4 distintos ciclos productivos,
Ex decir, b demanda de credito agropecuanio puede ser a Lo largo de
diferentes estaciones del ato, dependiendo de li extension de sus
parcelas, su relacion con el mercado y uso de imsumos. Pueden incluso
demandar credito para subsanar problemas de cmemencia como

plagas, v/o enfermedades. En sintesis, la demands de credito
agropectunrio estd sujota o la diversidad de productos que ¢l agricultor
desea cultvar como estrategia de disminucion de riesgos v solirevivencii

d) Hererogeneidud en las necesidades de los agricultores. La gran mavoria
de los pequefios agricultores en Bolivia estan dedicados o distintas
actividades (productivas y no producrivas), lo cual implica que generan
sus ingresos equilibrando su disponibilidad de mano de abra entre
diversas actividades, en funcion de los costos de oportunidid que se
presentan en cada uno de los mercados. Asimismo, se deben tomar
en cuenta los altos riesgos de s agriculnum por los cambios elimiricos,
rinclas, enfermedides, plagas v los altibajos propios del mercado que
generan distintas expecrativas de precios,

¢) Por el nivel de pobreza de ln mavoria de las unidades familisres del
dren rural y las normas sobre hipoteca de tlerras que restringen el uso
de tirulos de propiedad como garantia del préstamo; existe Hmirads
disponibilidad de garantias bancarias entre los agricultores. Esto
constituye una limitante de peso si se desen expandir geogrficamente
los servicios financieros o mercades inexplorades ¢ Imperfectos donde
los niveles de pobreza son mayores v los agricultores Henen menor
cantidad de sctivos que puedun servir de garntis,

Latructure del Ingreso de Las Unldades l“mﬂh%ﬂawl por Mes (en S

|

Pe——— T [
Tipologia Tipo de Ingreso : ‘ Total
Altiplano Valle Llano

Agropeciintiis Ingreso liboral | 44,50 45.0% 16,25 58,66
Ingreso no Iuhnml! 7.684 115 5071 102
Ingroso wotul S8 5517 121,32 65 68

+— —_— B || S— ——
Mixto Ingroeo laboral 138,51 4329 231,04/ 158,60
Ingress no laboral 5.60 12,7 825 B.76
Ingrso ol | 4420 | 156,06 239300 167,36
No Agropecuario | Ingroso luboral 115,44 DN 40 158,12 12540
Ihgteso no lubotal um 2712 12,61/ 2014
Ingreso ol 137.40 | 125,58 | nn.nL 1455
Totul Ingreser labworal 04,04 03l 137,701 78.81
Ingrese e laboral 940 069 713 9,08
| Ingresos soral 7.5 .50 144,89 87,89

Frwmie: ATRODATA, » puaeis e bs erimssins il Pagpmme MEODOVE del INE Lo Mes « Modasa (e TR
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- Elflujo de efectivo y ba capacidad de pago do las Buenilias dedicadus 4 la agricaliur
eatin fuerremente influenciados por la heterogeneidad de la produccion, Ls
comerciilizacion y por el autoconsumo. En este sennido, es muy dificl establecer
con precision b verdadera capacidad de pago de las unidades familiares en el
drea rural. Ly plurmcnvidad de las unidades familiares y s poca informacian
sabre el desarrollo de los mercados dificults estublecer los flujos de ingreso de
low solicitantes de cridito.

En sintesis, el drea rural se caracteriza por un entotno de alto tiesgo, extrema
pobreza y alta dispersion de los potenciales clientes con lmitady capacidad de
onganimcion. La poca mnovacion teenoldgic aplicada en los procesos producrvos,
los pequenos volimenes comercislizados en el mercado, b susencia de un seguro
dgropecuario que disminuya el riesgo crediticio y los altos costos de transaccion
incurridos para la colocacion de préstamos en el drea rural.

En el conjunto de pequenios agriculrores hay que distinguir dos grandes categarias
Y POt tanto, dos tipos de acclones concretas. Pritero existen QUEBIEACIONEs y4
constituidus, pero con debilidades administrativas /0 gerenciales que las hacen
incapaces de gestionar los recursos del sistema financiero. En este subs conjunto
s tlenen principalmente wes nipos de formas juridicas: las cooperativas agticolas,
la asociacion de productores y las asocisciones corporativas. La ogmnizacion
coaperativa acotde o la legislacion bolivians cuenta con socios voluntarios que
al inscribiese aportan financleramente al capital social de ln organizacion. La
- wsoclacion de productores exige como requisito il sociado ser productor del
rubro en oo al cual se fundé la organizcion. La corporacion se constinimve
como brizo econdmico Jde la organizacion sindical y por ende considers como
socks de hecho a todos los pequenos productores de ls region de Influencia

Por otro lado, estan los pequenos agriculiores todavis ho organizados,

LLL SERVICION FIN ANVIEROS DEMANDADOS 1% W PEQUENOS
FRODUCTORES ¥ SUS ASOCIACIONES (EN BASE A RSt LTADOS DE
ESTUDIOS SECTORIALES REAT IZADOS POR FINBURAL Y ¢ (TR
CREDITO

Intereses

© Intereses menores de 10% para capital de operaciones y de 6% para inversion.
. Qﬂﬂho it intereses (subsidiado) en epocas tieseonas (helada y sequia).
+ T quee uttlizan los fondas internacionales de apoyo a los sectores productives

oA

e —

Plazos
Se precise establecer lineas de crédito especificas pars capital operative y de
tnversion & mediano y largo plazo y periodos de gracia,

Se demandan créditos a mediano plazo (5 anos) y se necesitan por I menos 2
afos para la devolucion del prestamo con utilidades de scnvidades financiidas

loplementar plazos semesimales o anuales, sdecuadon en funcion sl ddo productive.

Monto
En funclon » la capacidad de produccion.

< Reducir los costos adictonales por aprobacion de crédito respecto # mamires
legales y papeleria que luego e sjustado y sustraido del crédito obtenido.

Tecnologia

Modalidad de acceso al cradito debe ser gripal pero otorgada de maness individual
o familiar, de esta manera se redice costos de tranmecion y existe presion de
repago # traves de b comunidad,

Adecuacion de politicas erediticias en funcion a ka camcteristicas producrivas
de los sectores estudiados asi: a) las garantias deben ser no formales con el aval
de la comunidad u OECA, implantando para este efecto un Sisteta de Aportes
4 las Organizaciones, mediante el cual los socios contribuyan a sus asociaciones
en electivo o especie para conformar una contmparte pars acceder # crédito.
Adicionalmente, se deben generar alianzus entre IMFs y OFCAS, para que éatas
respalden a sus asociados con sus blenes o con un fondo de garantia. Por sy parte,
las OECAs deben valorizar sus bienes pata conocer el techo de garantia que
preden tener y avalar solo, proyectos economicamente factibles v: b) Las garantias
deben ser no madicionales como ser la maquinaria, ganado vacuno y ls cosecha.
Low recursos deben estar complementados con asistencia récnica y capacitacién
empresarial. Por ejemplo implementar un sistetna de monitoreo v facilitcion de
informacian, sobre mercados potenciules, contactos y serie de precios acualizados
nacional y regionalizados, ablerta & todos los productores

Se debe enfatizar en una estructurs operativa descentralizada, delegando
tesponsabilidad al personal de terreno para conceder credito, Los asesores de
crédito deben tener conocimientos en economia agicols y rural. Las evalinclones
deben ser sin retrusos y en coordinacion con s OECAL Se recombenda, el
empleo de compuradoras portatiles.

Promover y ampliar el Leusing con plazos entre 2 4 3 anios pars bienes inmuebiles
y s largos pars Blenes de mayor teenificacion, sin que se exceda of 75% de

i



ellos mibsmos. Los recursos sevian sollcitacdos wediante proyectos o flnuneladonms
imernactonales o fondos otorgados pot el Estado v se garantizarian s maves deo
garantias sociles (OECA, yrupos de tmabajo), Estn experiencia tendria que
scompanarse de mesornmiento por parte de téenicas parn usegurar el manejo

vidi il Incentivar ol credito individual con las OFCAS COMGO refetentes par
wvalar a sus afilindos v ditundis o utilizacion del Warrant Criollo,

Destino

Los productores y las OBCAs deben reter definido claramente el wso que le
dhardns & los recursos. La IMF debe apoyar en b planiticacion de acrvidades para
determinar el monto » asignarse y la modalidad de desembolso, ncorde con ¢l
ciclo prodisctiva, |

Productos

Linea de Ovédito. Credito en cuotas de acuerdo al dosarrollo de las lalbsores agricalus
sl unte problemas climiticos se suspende el credito y el monto de ls deuda n'
menor. Se precisa que ln IMF coordine estrechamente con la OFCA

Ireyeccidn de capital de rwersiones. Que fomente b capitalizacion de los producrores
¥ bes permita realizar s actividades con vislon etnpresarial

Segwro productivn,

Crear al intevior de by OECAs sucurnales de cvédite, Establecer vonvenios de

dependencia entre IMFs y OECAs, e los que estas ltimas FATANNCEn préstuios
de ms asocindos en los meses de requitiniento.

© Mierocrddito de litwe disponibilided. Con mejoras en intercses y flexibilisacion de

erantias. Peea productores que requieren liquides idades complementarias
# la aerividid. : S i

Créddito de apoyo productive, Credito en candiciones favorables pata proyectos
productivos economicatmente rentuliles.

Micrveredito prodwerve pars UEFs. Para tinanciar UEFs que tenen nayor capacidad
de endendamiento y perspectivas de crecimiento, El producio debett adapear los
plazos ul ciclo productive de las actividades eoonomicas y olertar tusas (lr'imﬂh
menotes respecto al promedio del microeredito comercial, Como garantia se
propane el wo de animales o productos sgropecuarios, e flujo de capn del ciclo
productivo y los contratos de preventa (o aval) entre productores y OECA:,

» Micearédite productive pams OECAs. Para adquisicion de maGgUinaLa y equipo

r Owiite dingida @ sindicatos comunales. Consiste en ba dotacion de creditos pequenos
de $us. 504 200 progresivamente, con gamntia de I comunidid en AU Confint.
M un phazo de 6 3 8 meses (considerando L existencin de 2 cosechas al lﬂu"
L RGN a0 intecds del 1% mensual, & un solo paga al \-cncummm.‘
e o et b s e

) oros administrados por

b.h--—--‘—

transparente.
Se deben adecoar las garantias tanto a bas 2onns como o le sctividad. Asl, la
garantda solidaria funcionatia en créditos turales pequenos de b produccion
artesanal, habera o de camélidos, los talleres pueden ofrecense como garantia
prendarin en el cavo de los urtesunos v los productos agropecunrios y el aval de
sty asociaciones en la totalidad de los casos.

Debe disenurse una estrategis para prodictores con tenencia minitn de tierra
(*, * hectdrea): plazo wids largo y con sumas de amortizcion tealos que no afecte
i presupuesto de vida,

Difusion
Se deben huplementar estrategias de informacion sobire el neceso y estado de loa
servickos Hinancleros existentes, soclalizando a los pequetios productores con
medios participativos y scordes # su grado de formacion, Pam ls wonm de decmiones,
el agricultor debse estar informado sobre las ventajus v desventijas de otros servicion

OTROS SERVICIOS FINANCIEROS
Sevvicio de Caja de Ahoro. Diebe ser implementado utilizando metodologias
wdecundas pam cada sector y estrato social, utilizando herramientas participativas
Se deben permitir montos de ahored minimo. Se debe congiderar mejotar los
intereses de este servicio pam hacerlo stmctivo y se debe peemitic al cliente vigilar
o recurson en bas visitas del promotor, Un incentive pam ol shorro s que las
cajas de ahorro de los productores se utilicen como gurantia.

Caga de ahomo con alpin propésito adguinitivs. lnplementar el shotro para Iy compra
de algin bien especifico que desee L furmilis (caso de lus cooperativas de constimao).

Seguro de ahoro para asegurar confiabilidad.

Servicio de Depdsiton a Plazo Fijo con intends majostdo. Paen familins e individuos con
mayor capackdad de aborro

G Se debe troplementar un sistern de gieos 8 nivel local, nacional e vemacional
con precios flexibles de rransaccion: Se debe motivar y difundir estrutégloamente
el servicio con medidas miroductorias de confiansa (premios, soreos, hermmient,

ete). Generar autorizaciones u otro tipo de respaldo por parte de entidades
pablicas para que el servicio de giros pueda expandirse a correos, entidades de

IRNFPOTTE Y Otras,




L

Ottt dle Alosres Progemusdo. Permnive il usuario realizin depositos peto no retinos
Basta que cumpla con sus tietas auto propocsias en monto y plazo. En b

smplementacion del ejercicn ks OECA’ jugartan un rol importante reteniondo
un cierto monto de ventan para ser depositados en Ia cuenma de ahorro,

Instrumenton de deposito pare matituciones y onganszaciones. Parn OECAx de nipo
comunal v algunas de caricter regional

Dlientus de ahorro u tuwds de OFETAs. Estas pueden incentivar ¢ shono sbriendo
cuettas pars cads uno de sus sockos, manefindolas en wua cuenta bancaria
separnda, Esre fondo tambien poede servir de garantia para prestamons,
Convenson entie OECAs ¢ IMFr e aperton de coentas de vus socios, com libretas

peneradas por la entidad fnancient. Para dar vitalidad » estas cuentax, se pucde
urilizar los pagos por productos vendidos.

1.3 OFERTA DE SERVICIOS FINANCIEROS i

1.1, CARACTERISTICAS GENERALES

La prestacion de servichon crediticion al sector agropecunrio de Balivia es insuficiente
¢ inadecuada, menos del 5% Jde la carters total del Sisternan Financiero Nacional
se dirige al sector agropecuano y » mivel de las microfinancieras, altededor del
10% de la cartera toral estd colocada en el sector productivo rural.

La carters agropecuaris de las entidades linancieras no bancarias, ul 31 de
dictembre del 2003, es del orden de 20 millones de ddlsres estudounidenses.

Lo servicios crediticios se caractertzan por: a) Cobertura sunicipal limitadas de los
301 municipios provinciales, considerndos rumles, un 66% careven de la presencia
die ol menos 1 entidind financiera formal o semitormal: b) Desrvollo sestrmgido:
se reflefa en Jos bajos niveles de servicios de crédito y servicios auxilinres ¢
irrelevancia de las capmciones del poblico (ahorro) v, ) Atencion inadecuada al
sector productivo, en particular a ko pequeia wuidad campesinar el financiamiento
actualinente disponible via teenologins individuales y grupales, se canaliza o plasos
relutivamente cortos (nferlores o un ano) destinados mayormente « cubrie sus
gastos de capiral & tasas mayores o las del financiamiento vigente pars el sector
productivo (18% anual). (FINRLIRAL, 2000: Arresanin Rural Boliviana, Hermando
Larrnzubal, Edgar Pitn, Carlos Toranzo. CEDLA. Pag.15)

Bl trabajo de Las IMFs teguladas se ha concentrado en ls microompress uthuna
y low sectores comerciales y de servicios del dmbito rural, sus servicios erediticlos
han tenido resulados sanisfactonos en mersados urbanos, cudades mtermedio
v alguhas zonas rurales privilegindas en cunnto a infraestructuta de ransportes
¥ comumicacion,

El bajo porcentaje de productores que financls su actividad sgropeetnris, o travds
de una inatirucion financiera formal, es explicada por varkos fictores, Estos son
por efemplo: 4) I ausencia de IMFs en regiones rurales, b) las barmenas de entrada

que presentan lus IMFs, ¢ L asimetria de informacion entre poslbles prestatarios
y prestumistas ¥, d) el elevado tiesgo en la actividad agropecuaria, el cual, esti

asociado n condiciones crediticias dificiles que limizan tanto a prodictores como
& IMFs (Munoz, 1987, Gonziles Vega, 1988; Buchenau, 1988),

Repotres de FINRURAL de junio 2004 muestean gque la cartera colocada
municipalinente por las 19 instituciones o diciembre, alcanzan o $us. 468 millones
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(athano v suml). Bl 79% fue colocado por mstimiciones fiscalizadas, prncipalmente
ot lis dress uthanas, donde se nota un cluro sesgo a fuvor del sector comercial
Bl monte promedio prestado es de $us, L101, Esta cantera presents un indice
de pesades financiera (IPF = Carters en Mora / Carters Bruta) de 5,61%, se
olmervo que el 1PF se acentuz mas en la zona de los valles

Elrotal de la cartera brota total a junio 2004 es altededor de Sus. 468 millones.
I curtern destinnda ul sector productive - pgropecuario en el drea tural es de
$iin. 43 imillones La carters agropecunrts brota colocads e mayor a $us. 38
millones, represenmndo el 8.12% del wal de In carem colocada, Un 72% tue
colocudo por lae IMFs no fisculizadus, mostrando ls inportancin de dichas
argunizaclones en prestacion de serviclos en tonas runiles. (FINRURAL, 2004)

Santu Cruz y Cochabamba son los deparuamentos gue presentan saayor canidad
Jde cartera colocada en el atea rural, seguidos de La Paz v Bend

Los servicios de cajan de ahorro, envio v recepalon de recursos econdmicos en
el secror agropecuario, no alcanzan porcentajes representarivos

El 23% de los actores rurales del Alaplano, valle y viermas bapms wrilizan servicios
de crédito y uhorro, mientrus que el 79% utilizan el Pastnaku (Avni o Minka), ¢l
ahotro informal es del orden de 189%. E1 41% corresponde a ganancias proplas,
1% venta de ganado, los cuales son preservados en predion mismos de los
productores agropecunrios.

Ast, por b diferencias reveladas enire regiones agro ecolbgicns, se
que las estraregian de expansion de servicios de intermediacln
el sector agropecuario se din preferenteniente en los inos v/ hicks i
funiliares que tienen distintas fuentes de ingreso v mo estin dirigidasw unidides
que dependen exchusivamente de I produccion agropecuatia por el alto tiesgo
mvoluerado en el proceso productivo v el hajo nivel de ingreso olenide pot |

unidad tamiliar.

LA INSTITUCIONES RELACIONADAS AL MERCAIN) FINANCIERO
KUKRAL

L2 BEnvdades de primer pho

Las ennidades con mayor utencion a la pequenia produceion son Las (nstiticiones
microtinanciens como ser los Fandos Financieros Privados (FFPY), las Coopertivig
te Ahorro y Cradie (CACS) de Vinculo Abicrmo y Cermado y las ONG Financieras,
En la oltima década, b carrers sectorial se mantuvo estuncda y aungue el nimeno

de clienres sumento, la mayor parte de las entidades mencionadas optd por la
pruddencia

Ofrecen servicios financieros orlentados esenclaliente al dren niral de manem
general antes que sl sector agropecuario.

Con respecto al marco normativo, existon explicitamente normas que dividen

las IMFs en supervisadas y no supervisadas, hechio que determing s posibilidad

Carters de Credim de IMFy por Depareameonto Ubano-Russl & Junio 2004 de realizar 0 no determinadas operaciones y el dnbito de mabajo de cada entidad,
;s e — Las IMEs han realizado importantes innovaciones en  sus recnuologias de
— - Cartera c'"_w.’_ =0 ototgamiento de crédiros, sobre todo para el drea urbana que sin muchas
Depe Ueas. T ol Toa) adecuaciones son aplicadas posteriormente al area b, La prestacion de otros
— 8057704 | o 10L4t8 440,402 TV nuu'lumlcwma (gtros, warrant, etc.) pam el sector agropecuatio sigue slendo
CHUQUISACA 20,4320 5220787 25565107 -
COCHASAVA 46.063.996 24455.520 70,019,526 Son afectucdus por el viespo aistémico debido 4 1 alta concentracion de st citter
LA PAZ 1 38,958 994 16,330,604 155,291,658 ¥ tecesidn ccondmica
| 3
ORURO | 0.482.820 1L825.632 11,308,452 Las entidades que tienen mayor vocacion rutal son las las ONGs (43% del roml
PANDO 4,240,647 4,240,047 Je agencias rurales) y las CACs (219%). Los FFPy representan el 28% y sus agenciis
POTOS! 9,352,158 5,796,053 15,148,242 estan mayormente ubicadas en ciudades intermedias con infracstructurs de
SANTA CRUZ HOM4BS834| 3549759 145980427 comunicacion y transporte. .
16,261,97 6,610,871 22 872840 i
:::::)A = 1413’558 P H72,84¢ la carters destinada ol sector es modesta y no sobtepasa ¢l 10% de b carrer
363, LS50, 468,779,306 rural, & pesar que el B5% de los ingresos generados por los habimantes rusales
tiene mi origen en el sector agropecuano,

5B Avns N0 T dhviubion bos etotidades sibondiomisetss g opemi s o pale




W eograticn b permitido ui e critica de
 de dnteres y tmodalidades de pago, pero no )
N expectativas de los productares.
. t’“ ourencia de gurantisg req
mencipales problemas para expandie b intermed
e hipotecable, menos i se trata del solar camy
:::ndo sobre ln propiedad rural en L Mayotin
persisten problemas logales de constitueidn
o TEgistro
mmhlmnbhyumth-fmi utl fi > it

ereativa, esta situacion les significa corres lzan alguisas alternativas de manera
evediticias s duras. Flesgom que se truducen en condiciones

petaciones incidiendo
sc uh logrado satisfacer anm

de las dreas es minimo. Ademis,

dificiles y requiere tempo sl se hace con profundidad,

Todo I
menclonado sumudo o Iy dispersion de clientes, falty e Informacion

sabre sus mercados, Inversion,
:";:::uudo por parte de lay ;;-;’:tl naclones y opostunidades de negocio ha

1322 Vertidados de etindo i

Fondo de Desarroll Sistema
(FONDESIF) = Fi""'“""""ﬂmdmrmdm

« Por disposiciones gubernamentales
Juegn diversos
suipervisor, fucalizador y ejecuror de Contratos, o

Sus abjetivos son #) Diversificar
' los servicios financiero
Elmnd': lox servicios crediticion, facilitando [x creacion :lr nuevas agencias
Sucursales, con ln Ninalidad de atmpliar la cobertury :
nmmdgh 1; los 0o financieros ¥ fomentando |a Inversion en infraestrucry
e n’l‘l‘oa altos contos que significa Iniciay operaciones ey luan:
o LY € Apoyar In formalizacion de las IMFs no bancarias
s ‘dcl &ndoucum{t:m con donactones, eréditos al Estado ¢
%'W‘ ‘» cecuc instnuciones favoreckdas fueron FFPs, ONG,
" Criteic Para selecclonar IMFy & ser
%an: a) Atencion » |y
(addlmdlmmb); decmdnﬂmmck la I;WF

Promotor, prestamista,

Getenibilicad); ©) Experiencia itstitucional comprobada; y ) Capaasdad operarive
y adecuada simmadn parmmonial y tinanciesa. Sin embargo, en ef afan de ampliae
Lt cobertura de servicion tinancieros, i intervencion Estatal agigng recursos de
manera disigila hacks reglones en s que las IMFs o realizamn estudios de
mercado, muchas veoes o tasas de interés que no reflojan las opermanidades del
werendo sino los descos de alpunos cooperantes y en los que se atan kos reoursos
de curtern @ los de nsistencia téenica (stos Qltimos cotwo donaclon) gue financian
inwerstones o costos operativos de lis nievas sgencias. Tamlsién, se otorgan fondos
mediante wvitacion divecta y no medimme licmaon pablica,

Nacional Financiera Boliviana SAM (NAFIBO)
Tiene el objetivo de contribuir al desarrollo del sector productiv

la iversion, asignando fondos para el mictocredito y spoyande mn s s
de programas gubernamentales dirtgidos u iejoent los i niletiton de proyectos
y wctividades del sector privado. -

Debe lntermediar fondos a IMFs privadas que cuenten con litene
tincionaniiento de b SBEF Astinsno, actia cotmo banco fidids fnistrand
patrmonios auonomos y activos financieros. También ag o by

inversion, emitiendo instrumentos de deuds pars £in
tirularizackin y proyectos eapeciales. Finalmente, tienen et
esrratestian de dessrrollo impubsadas por el Gobierne,

Fundacidn para la Produccidn (FUNDAI'RO)

Es una fundacion peivada sin fines de luero gque b
FEPs, CACs abiertus, cerrncdian y ONGs.

Tienen como objerivo coadyuvar al desarrollo d econdmice
preferentemente productivos, facilimndo el acceso al finse |
i traves de institticloned Hnancieois de pritet pls

El principal destino de sis recursos es of il tielian s e mayor
concentraeldn en el deparmamento de Santa G

LALE Tnstanciss estitules

La Nueva Estrategin Nuctonal de Desassel)
establece con respecto al desarealls di s (
agropecuario que estos deben ser acdecundon s fos tielos soonom cos Turales y que
debe exusnr mayor diversiiicacton ! nancieron. e decir, se deben
Impulsar wenologias mictofinane drea rural en general v

! y Runl (ENDAR)

para el sector
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ite para el sector ugropectiario como ca tul de rin

kern Warrant, ademas de promover lo antes po-llnl?r! Armnn.::;mw:n:':nwg
Bolks de prodiicros v s unilarizacion (MACA 2003). En sintesis; I I"ND/I\R
propone que ¢l sistems tinanclero s expanda soneniblemente en ci secton
Siropectiario sin créditos dirigicdos, subsidios » b ras de Interds y lneas de crédito
de fomento, presro fque extas pracocas desincentivian a 1odos kos operadores
lfmmmm de torma permanente. A su vez, la politics secroral propabe gue ¢f
Estado no asuma ningan riesge fianciers, lo coal mmplica que se apoyars ¢l
m:ltl;:mpﬂ uarlo desde los bancos de sepundo piso come FONDESIF §

S bien en los Qltimos cinco anos se Incrementd I cobertury de lon -
peestados por las enndades inicrotinancieras, espectalmente por las UNU“.:I“:;:;:.
# ba labor que cumplio FONDESIF, ést ampliscion de serviciion llaum;:\ sol ‘
todo. el incremento del eredito rural en mavor medida 4l sector o & iy
Lastimossmente, las condiciones de FONDESIF para otirgar recrrsos JT;:.::;:)
I clanto o requerimientos de calificaclon de cartern entregads conmo grrntia
la cxinm econdmien y i formackon de la Asociacion de Peguenos Deudores lm-um'
wlguras de las causas que levaron « las IMEs u inclinarse hacia I recnologia
individusl de credito en dosmedro de ln teenologiy de crédito solidano, ;uun
diferentes dispomciones legiles hicieron que el tabsjo del FONDESIF s trdu:u
# asigmar los recursos de Iy cooperacion internacional para ctmplit con meras
Hjadas prevismente v limitarse @ verificar el cumplimiento de contratos. «
profundizar en el conocimiento de sis entidades clientes y de ks nmmuu‘m'cl:
de sus aperaciones Asimismo, utilizar cotmo parimerro de evaluscitg ¢l
cumplimiento de desembsolsos ey determmados mottos, lo llevd o urilizar figra
no sdecundas en ¢l ortosgamiento de creditos como In Invitacion Ilnmn" l.
determinacion previa de regiones. ‘ P

Las entidades no bancanas reguladas tienen on Iy Ley de Bancos y Entidades
Financiers clammente estabilocidas L operaciones de renmediacion tinanciers
¥ deservicios auxiliares financieros, Aue pueden ofrecer 2 sus clientes. Ls entidacles
1o Bancatias no spervisaday pot la SBEF, coma las CAC comunales y las ONG
eathns haclendo (rmportantes esfueros pot incorpotare al dlito de las ummmlu:
atinque ello no implique 1a pasticipacion de la SBEF. De hecho, las CAC
mn'mukn expresan ablertamente sus deseos de set -upctvumla.:. pot um.

del Ministerio de Haciends. Por st parte, b ONGis han implemenmdo
de aurorregulacion o supervision privada. Arbos tipos de instituciones
e manes volimeris Iy nosmativa de la SBEF con lu finalidad de
la transparencds de p vperciones y obtetier fiientes de financiamiento.

Entidades Grensiales

Gremios de las Cooperativas de Ahorro y Crédito
Se han conformado Federaviones Departunentales de Cooperntivas (FEDECACS),
las cquie & st vez forman una federacion nacional denominada Federacion Boliviana
de Cooperauvas (FEBOCALC),
Paralelamente, y delndo a la escision de las cooperativan cormadas v abierms en
el departamento de Santa Crue, estas dltinas creaton I Asoclacion de Cooperativas

Flscalizadur (ASOCOOF), que luego se convierte en una asoclacion a nivel
naclonal. A su vez las conperativas cermdas constituyen s Asociacion de

Cooperatvas Cerraday de Bolivia (COOCEBOL), que mmbien adguiere un
ambito nacional, Adicionalmente, algunas CAC cerradas que reciben
financlsmiento de USAID mediante WOCCL, constituyeron b Asoctacion de

Aststencia Teonica (ATLO),

Asociaciin de Entidades Financleras Especializadas en Microfinanzias (ASOFIN)

Asochicbon civll, sin fines de locro y de derecho privado. Miembio de FIBAFIN
(Federaciom theroamericana de Asocticiones Financieran). Cuenta con 7 entidades
financteras asociadas: Banco Solidanio SA., Banco Los Andes Procredis ECO
Futuro SA, Fondo Finnnciero Privado para el Fomento de Iniciativas Bootsdiness
SA. (FFP FIE); Fondo Financtero PRODEM SA., Fondo Financlers FASSIL
SA.y la ONG Financiera AGROCAPITAL
Sus objetos principales son ssocier e integrar & las entidades microfianciens
regulaclas (bancos, FFP y CAC abieraa), proponer v disefiar politicas onentadas
i precantelar los intereses del sector v defender los inteteses de aus ssocindos
Entre sus principales funciones estibn Ly representacion de sus afiliadas ante las
diferentes entidades polirico - aduinisteativin, departamentales, nacionales e
mternacionales vinculadas con el secror microfinanciero; fortalece. promueve v
precanteln actividades de intermediscion financien v de servicios financieros
auxiliares; facilita, propone y gestiona ks ejecuchon de programas que fortalecen
el desarrollo del secton; canaliza apoyo pam ¢l perfecaionamiento de las teenicas
de direccion y administracion; renliza investigaciones que evalian el desarrollo
social, econdmico y financiero del sectory y propicia b afiliacidn » Organizaciones
Empresariales afines naclonales € intemacionales

Se concibe 2 ASOFIN como la mayor represenrante del sector microfinancleto,
no obstante solo cuena con ¢l 60% de los FFF y ningunn CAC abierm,

Asociacion de Instituciones Financleras para el Desarrollo Rural (FINRURAL)

Asoctackon cvil sin fines de lucro. Actuslimente cuenta como aftliadas & catonce
aB




{entre urbanas y rurales). Las ONGs som ANED, CIDRE, CRECER

FRIF, FADES, FONDECO, IDEPRO, PRO MUIJER, 8
S, 10, 1L ’ ‘R, SARTAW!,
FUNBODEM, FUBODE, IMPRO, FONCRESOL v OMED.

h
* B objetivo es fortalecer o sus afiliadas, prestar seevicios eficientes y de calidad

& s mbsmias; impulsar poliricas pablicas que favorescan e desarrallo de las
mievolinanzas y promover el desasrollo de Prograras orientados # sus asocindus

en materin de produiceos financleros tecnologias
) yoervicion. Ademds, es o] pxort
nte el Goblerno de ks ONGs rurales v b -

Entre Las muchias scciones qave ha llevado adelante estdiy: o) Iy propuesta para by
formulacion de disposiciones legules pars ONG financleras, que base |y fochy
10 se promulgo: 1) el desarralls de un Sistems de Autorregulacion para [MFs
00 Hsculizadan (no incluye o las CAC comunales), con el alyetive de Promoves
W etichencla y permitivles expamdin y diversificir s servicis de HMNETa transparene
y sostenible; o) la constcion de un Durd de Informaciones Crediticins (BI“;
denominado lufoCred, que contribuirt & reducir lor riosgos rvelacionndos aJlu'
carters de Lis IMFy, pues tendtan informacion sobre el nivel de endendaniiento
die sus clientes e toddo of sistema de tntermediscion financlern; ) con el programa
de Apoyo al Secror Finaaciero (PROFIN) de l Coopetacion Suiza (COSLIDE)
levo adebante un programa plloto de ahormo rural como una inickitive ;um‘
condvuvar al desarrallo y 1 promocion del ahormo monetatio en el drew rural del
pals; ¢) el desarrollo de una morodologis propia y b prestacion Jde servicion de

mlmﬁlm de impacros ¢ investigncian de wercados; 1) otras ncciones de desarrollis
sectorin

DR SERVICTOS FINANG TEROS OFERTADOS

Ha existido uma fuette vocacion de las IMFa para Incrementar sostenidamenre
M presencia en ol sector rural. La focalisaclon hacia producios de atencion
individual, ha permitido el mejor diseno de contratos, Sin embargo, existe aun
poea Informaciin concentrada, por 1o que le bisqueds de informacion para la

proyeccion de los flujos de caja es muy Inprecisn y costows. La dispersian de los
elientes es elevada, pese o tener mayar presencia en el drea minal. A pesar de la

- wobermuma peograticn sloanzads 0 lagres con infraesmuctues catninet, ¢l cosn

linjes, trasporte y desgaste do acrvos es
" Y sumamenite elevado pars SR
ctian en el area rural n pata L IMEs qu

Mhmmb ahuunbl-mn—l.-m-omndn

Numero v Porcentae de Agencos Microfinanaionss

Serrstern by Agusoum M iobstce e Timremtul de Agrmcim i
| vbano Ryred 2004 Junio IO
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aberas
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Fovmmne e AGRODATA Paewse STET, FINRLINAL

Lo eafiierzon en reduccion de procesos aperativos han sido significativos, et
magorks son menores a 3 dias. El permanente proceso de descentralizacion
administrathvadinanciers en todas b IMFs ha marcado una mejor calidad en

servicio. Sin embargo, los procesos unlizados demandun intens
comunicaciones para b toma de decisiones, por o que doda las
infraestructiera actual, los procesos aperativos no son eficientes. st i
plataforma de informacion (software y hardware) actial no es adecisd

administrar grandes volimenes de intormacion

Se han realizado esfuerzos para alcanzar masas criticas de carrers qui
cubitir costos. La concentracion en tecnologias individuales ha pe
el costo linanclero de 30 & 40% hacia tasas del 18-25% anual en
evibargo, La mayoria de los finsncsmienton y comos operstives, s
pot lo que las operaciones son colocadax en esta monedi par n
canbiario o pesar de bis desventajus que ocaslona en el elie e, B o
pars fondos de cartera de lbee disponibilidad aom es elevado. Lo
no permiten realizar wnn megor ssignacion de recurson

cruzados) dodu la restriccion de uso de dichos fondos por

v



s Maciow ¢ Minims v D oliares por Inatitueion Sepin

Se urilizs una gran gun de vombinacion de garantias entre Yuirografarias,
Mochalidad del Cridito

solidarias, personales, titulos de propredad en custodia, prendariss con o sin

B 2 T St desplazatiiento de bienes del hogas, tinulos valoe (pagnres, DIF), joyas, maaquinasias,
- Tecnologis Credivicls | Anyal - Anuwl Anal cquipas y automotares « hiporecarias de bienes inmuebles. Exo implica 1
= Minimo | Miximo  Promedio menor demanda por vimlos de propledad como grrantia. Segin el monto de la
nen Solklario Gowgioe Solkdicics T - aperacidn, son aceprados en tiichos cisos grrantias o econocklas logalimente.
Individiales 235 | ;2: 2N Se ha inmroducido s eviluacion de s unidad famlliar en a0 con Junto para mejorar
s S| BS la capacidad de pago del deudor, sin enibargo, dads b redicids valorcs
CAC Abierras Grupes Solkdarios - T " S In veracidud de lus provecciones del flujo de cajs, se wolicits guranting ad
t Inlividuales I 6 na segiin el monto del crédin, —
FFR Orpos Solidutios 2 z 1.1 ’ 2 El ststema legal boliviano es lento v costoso para b ejecucion de las garantias
Individuules I8 9 W8 tavoreciendo esta situacion s ul deudor, que al acreedor y en el caso de
ONCx Salid ’ ARETIEM DO CRCNIAN CON NOtATIAS O Jioces en s zona, Bl mbm de
mw— wrion | 1: , oo 57,5 bienes muebles practicamente no existe. No se s ernitico nun b Ley de Crrmntin
Asociativos :2 4 234 de Bienes Muebles i cual mejornrin b posicion del acreedor y permitiria wna
' - ] ol .. expanaion de servicios. EL registro de propledad del INRA presenta deficiencias

Wi ot ADBRODATA & s e e e FINBERAL £ T P o & 2000 puesto que no se permite b hipoteca de la pequena propiedad, PELD RMPOCo se

permite que los duenos de ba term puedan recategorizar sus propiedades pars
adquirie préstanuos

b permitido expandir 1a olera financiers o difegertes teghones rurales del pais.
ELmonto tpico maximo con gaeantles solidarius legn & $us. 600 par socio, En
eredion individual con garantia personal hasta $ua. 1.000; con garantia prendaria

Lartera v Cantingente por lisviucion segun Tipo de Garsnria « fsis oy

IMiles de bolivianes

. . )
hasta 2.500 y ¢y hipotecaria hasta 50,000 (puede existit casos iayores), ' s&.‘.' l . S.m..n.m " ® r._...u- -
Crochuin Privahn

Moo Mt s Mdshis Por Limtinucion segin Modididad Je ¢ bidien Hipwmncaes e s LN ‘ sals | Leasn s i
(A Dhichembiee del 20002) Tindhr Voo 0w cnos 1 oo
Prendasa s s ool ome| |
[ Tecnologia Crediticia | Mommos Minmass Montos Miximos P de Pl oo (N
| s 7 (WARRANAT) | ‘
- . : Depww e Bitidad M| s | ol e ]
Banco Solidarw vpce Solklucios 30 6.000 Femgion
Individuales 200 ,’ 66800 Carartin e corm | ans 067 a0 |
entidmbes Mustierrns |
CAC Abiierras Girupos Soliclarios 100 | 15.000 O Garsatim mus! s ) il ‘ L2
Tindividuales 100 22000 L —— aoon a00%
Leww Trbetimrmns 100% 2!
Grupos Solidaris @ 0 10.000 Otrm Crarmntian mas! s -
Individusie 0 200,50 Gl prmeil oue! | e
clativos Persoass Juealics OO0 S s
Naswial
Chupos Salldarios 50 1.500 2
e - || g fead o s 1508 l gomIN | 142622
Asocrarivin 14 | 800.000 So Comnts b Froma| 100 Qpew | )
s e s e PINRURAL Lo B TOTAL CAITERA WAT, oo !
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ones Hoancieras permiten lvectnr ks recursos 4 un ilsmo
y cuando haya demostrado un buen record de pagos en la
0. En funcion a la garantia y capacidad de pago se puede esperar nuevos

et generalmente cuando las operaciones son lipotecarias. Sin embargo,
" aun 10 se ha disenado un sistoma de seguros, (ue pertaita b coblernina nacional
o regional en caso de perdidas por riesgos climatolgicos o agricolas por lo que
el fracaso de un cliente implica e separacion del sisvema hasta s pago, colocandolo
en uni posicion destavorable,

+  Lan inversiones en sisremas de informacion y lo migracion hacin teenologias

individuales permiten s construccion de flujos « b medicls del cliete (frecteniins
y periodos de gracia). La frecuencia de contacto con el cliente e ima variable
¢lave para el control del riesgo y seguimiento de la operacion, por lo que lus
instituciones financieras prefieren contactos mis frecuentes con el cliente, sobite
I base de ln introduceion de otras scrividades al flijo de caja. Sin embargo, ¢l
wancjo de los costis operativos mensuales, espectalmente de sueldos y salarios,
demanda una sincronizacion mas frecuente de ln carrers de préstamos, ya que
de lo conmario se requieten importuntes volimenes de capital de operaciones.

Los financimmientos generalmente han sido contratados con devolucion de
intereses de forma trimestril y setvestral para el capital, ko que ba permitido una
reducida capitalizacian de b instituciones para ofrecer contrtos de creditos con
wuyores Hexibilidades para ln consruceion de sus planes de pago.

Tonl JAAIN | 0s SRl | WS | NI |

Cradi en el Ares Rural por Dsritucton segim Teenologia o Junio de 2008
0""» l-lluh_ Disdividiades dades Mhickoms | Tomal
el Moas Numero Mestn Nowmety | Mo Nlmess  Musi
fanzo Sulidann s m LABANY 1% LT
Cooproamas de Ao | W3,TH) 50 4256V 1% Han ) PRECA Y
1 Conliie ‘
ROTRI6T l 07 ] AR

Fondes Frtsancrwoon 0l 1465
T'adee
m Lo (R4 1) Y40 | e EAURY) LA SLAT 8

LR W

o de formulario de solicitudes y otros procesos, ha sido resumido
rwcion critica para la rapida roma de decisiones, pero el peso de
d que se le asigna es minimo. Muchias zonas rurales no tienen

Tmetiz ripich y permanente, lo que ha limirado el nimero

de porenciales clientes o se ha rrabayndo solo con garantias sol

Hmitando su acceso o mayores montos de financlamients

La mayorda de lis instituciones tlenen como politiea principal de st
de cartera, lineas de libre disponibilidad. Sin emburgo, lu uonmm“
mids enfocad a b doamentacion del wo del crédito, implicando prolbslemes
de conrrol interno. Muchos financindores han seleccionndo dmumy
actividades a ser financiadas con sus recursos, limitando una poliic de
diversificacion de cartera evidenciando poca comprension de ln dinamics

de diversificacion econdmica tipiea del poblador rural.

Cartera savm Dipor de Credite a jumo

2004 IMiles de Doliures)

] 3
Tigo de Coédito | Institucien I
Besess | % | CAG | % | oW | x
Condio Comereisl | 5257 0om| 2| e | wsw|  ssamm
Crodios Hipoesewsio | 1404 1eom| womr| msm| sl aom| s
de Vinkerals
Mt crnnlin: HION| SaSI% 199001| 1REVN| AMAM| 15068 | 1034708
Micro ceeddinn S e 1@A0| 0w MW | Sossn| 10MMEY
debidsmense
garantisd
Micro ereit m.m‘ (Torw) 2060 1% SN BT
Ll |
earantizad (m
arantis
Cotdio de Comuen| 219971 LEMN| 2702080  Jo20W| TS| LMW
Crdlire de Commum T30 095% HWLlb B 10T L%
& bldamenn ‘
Canyneizabe ‘ | |
Ties) TS0 000%| 15%.35%| 10000 2iSAH|  I0000W|
Foense SBEP

Se han desareollado prodictos de lineas de credito para b stencion de
de clientes con garantias solventes. Sin embargo. se ha tabajado
enlazar los servicios de erddito y flujos de informacion pars el
servicios de post pago (F). Tarjetas de credito),

Extsten muchos tlesgos en el trasporte de liguides en clertas irens

Se han desarrollado mecanismos de recoleccion de datos ses
poco sisteratizackon. En ln mayoria, se realiza este



"m de pagos purs reducir costos de monitoreo. S embargo, mun no se
st desserollado sistemas de alests temprans de forma masiva Los sistemas de
Informacion estan mas concentrados en los procesos transacclonales y no de

informmcton de impacro o seguimiento

Extste una limirada sincromizcion de esfuersos © informacdn entre entidades
que trabujun en el miuno sector, no logmndo una practica 1 oporuna informacion
erithen para el mejor seguimlento de las operaciones y el mejor conocimiento de
b sctividades agropecuarias. Existe una frgmentada informacion de resultados
¥ técnicas agropecuarias exirosas de factl acoeso para las instituciones que puedan
mejorar los planes de mversion del cliente y la construccion de un mejor
conoctmbentn del sector por parte de lt IME No se ha sincrondaado L informacion
de ministerion estatales del sector pars la construccion de un sistema Integral de
evitluacion de tiosgos v alerta remprana

La sctual prosencis matirucional ha pesmindo reducir kos costos pam el tmslado
de dinero. Sin embargo, aun no existe una estructuns integrdi que permis el
pago et cualquier punto nacional, 1o que mejoraria el Mujo de pagos o I entidad
por las logicas de migrcion estacional y spoyo familiar,

El numero de alinnzas estratégicas consolidadas s reducido y su nivel de
funcionamiento es resrringido. Aun existen renas de regulacion y confianza de
ls SBEF por estas nuevas opeiones. Algunas instituciones sun no disponen de
servicios de caju, dada su poca infraestructura de segutidad, Lo gue las obliga »
rrabagar con otrm instituciones bancarias que les mponen costos y Hempos
muertos innecesarios. (B Posibilidad de pagat solo en dolares)

Las inutituciones no reguladas han presentado una mejor estructum apemcional
y regulitoria para enfrentir estos problemas estructimbes. Sin embargo, I sctual
regubicion financiera es muy estricta para realizar operaciones en el drea rural,
oxta s orentada hacia operaciones y dindmicas urhanas (rramos de mora,
previsiones, etc).

Existens muchu intormalidad y poes preciidn en ln proyecaon real de las fechas
estimadas de venta de los productos agropecuation. No se han desarrollado
sistemnas de altmacenaje que permitan ls espers a la venta de productos en la
hiwsueda de mejores condiciones de precios sin afecrar la calificacion de las

opetaciones credinicias

Aan predoming uns culturs informal para el pago. Los clientes no priocizan el

cumplimiento de su deuda,

DIRECTRICES PARA DESARROLLAREE
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DIRLCTIRICES DE POLITICAS PUBLICAY
Crvenvradin B Tonalecer la ofer [ TVICH hinanciere

Reduccion de la tasa de interés

A traves de politicas esturales gque: a) propicien economias de escala 1 los operadores
del shaten financiero permitiendo alianzas estrnégicns entre instituciones; )
reditzean costos operativos de las IMFs tediante bancos de segundo piso y; ¢)
permitan ¢l acceso de las IMFr o relinunciamiento de largo plazo pa evitar su
desenlee y permuitir ln colocacion de los préstainios & menores costos Hnancieros.

Fortalecimiento de los mercados micro financieros en los que las entidades de
intermediacion finunciera desareollan sus operaciones

Centrindose anicamente en acciones para hacer del pequeno productor
ARTOpPeCUsrio Un agente economico armctivo genetador de valor agregado que
incentive a ONGs, FFPy, y CACs & intervenis en drens rurales,

En el contexto actual, no se debe pensar en la creacion de un banco de desarrollo

Considerando lns nefasts experiencias pasadas y el porencial peligro de distorsionar
el mercado desestimundo  los logros aleanzados por el sector pti\'l‘o.

Terminar con el doble papel de linanciador y promotor del FONDESIF

Los tecursos de asistencha téenicon y de apoyo al desarrollo de las micrdinanzas
deberian ser admumistrados por una entidad diferente a la que otongoe ctdiios
s Una mejor asignacion de recursos en 1ot Competitive y Con SCORONin
de escala. -

Es fundumental contar con ung instuncis promotori de ln m* la
cobertur de los servichos de intermediacion financiers y ente de téenlin
{con costo) al productor agropecuario, como al olmgh vk _' e tethin
de capacitacion y apoyo par la spertura de agencing m“ { wm.

se debe teconocer los costos de las innovacianes teenologions cuando estas se
visehan un bien pablico; Bderizar L coeacion de mmﬂmm
en of ambito raral; identificar y evaluar nuevas teenokagias aplicaliles al ares rural;

apoyar a los BIC en el regiro de garantian y en s apemnivizacion de las
disposiciones de la ley de Garantia Reales de Dienes Muehles v apovar estudios



de demands de servicion tinanciero rurales de carderer pablico que  permitan
ampliar la cobertura hacia aquellas areas donde eston dispuestas » inverrir,

* Apoyar la creacidn de entidades de segundo piso especializadas en el sector
Con Ia finalidad de contar con mstancias especializadas cuyo sccionar este busado
en In dinsmeca v parnculanidades de estos mercados ofertando lineis de
fnancinniento de lirgo plazo acorde con los proyectos agropecuarios

» Subwicio a la demanda v a la oferta en forma indirecta

Es devir, reduciendo los coston y elimmmando las causar que hacen que las ass
de interes sean altas

* Creacion de incentivos tributarios basados en balances sociales de las eonprosas
compradoras de productos agropecuarios
Caon ¢l tin de que puedan rransferir un porcentage de los impuestos hacin
actividacles que tortalezcan fa relacion con el ealubon interior de ls cadenn
productiva, mediante mejores precios, capacitacion o creacidn de fondos gue
podrian apalancar reciesos (sirven como gamntia) pata creditos otonrados por
enticdades localizadas en las regiones especificas. Estos fondos serian de propiedad
de los agricultores los que podeian ser entregsdos o las IMFs camo fideicomisos.

*  Establecer espacios activos de discusion
En pro de politiens agropeciarias pura el impulso de L fronters reenologicn, como
pat ejemplo tarar la problematica de b opemaiones informales de leasing,
eluminar el impuesto al valor sgregndo cobrado s los ahorros, modificar lu Ley
B43 en lo referente 4l IVA en lus operaciones de arrendamiento financiero,
desgravando la porcion del interes contenicdo en ks cuota de srrendamiento, bajo
I premuss de equidad fiscal ya que es una apemaion de cardcres 1imancicro

« Apoyar el desarrollo vy funclonamiento de una plataforma de comunicaciones
y ereacion de los contenidos v difusion de informacion de cardcrer agropecuario
productivo

A tin de que essos sistemas puedan ser aprovechados princtpalmente por loa
productores pero también por las IMFs para la evalincion de sus riesgos

* Flexibilizar Ia Ley INRA para poder categorizar tierras de los productores como
embargables
M de lado premusas de proteccionismo que mas que un beneficio b
‘bm foetha de separar o estos actores del mercado financiero

Y

* Tomar conciencia critica de Lt importancia de La aprobacion de s ley de gurantis
reales muebles ¢ impulsar politicas que permitan la creacion de mercados
secundarios para estos bienes

U ejemplo de ésto serfa la exencion arancelaria por algin nempe, pars la
importacion de maquinana, equipo y repuestos nuevos y de segunds mane
adecuados u lns necesidades del sector agropecuario.

* Establecer con mayor claridad cdmo el SIBTA puede apoyar la reduccion de
la pobreza en e ares rural
El Ststerma Boliviano de Teenologia Agropeciana (STHTA), e un modelo emetgente
con parncipacion del sector privado donde se acepta la pluralidad institucional
para solucionar los problemus de produccitn y productividad de los agricultonss
Este modelo ha sido concebido para apoyar un desarrollo tecnologico que este
busado esenclaltmente en las demandas de los productores; sin embargo, ef sistems
de tinanciamiento privilegia anicamente a los agricultores orpanizados, los cudles
son uni minoeis en el agro boliviano y posiblemente ks enos pobres.

AL Urientadus & potenciar a s demanda

*  Permitir que las OECAS sdminkstren fondaos de crédito provenientes del Estado

Tul como lo hacen las IMFs, gurantizando asl al productor acceso directo » los
reentsos de cooperacion sin intermedinrios para que kos intereses no sean elevadon,
La administracian de los fondos puede etecrivizarse mediante organizasciones
propias de cads sector. que estan vinculsdas o los procesos productives. Serd
necesatia ln presentacidn de proyectos de parte de las organizactones para la
administracton y manejo de recursos en calidad de fondos romorios par I
prestacion de servicio de créditos especializados para sus sectores y el asesoramiento
para la elabomcion de polivicas erediticius internns

¢ Continuar con las alianzas entre FONDESIF y financicras

Mejarundo sus lmbtados resultados, velando por que bos recursos del FONDESIE
beneficien a los productores y las IMFs intermediarias administren los mismon
a tasas e inveres bajua.

* Priorizar la implementacion de eréditos mixtos no convencionales entre Fondos
de Desarrollo con intermediacion directa de L OECAs

* Concertar acciones entre ¢l Gobierno Central, organismos de coo
entidades financierss y municipios

Pata diseniar pollticas y estrategias encaminadias o generar allatzas ¢ I .L ,
Huancleras, para que coardinen sus actividades en las sonas mis depel



~ proporckmnandoles tecursos especiales, domciones, crediton blmdos y proyectos
“de apoyo pars capitalizar el sector

‘« Facilitar alianzas entre municipios, pretecturas ¢ IMEx
Pati que mediante los tecurios de participacion popular se busgue un nexo que
wpalangue recirsos para garantia de lox créditos de Jos productores y crear fondes

de riesgo compartido, apalancando amortizclones, tondos de defenss, seguros
contra pérdidas de cosecha, etc.

. m«u«mm‘uumwmmmmuutmduw
Wltmmhwndmndm)ydzmmtumdéndemmhlkamndudr
tasss de interés

¢ Promover el desarrollo v fortalecimiento de las organizaciones de productores
Cuslquiers sea su denominative (OECAs, Asociaciones, Cooperativar, Sindicaros
Comunales, ete.), y reconocer legalmente estas instancias, Aslinlamo, promovet
talleses de conclentizacion e intercambio de experiencias, capacitacion, fonachon
y scnualizacion para los lideres de cads sector, asesoramiento administrative y
financtero, domcion de infraestructura productiva, asistencia tecica € mvemion

ugrotndustrial.

« Apovo a los productores independientes para promover su organizacion
Efectivizar ¢l control de los recursos mumicipales para que s focalicen en el drea
productiva y se promieya s Bo como erédito agropecuario eunl.

. bw&dwwdda(nhﬂbdemmﬂﬁhﬂmhdﬂwmmhﬂ&hn
promover |a compra de productos 4 los pequefion productores rurales

. M&,«manm&uﬂh

Apoyo 4 actividades que promuevan ol riego, camitios, fortalecimiento de acopio.
comercializacion, transformacion, conservacion y recuperacion de tierras, etc.

* Atraer capitales extranjeros de apoyo al sector productive
A traveés de incentivos impositivos y promocion e los productos & mvel
WL Establecer mecanismos para gatantizr competitividad nacional
et condliclones de igualdad con el merendo internacional. Se debe regular ko
wm die b produccion y de los insumos & moneda nacional y reducts
intenmedincton, impartacion y contrabando.

o Primaria o través de Programas de Apoyo Productivoe
‘m mﬁﬂu y modernizar los servicios ugratios

at i)

existentes, spediante L inversion en bienes de capiral de In
la puesta en marcha de proyectos productivos, de inverson y de
posibiliten la aplicacion de teenologias apropiadas, la recomversiin m
s transformacion y scondiclonamiento de la procluccion primaria, la M
de empleo Tural ¢ de servicios, asi como st posicionamiento en los mercados y
une mavor ivegracion « las cadenas de valot v la creacion ¥ consoliducion de
empresas productivas (asociaciones de productores o comercialimdores) y de
setvichos que les permitun generar altornativas de etupleo rural e mgreso, Astmdsno,
se deberia incentivar la inversidn en Ia poblacion rural de menores ingresos pam
s capitalizacion facilitando asl su ncceso o fuentes formales de financiunisnto
paru L proesta en marcha de proyectos productivos ¥ de desarrollo.

Fortalecer Ia Vision de las Cadenas Productivas o Aglomerados

Mediante ¢ forralechniento institucional del sector pablico agropeaiatiory, sobre
wdo, de los programas de apoyn productivo como condicion necesaria par el
desarrollo sectorial y reduscion do la pobweza.

Fortalecer y Establecer Nuevas Organizaciones Rurales

Los pequenos prosluctores no organizados (que son la gran mayoria de los
agricultores en Bolivia), carecen de tepresentacion a cuslguies nivel,
consecuentetente, no pueden acceder digectumente & los Tecursos téciicos ¥
financieros del slstenui de innovacion tecnologica i a los servicios fimancieros
oferrados por IMFs, Es necesario entonces dirigir recursos de aslatencia tecnicn
pata crear y formalecer OECAS y disetiar politicas piblicas para la organtzacion
sockal y Comunitara park Una mejor intervelacion de las comunicladdes & asociackones
de productores con ¢l mercado. En exte sentido, se deben catublecet acoiones
privadas y estatales Hestinadas a oftecet ApoyD productivo, asesoria téenica ¥
juridics, capacimaion y formacion wécnica entpresarial. En el caso de rgankaciones
existentes, los programas se deben enfocar & responder a lns e
capacitacion en b identificacion, la adminisracion y I gestion de fos
Astmismo, la aststencla técnica debetia mmbign apoyat la geven
establecimiento de planes estratégicos que respondan a los propd
agricultores afiliados.

Fortalecer el Mercado de Innovacion Tecnologica
Es impotmante que se disetien wetodologian especiiican de
4 través de lay cunmro fundaciones de desarrollo tecnd
fundaciones deben propiciar of fortalecimiento de centre
desarmllo para la generacion, validacion y rransterencia de tex
wproforesral y agrotndustrial 4 trvés di programasy § specton




de los oferentes de servicios en los procesos competitivos) o de

claw como b reforma curncular de las universidides o Lis experiencius
o de investigueion como el CIAT, I fundacin PROINPA o el Centro
Beolitogendtico de Palrumant y otras Instituciones de ciracrer réenico y social
que deben ser consideradas. La prestacion de servicios por las entidades oferentes
de teenologin y maisrencia réenien debe ejecuturse o trvés de un programa Je
wmplia buse, ortentado a la capacitacion de equipos multidisciplinanos denro
de s entidades efecutoras de proyectos y los beneficanos de los recursos de
bversdon pam megorar tanto sa capacidad en I elabomcion de perfiles o propuestas

de proyecros de innovacion recniologica, como en metodologlas pars optinmisar
la ejecucion de los proyectos.

* Fortalecer y Modernizar otros Servicios

Foeralecimiento institicional del sector publico agropecuaio, expecialmente del

Ministerio de Asunos Campesinos y Agropecuarios (MACA), & fin de establecer
un sintena de reconversion productive eny Areas con potencial producrivo.

* Fortalecer los Procesos de Transformucion v Mereadeo

El proceso de comercializacion de los pequenion agricultores es por lo general
altamente desventagoso por b que represents un desineentive 1 Incorporsr nuevas
técnicas agricol  fin de mejorar b productividad, incidiendo economicansente
solbite los consumidores. Asi, wige actuar sobre lus modalidades de artenlacion
de In pequena agriculiur con los mercados en expansion y ampliar s capacidad
de almacensmiento de los pequenos ugriculiores a ity de evitar las perdidas de
I produccion y hacer un uso mds eficiente cuando se deses vender al mercado

AL DIRECTRICES PARA REGULACION

*  Crear, promover o acelerar los servicios de saneamiento de garantias
Sk deben considerat o las OECAs como mamnnizadoras. Michis dispanen de
FeciEson que transhieren u sus ssociados bajo I forma de crédiros, actividad en
In we 0o estan especializadan, por 1o que seria miejor constinuir un fondo de

antlh (depaito 4 plazo fijo en um entldad bancaria o fideicomisos). En todo
s, debe disetinrse sistermnan donde existan los suficientes incentivos o preservar

o M en el viempo, como por efemplo el pago de un Ingreso hacin las
JEUAS por concepto de segtiimiento.

i prubibickin que tlenen ks entidades no lancatias de formar gropos
Ast por ejenplo, ¢l keasing resuelve alumos problemas de ks actuales
vredinicas, ya que pernite un mavor gradio de adecuacion del ﬂﬂmdm 3
activos taritibles a ls necesiadies de flugo de cajin de bos productores. Bl W reany
“eriollo”, soluckona en alguna medida el tema de garmntins y mejormmiento de s
condiciones de precios (mejormmiento de ln capacidad de pago).

Promover fusiones entre ONG que comparten In misma vision y mision |
Institucional ‘

Se deben analizar las sentijas en cuanto » aleanzar mas sapidamente economtias
de excala y capitalizacion de s conocimientos, especialmente de aquellas que
comparten muchos mercados.

Impulsar la figuens de alianzas estratégicas

Incentivar allanzas estratéghons entre IMFs para liberar recursos y arapline fa
cobertita geogrifion

No sdlo pars implementar nievos scevicios, sio TR TIONTTAT 1A TIEVA Gitagen
que beneficie la percepcion del ml de bas IMPx en sonas rurales, wejorando au
permmanencia de largo plazo y posicton de negociacion. A su vez, e debe wnplia
I logicn de Lis alianzas estrutégicas hack proveedores de equipos, o, ete.,
cots 14 premisa de que relaciones de negocion entre ambos podria expacitar i los
ustiarios, rmnsferir teenologia v hacer un seguimients indirecto o los clientes de
las IMFs, incidiendo en un mejor manejo de rlesgos v en menores coston '
operativos. Por otra parte, se deberia permitie que IMFs sin licencia de
funclonamtento reciban ahorros a nombre de las enndades con ficencis, slempre
¥ cvando constitnyan una garannis, o se inpiilse i i de renesadion.

Incentivar el uso del Capital de riesgo

Sedclneﬂmlnudehnmluchb«mmdmbmmm- :

Para proteser los shorros se deben nommar los lismites en cuanto # @ "
créclites v parantias que otorgs o] prestatario. Se delyerta permitir capt:
a plazo fijo para que sievan para gamntizar creditos. Bl shorro
CAC comunales bajo In denominacion de certificados de aportacibi
solo debe ser producido ul momento del Ingrese del socks b e dad )

dividendos y responsalilichad basta ese monto.,

Modificaciones y complementaciones normativas g
uhiorro en el drea rural

Elente cegnitador deberta: ) aplicar noruas que entienlan



M<m la provision de informacion, sm que éstas impliguen un mavor riesgo
g el mistemi; b) permitir que las IMFs reguladas capten aliortos 2 traves de
agencian de tnstituciones noteguladas mediante ks contmmtos de corresponsalia
hasta clerto limite en funcion a depositos on garantiag ©) normar a las ONGs en
funcion » sus particulandades; d) analizar y solucionar los problemas que geners
ol gravamen del IVA solite los intereses ganados en los ahorros, ya que constitiye
un desincentivo para el shorro de personas pobres; €) soluctonar los problemas
de identificacion personal para una mayor facilidad de apertuea de cuentus v
nEceso  Omos servicion; 1) aceptar gue la captacion de shorro de lis CAC comunales
recae en el dmbito de responsabilidad del Ministerio de Hacienda y supervisar
s activichadd de intermediacion financier, sdemas alentaria a las allanzas esranegicas
entre entidades con experiencia en el area urbann y entidades de buse local del
irea rural.

*  Autorizar que mediante los BIC se ofrezcan los servicios de registro v consulta
de informacion pertinente de los bienes ya comprometidos como garantia
Para reducir la exposicion al tesgo de unlizar la tmisma garantia para mas de wis
operacion

* Impulsar la prictica de otorgacion de creditos de libre disponibilidad
Reemplazindo los criterios de control del destine del crédito, por criterios mas
fungibles que se adecuen o la realidad de los mercados arendidos.

¢ Apoyo a procedimientos de normalizacion documental

Cametizacion y legalizacion de documentacion de titulos de propiedad en zomus
rurales, Creaclon de un fondo con costos financieros reducidos para ln
normulizacion de documentos & nivel del sistema, 0 en s defocto aceptar como
documento de identidad valido para obtener servicio Ginaneiero, I ceduls de
identidad hastn después de 6 meses de su vencimiento.

*  Revisar el sistema de constitucion de previsiones y atenuantes, pars los créditos
del sector agropecuario
Cuyo plan de recuperacion de ln obligacion contempls un Gnico pagL,
desincentivando otorgar creditos de ests naruralesa por los rlesgos que implica
fueen o IME,

it una normativa especifica para ls administracion de cartera
8 que responda a la dindmica del sector

*  Otorgar a los diferentes tipos de prenda ponderaciones diferentes segin estian

rengan o no un mercado secundario garantizado

Diferenciacion en cuanto a normas aplicadas por la SBEF ‘
Lu SBEF debe reconocer las limitaciones en cusnto o itraesttucours de
comunicaciones, tansporte, Informacion y rramites legules que enfrentan lis
entidades que mabajan en el drea tural, no se debe sacrificar la diversidad en pos
de o estandarizacion, pues ocasiona costos adicionales, dificalta las alianzes
extmicgions ¥ desincentiva a entrar en mercadon v regiones mits niesposos v carenies
de intormncion,

Garantizar seguridad juridica en by tenencia de tierrms

Para 1o cunl es necesatio lplensentar mecanismos o instancias gue fhelliven L
titndacion de los predios a favor de los productores mediante el sancamiento de
Herra, priorizndo of Catastro Rural para copadronar y titnlarizar los blenes de
lon productores pam que sean sujeron de credino,

En ¢l corto plazo, favorecer la oferta de servicios microfinancieros para ¢l
sector rural, ¥ no Unicamente para el pequeno productor agropecuario, en las
regiones donde se encoentran ya posesionadas las entidades que ofrecen estos
servicion.

Se podeia aflrmar que canl 100% de bos mercados rumles que econdmicamente
sany atractivos para las IMPx coentan ya con servicion, especialmente los de crédito,
entonces solo resta fortalecorios y amipliag los servicion ofrecidon, sobre todo los
de shorro y de innovacidn (arrendamiento Hinanciero v Warrant criollo) i los
procesos productives o permiten, y alll donde sea posibile ofrecer créditos de
lbre disponibilidad incluyendo pasa s evaliacion la omlidad de los (ngresos
generados por la unidad farmiliae

En el mediano plazo, abrir nuevos mercadios
Lo cual estara condicionado u la bun de costos por parte de lax m&"./
francinmiento de segundo piso también tenos costosa.

En el largo plazo, se deben orientar s acciones a incorporar a mis prod
agropecuarios a los benelicios de los servicios linancieros

Medinnte acclones de subwencion directa, convirtiendo al peguenng
agropectiario en sujeto de erédito, Solo entonces seri posible hailar o
agropecuario pars el sector, msmunento que disminwink of e
sector haciendolo wmas arrmetivo i lus IMEFs.

Constitucion de sistemas legales eficientes (Seguridad )i
Apoyar en b capacitacion de b diferentes instanclas legs



v ' . an hy«kmmmbnmbh, weiomr los process de saneaiiento
el . &:‘!v propledad de tierms v viviendas, spoyar & s sstematizmcion y

lophsthca operaciones de lu instancian Judicidles mimles. Estis

# reduccion de primas de rieago de Lus IMFs. e

L. DIRECTRICES PARA DESARROLLAR TECNOLL WOLAS FINANC IERA>
Iohdile B etlacion o Ls wlerta

*  Dircctrices para Sistemas de Teenologias de Informacion v Comunicaciones

= Sutema de comunicaciones mnl y sepurldad. Una red de cotunicaciones sural
mepornria el o de informucion en fiempo real entre IMPs y facllivaris
de decisiones oportima, crencion de nuevos serviclon y reduccion de cosros a1l
mejotar los tiempos de los procesis tpkos de unn operacion de crddito
Actualmente, eats en marcha el proyecto de Telecenmos de FINRUIRAL. m;
embargo, los costos e implantar una wd de comunicaciones o taves e Intermne
satelial hace tnposible a wo en cegiones dinde 0% thetie un tiinero adecundo
dde lnstiticiones pam dilusis Jos contos de inversion y operaciones. D Al forrmn,
win no se han explomdo Las teenologian adecuadas pura la nmum&qmgb.l'
# la informacion y acceso o redes internas (Ej. Bases de duton lnstitucionales),

tocs vez e ba red Interner es de acceso pablico y tepresenta riesgos cuyo control
demandanin inversiones importantes.

Platiaformu de software. | annoniscion de criterios pata v sisrena de CotpItICiOn
camun w toda In industria aceleraria procesos de integracion ¢ intercanbio de
mlormacian entre diferentes IMFs, haciendo posibile ¢l desarrolls de nuevas
productos confuntons y of maneio de tiesgos 4 nivel del dererna

= Coatenddos de informactin wgropecuana, El desacralls y poesta #1 marcha de ostos
Mstermas, solucionaria el probling de garantias que van en desmedeo de 1y
waloracion de los resultados del proyecto, mediante be mejors de b calidad ¥
acceso de informacion que facilitarian ¢f proceso de evaluscion de s (nidades
 Agmpecuarin, reducirin bow conon de s obiteneldin y mejoraria la valoracion de
tosgon relacionados # lus proyecciones del thujo de cain pars el ealinle de Iy
e del pago del deudor

. de evluacion de werultadm shirematizlon. o sistennn que sistematice s
' J‘ Etleas par jikso ecoldgic, los inforines e resultados del traljo de
ONG d Altencia tecnica v otros, informacion sobte peliticas esurales o
,m" Lo valoracion de ks riesgos asoctados ul apono de

ba tonna

Aperso L integuicidm de politicas. Mayor conociulento y coordinackin de acclones
entre Estado e IMFs, a fin de mejorar la valoracion de riegos, creackon do neves

mstrimentos de incentivos para el pago y reducoion de costos para el scceso s

informacion vital para ls evaluscion, seguimiento y control de uni operacion

crediticia.

Uiniddiddes de atencion al cliente. Ulina vl shsternatizada de analisis y seguinsiento Jde

reclamos y sugerencin del diente mejoraria los actuales servicios Hnancieros,

wnpulsarin el desarrollo de nuevos producros (inteligencis de metcados) v

theciunismos de aleeti temprana par ol control die thesgos slstémicos.

Apoyo en gestion emipresarial. IMFs con capacidad de evaluncidn de planes de
negocio, monitoreo y seguimiento sobre kb base de linesmientos de politiea,
wvances en s cadenas prodictivas priorizadas y conocimiento de b spertum de
meveados, valorarian mejor los nesgos de peoyectos dingiendo ef servicio financiero
u nivel wsociado y no solo individual,

Construccion de sistemas de dlesta tempuana v solucion de conflictos. Sistemns de
diseminacion de tnformacion sobre las acclones de atenuacion de los rlesgos
climaticos podria ser vital para la mejor valoracion de los nesgon y divensificacion
de carrerns. Creacion de sisemas y equipos de negociacion de contlicton. desarrollo
e implementacion de campatias de conclentizmeion y mejoruiento de 1o cultues
de pago recobrarian la conflanza en gamntias solidarias,

Apoye @ Las cudenas pavs la comstrucelin de stlos, Infraestructura bsica adecuada en
manos de agentes prvados ramles impoliara o desamrollar mecanmmos de Warmm
emollos

Twerniv en la automanizacion de los procesa de evaluacion, relevamiento y wilidacion de
datos, que permitan tacilitar y agilizar los procesos de evaluaciones agropeciarias
(reduceion de costos de evaliacion) par normalizar estos procosos. En ls medida
que se perfeccionen las rdenicas de evaluacion y seguimiento de {luos de cags,
nuevas modalidades financieras podean ser urilizadas, como por ejemplo miero-
tuctoruje, W otrax donde se tome como groantis W relaclon comervial entre kn
eslabones de las cadenas, La sistematizacion de esta informacion servird comg
insumo para sn posterior srlisie on remas de evaluacion de impacros, dessrrolk
de sisreman de scoring de tendencias de mercados, ete

Apoyo @ la conutruceron dee sistemas de informacion de inteligencia de m cald
adiquisicion de software y el desarrollo de mecanismos de agrupas
estandanizacion y nonmalizcion Je datos y capucitacion en temus
ayndaria o la industria o explotar sus propios datos pam ¢l desserol
s adecundos a su netunl grupo metn solire 1o base dis pot



Apoyo o ks invroduccion y acceso i todis ke mpormacion de ba contnal e viesgon de lo SHEF

w s BIC. Pats que se maneje el riesgo en el dmbito de dstema come un tdo v
se distinuyan dos probilensas de tiesgo moral,

Crencidn de sistenuts de control, seguimientn eoespaciad de s operaciones. A tn Je
mejorar habilidades de costeo de productos y de diseno de rams erivicas que
Opticen Henpos y inincen costos de seguunsiento a los provectos igropecuinrios.
Estos sisternns podiian apoyar wrilisis econdmoos espaciales 4 fin de couzr nigjor
informaciton de atencion financlers, metcados y grapos de cliente concentrados
shiededor de cndenas que perimitin su meer pronzcion y spoyo

Directrices para Lineas de Fondeo v Fortalecimiento Institucional

Fomilen dbe lbve dispemibiliclacd, Linvens Je financiambento a tass do interds adecuadas
sobire la base oo ba valomcion de nesgos imstimocionalis, de lago plazo y frecuencom
de devolucion de capital que perniitan ung sdecunds stencidn & provectos
agropecuntios. Apoyar L creacion de fondos en PV (bolivianos indexadio 4
b s e il lacim n fin e eliminat los riesges por tipo de camblo que sctualmente
lus IMFs tranpasan al dignte a taves de conmmtos de présmmos en dolnres

Apoyo i la renossicim wowldpea. Creacion de un tondo que permim of cunbio de
computidoras y equipos, hardware de comunicacion v atros (periléricos), v ad:
guisbedon (legallzacion) de softwate de aplicaciones critieas o o de agilizar el
aprovechamiento de L potencialidades de las nevar teenologias (reduccion de
coston pare el resguardo, neceso y procesamiento de mformacion). Este tonda
podeia set admintstrado por empress de urrendamiento Hunnciero pam ncceso

de s IMFa,

Aperye o lu renovacion de Menes de wo. Ceracldny de un fondo de lineas de
Hranectanento, para la rdpidas renovacion de blenes (B). Para el trasporte como
wehiculos y morociclerns) en condiciones de plazos acordes al desgaste de liw
blenes tinancindos. Este tondo podeis ser administrado por empresas de

arvendamiento fnanclerm pars acceso de las IMFs

Apaye o fondos de capacitacion ol personal del dres vumal. Creackon de un sistema de
sapackcion mbero, mato o distancia (Intemet) como camos presenciales penddicos
en cndades mrermedian, creacton de fondos de beeas de estudio en institunos
de compinacion v temas iwicrolinuncieros para personul clave tural

INrectrices para Estudios y Consulrorias

Apoe a la dlentificacion 5 evaluacion de mevcadon a solicitud del (los) mtevesadofa),
Elbotacion de planos de negocio regtonales ligados al acceso de recumos de libee
disponibilidad, apomdos en un sistema de segundo poo que mbae sobre s base
de demanda v no solo sobre la buse de ln ofertn de recursos

N

Ao il investigacion de wna sormutve adecwada pava el seceor voml, A finw,

5

uejorar la apllcabilidad de Lo sctual v normulizar L forma en gue T IMFa

adiministran y calificans sus carteras creditictas, perminendo el Balanceo de las
resmmicctones de nuestra vealidad miral y una adecuada admintmracion de riesgos.
De il torma s sormutiva deberia intoducir concepros de anditorias crearivas,
gue se basen en la capacidad de Ia bosritucion de administrar v manefar los
diferentes riesgos. Se debe comenzar & trabajar en temas de regulacion sobive la
base de los nuevos crirenion de Bailea 11, a fin de crear sistemas propios de

miedicidn de viespoa v reduccion de costos

Sciliuciin de los problemas de muevos productos fmancierss. Apoyar al esmblectmento
Je mejores marcos regulatorios, tributarios y legales pars nuevos productos gue
estdn en el mercado, pero que no son amplismente urilizados debido 2 eatos

limitanres.

Cresscian de segures agropecuamon, LUn estudio de niesgos rurales para enipresas
aseguradoras avudieis o reducis las primas de resgos que estas cobran y i ln
creacion de sistemas de diapersion de riesgor o escala naclonal vis diversificacion
de carteran. Impulsar la introdiccion de servicios Jde sepuros de desgravamen ya
seu via alinnzas do empresas megurndors o de formm interma,

Apertura de fo SBEF para of moyovamiento de lay slianzas evtratégicar. Estudio y
aprobacion de nuevos servicios en el tinrco de las alianzas estraregicas como, por
epesplo, facilivar la captacion de ahorros y mejorar L opelones de romesador.

Creacsin de weves canales de fondeo, Bstudio para ln etnbsion de titulos valor de
denda a fin de posibilitar nuevos canales de fondeo permitidos legalmente para
lus IMFs o bancarias

Directrices para Tecnologias y Servicios

Apoyn w la coencion e comtenidos de walor agregade, Desarrollo de servicios de
intoemacion con valor ageegado (informacion de equipos y neaguiana, precios
de iercandon), para e las TMFs oftezcan mayor infocmacion a sus clientes rurales,
meforando ash la valorscion de los servicios financleros en la percepcion del

devdor al pagar, ya que ¢l costo no solo estaria relacionado con el wso del dinero

Aporyn @ la oneacion de fondan para el Incentivo a la innevacidn, Crear fondos goe
permitan la cobertura de los comoa hundidos por investigacion, desarrollo,
prucbius, wejoras y puesta en marchn de nuevos productos prometedores para b
IMEs que las introdiszean, bajo ls condicion de convertitlos en Dienes pablicos,
luego de un periodo de explotacién prodente



4

s En orelacidn o b demsanda

¢ lmplementar un Seguro Agricols
Aue preven ln existencin de altermanvis de segiros conma resgos clintticos como
Do Belada y L sequila,

¢ Creacion de fondos de garantias para créditos comerciales

Con la purtaipacion de los beneficianios en la admiistracion y promoaon del
crédito

Promover la creacion de lineas de financlamiento especifico
Fondos Je ingreso (créditos sulwencionados) v de compensacion pura reducir las
rasas de interés

o Sedebe tomar en cuenta a ls OECAs para que puedan mediar como entes de
garantia para la otorgacion de créditos

Dirigir rectirsos econdmicos para el desarrollo del sector agropecuario

Ya que es tuna gran generador de divisas mediante b exportacin de sus productos,
Esto se puede hacer a traves de IMFs que reciban apoyo v aval gubernamenial
con la creacion ¢ implementacion de nuevas tecnologias que se adecuen a los
ciclos productivos v 2 requerimientos del sector en cuanto  plazos, garantis y
tipo de interés

Implementar un ststemax de andlisia y diseno de tinanciatiento paa los productones
que no pueden peceder al crédito.

e Dircctrices para Sistemas de Teenologias de Informacion - Comunicaciones
v Difusitm

o Crear fhwos de tformacion en ved

+ Dhisetar mecantymos aportamas de seialinacion de precios y mevcador acompariados pon
e de mformacion accenble y efictente. Parn contar con una base de duros
sctualizads scbre teenologing validadas en ln produceion ngropecuaria.

. wn de la oferta de pogranun de capucttacion. Pars hacer entender lag

Whm y tiesgos particulares del pequefio crddito agropecuatio par el

b compatas informatives (en eadioy televiaidnd solire nonuativas de apoyo
s alel pobilerno sl sector productive en general y sobire bos incentivos que
CLOT agropecusiio.
OBCAs en La promecian de ln proshucton de Loy precquenas productares rals
i e sarketing para estimular ef consumo nacional

Ladk OTIRAS DIRECTRICES ORIENTADAS A pavy
DEMANDANTES DE SERVICION FINANCIEROS

o [ncentivarel trabajo agricola a trawss do capacitacion, asistencia téenica,
ens infraestructura productiva predial y en la agroindustria

Para ello se deben aphicar merodos adaptados » las condiciones del productor y
se deben Implementar politicas diferenciadan de creddite y desarmollo, con tasas
de interes silwenclonadas y amplia participacion de los heneticmsos,

el uso de recurson de fimanciamiento par st sostenibilidisd en el tiempo.

o Aplicar un sistera de chaguendo con voeacion semillero
Prigtizando le produccion mmmsiva y no extensivi,

»  Promover la comerclalizacion directa

Dyl productor a los wayoristas y al conmnudor.

o Promover ln apertuea de nuevos mercadion para productos tradicionales
Mejorando la calidad de bos mibsios v reborztsdo los eslibones de acopio, seloccion,
y clasiticacion a raves do b expansion y modensizcion de W infracsrictusa de
comervinlizacion y distriliucion,

o Promover la transformacion a traves do investigacion
Para o obrencion de decrvados y sib-derivatlos.

o Orlentar las transferencias v subsidios a reconversion de huertos, teenologia
e infraestructurs basica

¢ Goblernos Municipales, Prefecturas y Gobierno Nacional deben pmm‘
establecimiento de IMFs en el dmbito rural que brinden un verdadero apoyo .
al sector agropecuario, en base a mapeo de zonas potencislmente """’W‘
La entidad que ofresca los servicion delie set expermentida y contar con cips \'-2"’"‘. A
recnica ¢ mstitucional, con rectirsos humanos debidamente capaciradon pare la
prestacicn de los servicios financieros y adimitsistracion de los recund
confiabiles.

Y o liitarse a iy capaciticion o solo etecruar et

o Debe existir coherencia entre la oferta de M’ «
internacional v la demanda de los productores




DIRECTRICES PARA LOGRAR MEJORES ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVAS EN LOS DEMANDANTES

* Serequiere tn cambio de sctitud

D los producrores hacta sus OrmnEaciones mattices, para formalecerls cumplicndo
con sus obligaciones. Asimismo, b OFCAs deben cumplie con sus 1oles usigrafos
w pide mayor representacion (presencia) de OBCAS en fos espacion de declsio :
v lincaniientos, por efemplo en of “mmepio prodictiva”. o

¢ Fortalecer la OECA con eapital de = ;
Yoaubno thiso OPEFACION ¢ inversion, con rectirsos humnos

Pata enc e
arar sux actividades de acaple, beneticiado, comerciulizacion

manstocmacion de forma que cubran by decmanda de sus afilindos § les it
volverse sutosasteniibles y comperitvas, '

* Sedebe trabajar de forma directa entre OECAS comunules v regionales
De forma que existu un Mujo de informacion constnte enitre ambas partes
* Generar alinnzas entre OECAs

Para unitorsuisar sy prody |
ln demandda, it « campartly capacidades y complir con

Las OECAs deben contar con recursos de contraparte
Para apalancamiento de capital que permin acceder 4 créditos

LAS. OTRAS DIRECTIUCE )
3 ES ORIENTADAX LU OFRIG '
) ENTES D
SERVICTONS FINANCIEROS Rt HALES .

0% ot lo que deben conocer lus necesidades y caracrerisnicas
MIMEtOTes v ser Iy instituciones npulsoras del secror. Para ello es
ol relacionamiento con las organizaciones del sector v contur con

personal capacitado y especializado. Los msesores deben ser profesionales capaces
de prowmover continnza, orkntindo y aapuciando en el mancjo de recomos, tener

i solidi fotmacion pars evaluar proyectos sgropecuseios, tanto desde ef punio
de viata téenico como financiero. Con L vision de socios wsuation y no de dientes.

Las IMFs podrian apovar en la bisgueda de mercados va que cuentan con
mejores herrnmibentas de evaluacidn

Deben coordinar sus actividades con las OECAS

Ya que estas son sus canales de informacion.

Se sugiere que b IMFPs consideren tralsgar con servicios miwviles con cronograma
preestablecidos, al menos una vez por mes

CACs, FFPs y ONGs deberian organizarse en gremios a nivel anacional para
unamayor representatividacd






ANEXO 1:

RESUMEN DE ESTUDINS SECTORIALES DE IUENHFW& DEMAND A
S
ARROZ e —
L PERFIL DEL DEMANDANTE DE SERVICIOS HNANCE_
Caracteristicas generales del rubro P

Son aproxinmdamente 22 mil pequenos y medianos produ
s poneipal fuente de ngreso, Se geners enipleo dinccto e
Petsonis.

La produceiin de arvos en chala b generado 62 millones de $us y o mrms pelaco
16 millones de ﬁn.

S utilisn e e ohen prodominansemunte famikise, v.- lesde 20% ¢
Prow. lehilo para el chaquendo y I conecha, 0 45% en el Noete de Ta P
carpida, cosecha, rrillado y canguico.

Caracteristicas del productor

AB% tene entre 40 1 53 anos (colonizadores que igranon b o o
con ls baplementacion de ln reforma agrucia), 34% se encuienten e

anos (hijos ya independizados de colonos).
52% de Los fuonllias tienen de 3 u 5 wlenibros y !2‘&_ "

100% de los productores de Santa Cruz destinun au produee
y venta, 40% desting o L venta en Valle Gruncde y 60% & ae

Caracteristicas Geogrificas de ls zona productors (pro

Los siveman de produccion se desarrollan en s ton
secano, bujo rorl dependencin de ln Huvia

El sutema de produccion predommanie es ¢l

A nivel deparramental Yapacani es la zon
L iayor superticte seribeaca y no por el rendin
s Buena Vista (0,329%), ELmayor vendlinlento




i\
-

- &lmkmcnmunmm. et St Cris se

e Yapmeand, principalmente POrquUe se limn
[ Mlmwm (180 t/ha) es en Giug

precdoniing el chaguead,

rayos, Chiguisania v Cordillera, donde

produce mads y hortalizs P9 consmn
Y oow para tines comerciales. Bn Ly P predominian ef ¢afd, cacan ¥ pldtano par

I comerchalizacion. Bl ganado vacuna e el inds representarive pars todos los
pequenos productores arrocens

M‘m&bﬂﬁ%vlmm

« Fuetores ¢liniricos adversos como la

En las diterentes sonas los prodicrone se encuentran mayoritarkamente
(BO 4 100%), silamente en Vallegrande este porcentae es de 30%,

La primers motivacion de los mroductores pars organizaese ex con la fialidad
estrutégica de sullcitar al gobierno I dotacidn de sy parcela

509 de lus OFCAS prestats servicios de benefletnda, produccion y comercializmeion
4 pequena escala y bisqueda de mercados, wingunn realiza wetividades de
rRanstormacion acopio o cotmwerclalizacion.
Todas lus OFCAs coordinamn sus tareas en Las dreas des 4) capacitacion v uiistencts

téenica, b) onganizacion v representacion, o certificacion, d) Investigacion «)
mnaterencia de teenologia v 1) remdtica hinanciers,

wociachon

PROJLEMAS ¥ N« ESIDADES IDENTIFICADOS

Perspectiva del productor
Produczion
- Iregulandad e insuficiencia de s, monoculive

O sistetnas poco diversificadon,
ofezta de semilla inadecuada y de wala aalidad, terrencs no pros s los cultivos,

chaqueo indiscriminado ¥ por tanto suelos deter superficies pequenas
e prodiccion.

sequis e Inundaciones, poco scceso "
= mejoradas, asistencia téendea inadecuada (ho acorde con Ly detmanda),

i#0 indiscriminado de pesticidas, dependencis hacia los insumes importados,

tas ¥ capital pars ol dlunolh&hbuumimlu, dependencia
fpiinacin alguilacks (sistena semimecanizado). Costo de produccion on $us
it del arros precios bajos en Bs.

e wdmdemmﬂmuum;unmlhdnymmmdc

plementa ol sisema de tiego, ¢ menor

Perspectiva de las OECAs v sus Asocinciones

Cadena Productiva

- NECESIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS SEGUN CADENA

Las OECAs no ciientan con recursos sutictentes pars scopiar “wa .'

producto de s afiliados usi que Estos deben recurtir a b Hlos partic
fuiencs cealizan descuentos en el peso del prodicto » o de T T
tupurezas, y rethenen los subprotctos (armocillo, strecho),

La obligacion de venwder nrroz en chala (sin pelar) debido » necesidados scondes

de low prostuctores & precios sun mas bujos.

El contrabando de aroz y ba talm de politicar srnocelitias pars coty
falta de prionizacion del cultivoe del arror como cadens agroalim
deficiente lmestructuns caminera,

Las ongantzaciones de productores se encuentran debiliadas, no existe 4 ilos

eficientes die informacion entre OFCAs y productores, falts de """‘m 0
liderazgo y acministracion de recumsos pam rener ommnizaciones Autogestionu

Baja productividad obtenids en los cultivos, weo indiscriminado de
vartedades no aceptadas en el mercado extermo v la gran heterogeneldad del _
fue no permite una produccion unilorme.

Faltn de recursos economicos pars operacion e lnversion,

PRODUCTIVA Y PROYECTOS FUTUROS

e [ e B[ 2D

11 Los sstemas de produccién son

' mmixmmuomwm

rencimisnios ascienden o 7240 kg /Ma

- Mecaniudo. Usa maquinano pora i labores agricokan e ks e

peneraiments sotmpmo ks 50 has g8 cutivo

Uto serils cortbcada y malea rolacion de cullivos comn oy i
85 estactamente comesial



D=0 COCHOU0 Griesanal 0 indutifamenile. Achioimenite. los Jnicos que “pelon”
mente 501 kK producion NCAGenas. Gue deslingn K 10108300 de s produccitn

.t mdmmbmmdewmenlwm

I Sonto Crue amten 300 ingenos, representando el 9% det 1otol o nivel noconal, su pIOGVCIO
PAnCin0) e ef o peioda, y COMO Whpracucies grano, colla, Girmcho y chak

141 My e smiemon de comerciolencion o) e produElts crpambng canaka i produceiin medicnte
E0OPEITIVOL K3 Que CON MOyor Copockiud da nagociociin condialon ko senvicios de benalviods
PO &1 rono o vende dreciomente. Tombwn 1 00 &f CO0 de CONNENACION Bonda el Inenic et
#l e regoc o precio. b) segun b copackiad def producho Gcude dreciamenie ol Ngeno oo
vender. enitegor e ConugOctn b conbolar sericon e benebcad para Wega # negociar w
produccion y, b del peoducton o los rescabstor.

- NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO
Segun Cadena Productiva
L epoca de mayor necesidad de liquidez es de sepriembre o dictembre en el sisterun
chaqueado y hasta encro en el sistomu semi mecanizado. A lo largo detods b cadens
productiva filran recursos para capital de Operacion y de Iversion.

Las principales herraientas nevesarias son b mochila para *fesmigar *y b marraca
para sembrar,

&&m-mh capucitacion en produccion inundada o bajo riego, manejo y

acion de suelos, manejo integral de plagns y agroquiniicos, eximenes de
luln. inrroduccion de semilla certificad y difusion de variedades.

Segun Proyectos Futuros
A vibvel de los procliectones:

A tiivel de las OECAL -

Productor

Se plinea diversiticar ls produccian, con I vision de contar con lngres
estabiles.
El proyecto principal en Santa Cruz es s bnplementacion de ¢
inundado pam poder mejorar rendimienton.
Produccion de semills de calidad.
Produccion ecologica para expottacion,
Producir en el sisternn semimecanizado para lo gque es necesaria la M
maguinarias,

Comercializacion a traves de OFCAs debido o o capacidad de acopiar voliimenes
mpormantes y de llegar a ciertos nichos de mercado.

o

Formalecinuento organizacional, -

Brindar servicios de askstencia técnicn ¢ instimios
Shatere de acopio y comerchalizacion eflcientes.
Implementacion de centros de ucopio y beneticiadi.

4. CAPACTIDAD DE ASUMIR OBLIGACTONES FINANCIERNA

En las provineiss Tehilo v Nuflo Chives los mayores Ingres
cosecha (febrera a abiil), En Vallegrande, Caranavi ¢ St
cosecha de arroz no coineide con In de mayor ingres

prncipales son ot

Flmwtnumdclnm\dum“mrdamel STETN

mayor rendimiento respecto al sirers chag
ingreson de 2.308,1 Sun/ s Bl sistenin chaguie
En el Norte de La Pazy en Vallegrandde bos lugres
$ussba respectivamente,

En ln provincls Lehilo se obtienen o
menores, esto determinado por la ea
Los agricultores con mayores i ,~_._‘_;\[ :
donde e mujer se dedica = algan |
B0 no tiene acceso al crédito pe

prenduries. La relacton del v , a ode2nle



wive d 30 1 1o que hace que el monto prestado sen insuficieste para el
iltor. (El analisis costobeneficio para un prodictor que obtiene un crédito
Wl Sus, para una parcela Je 5 ha. armofa un beneficio neganve (0,5%) o
bajo (6%) dependiendo de wi comercializa el arroz en chals o pelado).
Enprovineias de Ichilo y Nuflo de Chavez entre 60 y 70% no cuenta con papeles
e les gurantice ol derecho propienno, » diferencin de Vallegrande y La Paz
donde manitestaron que 100% cuentun con dstos.

OECAs v sus Asociaciones

< L OECAs cuentan con bienes proplos, principalmente terreno e inmueble.
donde realizn s actividades (sede). FENCA posee un Ingenio srrocero equipado.
UNAPEGA cuenta con 32 motocicletss y son accioniss dé un matadero.

= Low Ingresos percibidos por las actividades de las OECAs se destivian o culiris
FANION OPETATIVOR,

= La desorganizacion y desconfianza enree productores, hace qqur las inancieras
incurman en los mismos gustos para créditos peguedios o grandes

5. EXPERIENCIA CON SERVICIOS PINANCIEROS

Experiencia del productor
Crédito

Manejo de forddos rotatotkos. Tiene como imitante el no ser de ficil Tecuperacion,
Pues s éxito estn sujeto a la dinanica del manejo y experiencia de ls organizacion
pam poder incrementar o mantener su valor, Muchos agricultores que se benefician
de eston criditos, plensan que pot ser de s OECA no deben TOPAgat, y esto
empeora por b poca preston que tene la oganizacion debido a que se atoren
#in gamantias, o incluso en algunos casos sin inteteses.

< El conocmiento sobre los servicios financieros formales es 4 waves de radio v

- Miches, se conocen las modalidades de forma general, sus requisitos y trauites

~san considerados burocrinicos y costosos,

‘manitiesta que en unw o varias oporimidades accedieron ul credi, ya sea

fuentes informales, o fuentes foemales

de los productores manifestaron no tener acceso u crédito debido 1) su

pma de produccion madicionsl que no necesits mucha Inversion y el drea
s es pequedia, b) carencla de garantias formales, ) altos cosos de

ot & traves de b Finunciersa de by 2oma (Prodem, Agroapinl,
de, Crecer), casas de agroquinucos, ingentos arroceros y persons

particulares. La demanda es una ver por campania agricola (ponde hasta o
weces al anor campatia de iwiermno y de verano), La modalidad es 80¢ "_ vidual
¥ 20% asociada. las garantias son prendarias o hipotecariss (50% papelos dis o
50% de terrenos) valorizadas en un motito de 24 1. Los montos son de 5004 |
okl $us y bis vasas varian de acuerdo 3 b financiadons: ONGis y coa de sgreciitmioos
de 124 20% 6 30 & 36% en b fimancienss. El desuno del credino es prnaipalinenie
para alquiler de maquinara y en menor propoteion pan compes de insmos o
jornales pura la cosechu. La forma de pago es semestnil o anual y preferentemmente
después de cada cosecha, E1 B0% de los productares no tinvo problemas en of

reembolso, 20% se encuentran en eecucion y/o reprogrmmacion,

Otren Servicion Financieron

En I provineda Lehilis 509 de los productores shorrs debido o Ia :
las IMFs y por propia seguridacd. En las otras 2onas 90% de las personas shorm
(87% de forma informal y 3% en instituciones financierss) Los montos varian
de 200 0 2 mil Sus. que san destinados o b produceion. diversificacion v como
sepuro pars etnergencias familiares. -
70% desconocen ormos servicios financieros como aharro, giros, mmyao‘ }
tuchus financieras que los otorguen. Quienes conocen el aborro manifestarn
e B existe ningin incentivo para obtener el servido

-y

Experiencia de lus OECA y ss Asociaciones

Crédite
Low bienses de lis OECAs han sido sdquirion o mraves de proyectos con difes
wstituciones (FAQ, Disapa, 1CO, Gobierno Municipal) y conmparme de |
socion. Solanenre una organizacion pedquens (Amc-LT) s adguiehd
motobomba con crédito de Aned. -
Todus lns OECAS manifesraton conocer los servicios financieros que s
sctualinente, principalmente el crédito y el manejo de cuentas cortientes
a los depositos que se les realiza via fondos de cooperacion,
La Expertencia con que cuentan lis OFCAS e o travis de ONG! 'y o
de cooperacion con créditos blandos y recnos a fondo perdide.
La experiencia de lus OECAs como canalizsdores de crédito g
es: FENCA: Fondos rottotios a producones Genslls y agrogquisioos)

IR s 5

Crecito para ganaderia, AMC-Maskcurs, AMC-Lagase creclinosm b

o DEMANDA POR SERVICIOS FINANCIE
Credito '
80% de los productores demandan crédito pars ¢

e TR



el del productor. La fornun de pago semestsal o anual.

:;\:t wﬁ:ldn de gracia minimo de 2 anos, interes del 6%, con desting de wmplhas

orar, diversil : .

o uu: versificar la producciin y mecanizar, nplementar tego, peladora y

Lo demandn de credito se da eén wodas s OECAS con montos &= 20 mil hasta
35 millones v plazos de hasta 20 afos con garantias do | @ I, rerés del 6%
para fnanclamiento de sctividades productivas, cenrtros de acopio, beneticiadi
y capital para comercializacion.

« Las OECAs demandan flexibilizar tasas hasa §%.

L. PERFLL DEL DEMANDANTE DE SERVKK 105 FINANCIEROS
Caracterisvicas generales del rubro

= basetvidad economica reprosenta 0.6% del PIB nacional, equivilente 4 383
millones de dolares parn el uno 1997, Bl ano 2000 exlatian 2.573.038 Hamas y
452434 alpacas, con una s de crechimbentn de 1% anul (los mayores crdores

s Warn & nivel mundial y seundos criadores de Alpaca despues de Peri)
< 13% del rotul de L poblacion ocupada en Belivis (50,400 personas) se dedica

& s actividad directumente relacionada con I ganaderia @ industridlisscion de

Low exladores de cunelidos entin considerados enre los s
| pobiees del kbt
tural, 96.83%, 92.28% y 95.04% de incidencia en La Paz, Omro y Pntm:.

nie.

ek deol vebano es de adminiseracion familiar, sin pardmetros ni tegistros
duccion vy reproduccion, sigutendo sistemns tradicionnles
olon nacional de fibra para 1997 fue de 631 TM y pars el 2000 de 687
ras de crecimiento promedio de b senvidad de Wilado y vonfecciones
MeL B8N Guperior al credimiento promedio de la economia v de I

tebiere credito individual, 15% comunal o asociado. Los montos vatian de 500
S mil Sun/ano, pudicndo legan lusts 15 il $us. Bl plazo tinime es de | ao,

T guie prieden ofrecer son maguinatia, produceion pecaaria y b cosechi
oaval de su OECA. El interés debseria ser raenor al 9% que o la venrabilidad

Para inversion Los mantos demandadons varian de 5 1 50 mil $us 8 10 anos plazo

Caracteristicas de la raza (problemas v ventajus comparativas)
La erianza requiete condiciones camererisnicas de b region Altiplinion: existencia
de bofedales, plantas especiticas y extrnsas 20t de pastoreo. Estan pettectamente
adaptados a su libitar y falta de cslgeno de L grandes altinides.
Lo svtmales fuers de cumplir funcion de cang, son explotados para a produccion
de carne (lamna), b (alpaca) para b industria textil y estiércol como fertiliznte
y combusnible,
En ol norte de La Paz existen bastantes bofedales (doneos para la erianza de
alpaeas, por 1o que no hay un ntmero snificative de laras. En el sur de Porosd
existen solamente Himas debido u que hay menor canvidad de bofedales y el clima
e s atiddo.

Caracteristicas del productor
De acuerdo  la forma de generacion de ingresos se puede dividir & las familias
et dlow tipos: ) Tamilis comercializadoras de alpacas. Comeraalizm principalmente
L fibra por st mayor valot en el mercudo. Elvalor del ciiero y I carne es similar
al de e Hama, su comercializacion se la realiza 4 nivel interno y no existen
perspectivas de exporracion o corto plasm debidio o que no se cimplen los requisitos
exigidos por los paises externos. b) Familias comercializadoras de lama, Se
comerclaliza fibr, carne y cuero, pero el prodicto principal e la carne, b fibr
os de menor calidad que la de alpaca por lo que rodavia no se consolida en ol
mercado.

El promedio de edad de los pefes de las familias es 45 afos. K 28
en el rango de 45 y 52 anos, 22% entre 27 v 35, al igual que k
ayoria son inidades tamiliares maduras y con hyjos.

$7% de lax familins nene entre 4 2 6 personas dentro del hogar,
lmlmﬂ_mvz‘mumﬂ'e719.

Para 77% de Ins UEFs In ganaderia de camélidos es
generacion de ingresox (el ganudo esta compuesto
proporcionalidad Hepende de las necesidadien y crmetes

L scrividad secundarin mas huportante es aoage uliwrm (679), sapecificamente
el cultivo de papa, quinua y cebada. 65% de famillas etientan con un solo mbro
de produccion agricola, 35% cuenta con us il Wl y oo secundario.
O6% Je las furmilias coiadonss tenen pi de mano de obea tamiliar en
sus actividadees economicas. Los i fimales & pastear, L mujeres
transtorman Jos productos obren s (vestimenta con bas (s,
alitnentacion con la carni y el chargue, participun ambicn en L venrs de los
procictos en algunas ferias o mercadon aledatos). Los jetes de tanilia, deciden

: n-. ! .




producos obrenidos v tienes Ly IAYOT participacion
comercializacion, son los tepresentuntes de la tamsiha ante fus

5 & insnictones. En I época de la cosechn se ncude w fas ¢ ninilbires
In MINKA o el AYNI, e

‘QucudulwdcluOBC‘hvamhdm

Las Anociaciones Comunales son de cobertura lical o mundeipal, sus socios son
Bunillas criadoras con limimda participacion en la comercializacion, bajo nivel
de manejo de recursos econbmicos ¥ poca relacion con instimictones Hitanclesas,
Sus principales scrvidadiss prxlictiv son (Anmaam, Ascan, Agcr, Asca-{ibeteria)
nejoramiento genético, machae, mejoramiento de formjes, provision de
medicamentos, farneo, acopin, bisqueda de mercados ¥ comercilizacton,

Las Asociaciones Reglonales s de cobertura provincial o departamenal, I
Inclusion de bos socios es 3 taves de Lus ssoctaciones uricipales, Nene nayor
particimeacon eo la comercializagion, mayor disponibibidud de recutaos, wiejor
relacion con inutituciones finsncteras ¥ cuenman con pessonal mejor capacitado,
Sus principales actividades (Aigacaa, Isqani, Arcea) son I exuila, wcopio,
descerdado, clasificacion y comencializacion de hilos,

< Exdten 53 OBCAS regimmndas. 619% de lows criacdores pertencon a algung MOCCion,
los no mociados 1o tenen OFCA e s comimidad,
Solo s asoctaciones que coentan con ayudda de instiniciones de apoyo cotnpan
# s twnilias peochicios u un Prec mayor que en el mercado, oftecen capaciineion
on el wanejo del ganado Y en algunos casox redistribuyen wilidades
= 40% de bow socion adiniite no haber recibids ninmin servicio de su OECA, 08,

b recibido servicios de CAPRCtCon v asisencin ol 20% servicios de sopio
¥ 10% lisanciansients.

MAS Y NECESIDADES IDENTIWICAD S
pectiva dol Productor

bae itiliza b vierra de pastorea fue tiecesira stiremas de nierorieso pard los
..... | m ¥ cercod para b conservacion de praderss.

mirn y hernumientis en las distintas etupn de produccion. I
we huce con tperas v cuchillos e no son los Indicudos,

ocustonando que la fibr sea mal cortada e incida en ef procio de
se lo hace # la memperie y en centros rosticon.

Para la elaboracion do productos de camelidos no cuentan con
de produccion (inversion y capacimcion tecnica), ls mavoris no
procesos de trandformucion. J
En lugares alefados y de dificil ncceso, donde los rectiesos para poder llegar o
mejores mercados san escasos, los intermediarios influyen en los precion,
La participacion de kos productores en ls cadena prodnctiva-industrialcomerciil,

e estrictamente de proveedores de materin prima, desotganizados, con fuerte
dependencia de sistemas de intermediacion, principalmente en téeminos de

fijacidn de precios y otal desconocitiento del desting final de fibrm que producen

y venden (de las aprox. 687 Tan de fibm que s produce en Bolivia, de 650 Ton

van al Pert y reroman con valor agregado -en torma de hilado- 110 Ton).

Alta competencia. De aprox. 160T™M/ano de requenimiento global de hilado,

B7% ex oferado por lo induserin rextil perusna y 13% por I boliviana,

Perspectiva de L OECAs v sus Asociaciones

- Law OECAs comunales no thesen capacidad de gestion necesarin pars cumplis
can ks demandas a nivel de aststencia tecnion, capacitncion y maneyo del ganado.
No cuentan con canales de comercializacion propin. ni forma de sostenibilidad,
L capacidad de los miembros de las directivas es escasa.

Algunas OECAs reionales tienen infraestruciues para el fueneo, pero los gastos
de mantenimiento requiere cobrar alquiler, ccasionando gue los productores no
It wsen. Necesitan mejorar su sistema de transformacion y comercializacton Yy
contacto con L organizciones comunales.

Al nivel de Cadena productiva: no existen progrunas de manejo genético, falta
de infraestructura en las distingas etapas de produceion, débil consolidacion de
las OECAs prodictoras, no extsten estrategias de comercializacion definida, bapos
confoles de calidad, no extste manejo clentifico y teenoldgico.

Conmroles ineficlentes en b fronters. Surgen nuevas sonas ganaderas fuers de
A1 cCosstema




A IRECESIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS SEGUIN CADENA
PRODUCTIVA Y PROYECTOS FUTLIROS

Cadena Productiva
i @ I @ :
Ganaoena | Came y Chargue ’ inbvcm:mli’ [homtocc”:omcyml

i1+ Cria 58i0 o olipaco 48 clio en boleddles. Los protilemas de occeio o fuentes de ogua ¥ kn
M"&'&MW' movocn:w tucuu:::“ ez s
an Mermon s : Agurosens te 3 ona y o famn

extensiva de pastoreo olecien & ridice de nalolidod. ’

« Empoare. froceso ge seiecoon domético. loma como ciletios ko édod v &l color de ks alporm
« Foncion. $& broduce on cotdicions naliinles y prcosios

131 - Foenodo Fofla de mhostructun, y de mempiamo en & calegorio,
- Acopo. For fama de nioesiuctora camnen, ok
e OnamaiEs 5B COMEFOOKION an (s O en lenos ae
- Procesomiento. Lo pariclpackin el poducer o1 muy bajo detado a su POco capocidod.
Comerciatzocion Los candles son ks iescatitos de tssas, y s compradons de ganado en e

1 Bqui. Se obbene o medianie o BCOCTIoN Orecio del cusibo del akimal

nm-cuocmum'lm e esquinda Se contiolo ol peso.

- Clasticacn Segun 18 ez del animot por colones y pot tnug
l . oy del g3 ¥ por Deponde dal penodo de squila,

Transtoimacion de ko bto en Mo, Se etection mezcioy, Dvads, corads. penado, conlilads.
foeckio, madeodo, vapaodo, enconado y smbalye ;
- Confecciin Proooccidn de prencka de aico de punio fno, uncolor 0 0 coloes. e vonos modiio:

con acobodo de colaad

(4 - Foenodo, Con mogquinana ¥ equeos oniicuancs & inumot oe bajo cakdad
ACORO. La MaYor Pane &3 levoca o ia lenct KCTies 0 se tethnan of consinna lomilon
SElRCOON. 50 I8DOIAN 101 CUIS GOTOL LXK Cullintitye,
Procesomients. (08 Sroduciones no reakion eila acividod

+ Comenciotmeckin. Actuakmente kos paletetnt y cutfiemtves reconocen b
amanutachra y calkdod del cuero paro

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO

Segun Cadena Productive

Las épocas de mayor necesidad de fimanclamiento son en invierno por las sequias
¥ beladus; dicier a ez pars empadee y; felirero y agosto por Ls aetivichades

Ol 3 Reproduccion. Los principales gastos se realizan en b dotacion de
tmetlicamentos y cuidados veterinarios, sdiclonalivente, en épocas de sequia o

. por ln disminucion del forraje se deben comprat alimentos de otras
eglones. En otras epocas I alimentacion depende exclusivamente del pastoreo
deras nativas, b que por sobrepastoreo necesitan se instalen cercos e
alesar o retener al ganado en determinadas dreas.

Enpestre. Para poder mejorar la raza Jel gnado en nocesatia ls compen de machos
i mejor mazm,

Esquila y faeneo. Se deben utilizan herrauientas doneas y acodir o centros de
esgquila y muraderos que asepuren In calidad requenida en los mereados.

Comerciliacsin. Las tamilias venden sus productos a los mmmﬂm
OFCAS 50 CHgtifin ot tecitrsos par comprathes, Se procisan medios de mu
pata levar los productos hass mercados donde paguen mejores precios,
Pars las OECAs comuniles, las necesidades de financiamiento wd!.'lu_w
de todo o ano, pero sobire todo « comlenzo de inviernio, parn dorar de nuedicamentos
a los socion. Las OFECAS regionales necesitan grandes cantidades para el acopio

quie realizxn dos veces al ano.

Segun Proyectos Futuros

A nivel de b proaductones;
Faltan estrategian de accion de los comdores para mejorar sis Ingresos. Estin
concientes de los problesias que atoaviesan y conocen algunos medios para
enfrontarios, pero esperan que sean las OECAs o ulguna natucion exrerma
quienes tomen la iniciativa en b planificacion de sus actividades.
Parn 90% de las familins o prioridad es mejorar las tierms de pastoren
implementandn ssemas de microriego que aseguren abtencidn de forrajes de
calidad para la dieta.
Se quiete hacer un ehiciente wso y conservacion Ji L therra en distintas Epocis
il ano u través del cereado de praderas.

A nivel de ks OECA de alcance wgomal.
Aumentar y mejorar s participacion en lu comercializacion de prod
mejorando calidad y esmableciendo contictos con empresas del extrai

Iplementar hilanderias pars mratar ba fibra. .
Las OBECAs de tipo comunil fo cuenran con proyecios furumos finide

4. CAPACIDAD DE ASUMIR OBLIGACIONES FINANCIERAS

Productor

La mayoria de las UEF poseen casa propia e sus comimiiud '
docutnentos de propiedad. Un minimo de familias § e
ety cludades o centros poblados donde realiza uerivi

La tietra estd distrtbuida bajo sistema comtinml,




determinado tamano pam maneio de ganado y nctividades agricolas, Por este
motiva, 40% no pudo dererminne el tmano de s tierra, 20% estima entre 0y
10 Has., 229 wyor a 99 Has. y 9% entre 11y 50 Has,

Los campesinos desde su corma edad va son duenos de sus primeras lamas y
ulpacas. La tumilia se capitaliza con el paso del tiempo, s eatmresin se basa en
sumentar cabezas medlante compra @ orras comunidades y mejoraniento de ls
aalidad del producto, aungue a este respecto 1o se ve i eateategis definida,

© L UEF que debido s aspection como la distancia, falts de medios de transporte

o desconocimientn del merado que les permuitan acceder & mercados linportantes

parn In comercializacion de sus productos venden e ls mibsinn localidad o
intermediarion que pagan precios relathamente bajos. Las comunidades cotcanas

l # las ciudades pueden vender a consumidores finales, reciblendo ui Pago mayor

La vartabilidad del ingreso esth en funcien de 1 epoca de venm, nimero de
aninales, aalidad del producto, poder de mersado y modo de venita: 4) Se olitienen
menares precios cuando se necesita dineto de lonns excepalonal, como ser a
pencipios de clases, flestus patrias, eventos soclales, ete: 1) Se obtienen miyores
| precios 4 comienzos de ano y pasado el invierno cuando of animal esta en
condiclones optimas, De dickembre a mayo cusndo el aninal ests con o
peso se aprovecha pam faenear; de septiembre hiasta mayo, cuandi ha pasado el
wvierno y fibea ba aloanzsdo un lago dptimo, se esquila; ©) La alpaca tiene un
vilor comercial mas wlto que el de ls lama debido a fa calidad de Ls tiben y
vatledad de colores, La carne de Wana tiene un valor comereisl superior al de
la alpaca, pero la diferencin no ex tn notoris como e el caso de b fibsea.
Las famllias canpesinas ahorman en forma de ganado por ln pouibsilidad de conar
“on recunsos cconomicos en cualquier mes del afo pars sfrontar gastos lniltares
val mismo tiempo les brinda alimentacion y abrigo de forma divects,
= Law familias productoras son clientes de alto riesgo por no contar con garantias,

0o llevar registros sobre s capacidad de pago, estar muy alejadas o b ciudades
donde s oferta servicios financieros y ser altamente dependientes de factores
climaticos.

v aus Asociaciones

s OECAs no cuentan con Ingresos constantes, no efecnian un adecuado manejo

e low rectirsos, no tienen actividades comerciales ni regstros contables. El cambio
e directy a&dumhwqwhOECA\uehlmmcm:dem

| " U ~ciugmlnoonmfmeummmqtu-[mﬂ.lcurntucmndamnuuummh,

3 de consoll! d,l.()so\.mulummlnm&lnuanulmmn

Instituciones sepuras para aftontar créclitos de montos altos.

-

En la mayoria de los casos, lns asocianiones comuniles no cuettan
pars presentar u las IMFs

% EXPERIENCIA CON SERVICIOS FINANUTEROS

Experiencia del productor
28.5% sabe utllizar servicios financieros, 18.3% ha usado pero no entlende, 22,6
ha oido pero no entiende v 24,5% no conoce. Los producrores que pertenecen &
aliuma asociacion tenen miyor conocimiento (40%) sobre servicion financiers que
los productores independientes (16.89%).
Credite
36.7% tene expetiencia en el scceso u créditos; 52% son mociados y 21% no
asockados. Resuleado que se explica por la importancia que tienen las OECAs
en la gestion de creditos parn sus socios (Aignccas y Arcea oftecen crédito n s
afiliados)

Las personas que no accedierom a credito admiren que fue por iseguricad pars
poder pagar (35.4%). falta de  apencias cercanas a las comunidudes (19.39%) o
altox intereses (119%0),

50% ce las tamilins recibieron crédito n rraves de Fades! Inepea v ¢l testo de s
OECA. Los montos concedidos varian de 200 o 1 mil Sus o tasas de 2 & 39%
wensual, dependiendo del ntmern de veces que hayn accedido al ceédiro, su
historial y las gaoantias que pudo presentas,

El destino en general ha sido pars mejora de ganado.

La mayoris o repagado, excepto los del Sur de Potosl que sufrieron lelads y
seqiiia.

COtvor Sevvicios Financienm

El ahorro no es conocido debido a ls baja capacidad de generacion de ingre
El sistema comun de ahormo e guardar en casa (83.6%), un porcentaje.
(8.19%) deposim en el bunco y 4.1% guarda en comida o ganado.

Extsten sucursales de IMF's nuas o menos cerca de las comunidades, sin
ningin productor admitio recibir o enviar remesas.

Experiencia de s OECAs y sus Asoclaciones

Urna enndud importante pam el sector es ls Unidad Ejecutomn
Camélidos (Unepea), que cuents con un Componente de laversh
Sus destinado a favorecer con créditos a los crindores de
empresanios y arteaanos involucrados en la crianza y procesos &



de camelidos. En 1998 se bace un reiliseno del componenty, colocido
- mayor cantidud de recursos do crédito o través de las transberencias de foudes a Fades
¥ Fle. Al 31 de diciermbre del 2002 se ha ejecutado el 80 % del towl presupucatado
R este componiente.

Crédito

= Las OECAs regionales tienen bustante experiencta debido ul apove quie reciben
de instituciones externas. Algunias orgunizaciones otilizn erdditg sollkdario o
fondos rotativos y/o reciben financlamients para proyectos especificos,
Las OFCAs comunales nenen expertencia de financiansiento & rmwes de sus entes

matrices (Anupes v Arcea como dadores de erddims) y de domaciones de ONG's
yerdditos de Fades.

Orros Servicion Finunciens
El capinal con el que coentan lus asoctaciones se adiuinistrs en funcion al tarmano
de Lo institncion. Las OFCAs reglonales utilizan IMFs para el manejo de cuentas

cortientes y cajas de ahorro, Las OECAs comunales tienen un encargado parn
b custodia de los escason excedentes

6. DEMANDA POR SERVICIOS FINANCIEROS

Crédito

= B7% de las familian gusraria vecibis credito par mejorar su Situscion econdimbs
La modalidad preferida es individual o familiar (67.4%), luege asoctativa o
comunal (32.6%). Los muntos varian entre 200 a | mil Sus (439%) v 1 2 5 aul
$us (38%). Low créditos de mwversion deben ser pot lo menos de 10 mil $uuy 2
whon de graci, La garantin que pueden afrecer es el ganadeo v o] aval de s OECA.
El destino seria principaliente para meforamiento de patiaclon,

< bas OFCAs comunales dersandun de 6 u 200 mil Sus y L OBCAS reglonales
hasta un monto de 500 mil Sus. F1 plazo mids conventente es de hasta 15 ahos,
dependiendo del proyecto. Las watanitias que pueden ofrecer son sy Personeria
Jurkliea, infraestricturs, documentos de propiedad v aval de s OFCA regionul

. pwrm s OECAs locales. La tass de intorés demunds es de 1.5 2 2% anual.

Financieros
admite catar dispuesto s ahorrar en IMFs, pero o saben cusl e ¢l motito
e podtinn mantener, ya que sus Lngresos no son conatanies.

Ao hacer piros esti bien vistu por productones e tenen familia
comunidiles.

L PERFIL DEL DEMANDANTE DE SERVICTIOS FINANCIEROS

Caracreristicax generales del rubro

La superficie promedio caltivada en 1997 fue Jde 26.814 ha, que generan una
produccion nacional de haba seca de 38.238 TM/ano. La produccion anual de
haba verde fue dee 120 mil T™M en Potosi, B mil T™M en Cochabamba, 6200 T™M
en Omiroy La Paz, Chuguisaca con 3,000 TM, y Tarifa con 1.000°TM,

En el ambito nacional, I produceion de Haba esni en cuarto lugar denteo de los
productos priotizados y en tereer lugar en zonas Inter Montations 3 Altipldsics.
Exiaten dow tipos de sistemas de dembra practicados. D sin tecnologis donde solis
se s como enmienda estidreol; 1) con algo de reenalogia donde s usan algunis
hermmientas mejoradas (racror), ferilizantes, fadores, Girosnitanos (agricaltum

extensvi).

Caracteristicas Geogrificas de la zona productor (problemas v ventajas comparativas)
- El Haba, producto oniginario de china, foe adaprada a reglones altiplinics y de
valle interanding, Los pisos ecologioos aceptables para su producadn estdn entre
3y 4 mil manam., 0o es muy exigente en materia orginica o suelos profundos
y o tolerante o heladia
La produccion esta establecida en las altiplanicies y los valles interundinos shos,
fundumentalmente en Potosl, Cochabumba, La Paz y Oruro, en menor proporeiin
en Chuguisaca, Tarifa y Santn Crue
La Zona Altipldnica por s clima trio de alta montans tene uns producéion de
subistencin, cuando hay excedentes se comercializa haba seca. La Zona Inter
Momtasiosa por su clitna subhiimedo o ropical sevo tene rendimientos wis alios,
comercializn sun excedentes en forma de huba en vaina
La Zona Inter Montanioss tiene cabecerus de valle o laderns de cerros gon
(ue permite ln produccion extendiva. En cunbio en la Zona Aliplinics todus las
terras son de minifundio y parcelucion, ]

Carascteristicas del productor .
En la Zona Inter Momtanaa 20% de los entrevistadon son m res
can 38 anos de edad promedio. En la Zona Aluplinica, el 7696 fuero
24% wjeres, con 45 ahos prowedio. :
En la Zona Inter Montaness, existe mayor presencis de personus entre 20 y 40
afos. Las fumnilias de la Zona Altipldnica tienen tiks de S Wijos como promedio.




Bty ambas sonss, b Migracion hacie Argentina, Chile y Santa Crus es entre
dictembre y marzo, de cada 45 familias niigean 4 personas como promedio.

Caracteristicas de las OECAs v sus Asoclaciones

Bl Zoma Inter Montations, 73% de los prodiictores pertencee a alguna OFCA
won una permanencia de 2 s 4 anos. En e Zona Aluplinica, 68% son socios con
na permanencia entre 7a 10 anos. 40% no estin afiliados & ningans OFCA
debido a que 1o lo desean, reconoclendo que Iy sctividad haba e secundaria o
desconocen Lo que lacen estms organizciones.

Las OECAs no tenen soci identificados que APOen o sean activos, s acrivicd
de acopio es de quien le venda producto.

BON de las OECAS tene contador o sdminteradon, (e sanega registros de
presos - egresos y wakentos por riubros de gasto.

La Aaire tiene como finalidad reunic socios 2 taves del sistetms de Hego con
uguan de la represa El Trangue. Cact-Tirague tiene un Centro de Acopio y
Comercializacion, ademas brinda coédito en imsumos, semillis v termilizantes
Asohaby cuenta con 505 socios v es It OECA mis grande de productores de
Haba, otongs & sus socios spoyo téenico, tractor, crédito, servicion de ucopio y
I comercializa lsba seca pars exportacion. Cornca-Potomi tiene werividades de

tmansporte ¥ venta de insumon, ademds acopia v comerciuliza La Cooperativa
Jewtia e Chachacomani tiene 23 socios, formada & través del uso de inghas de
vestientes, o hu desarrollado ninguna sctividad, son producrores individuales
de papa, haba, horralizas, Las OECAs AptCoclabamba, ApplaChublupata,
UMASLa Paz tienen entre sus componcnes productivos el huba, sin esnbargo
0o e ol tubro princpal de tabujo

L PROBLEMAS Y NECESIDADES IDENTIFICADON

Perspectiva del Productor
Ambats tomar snenerrrem similitid de probleman:

+ Falta de agun pura tiego. Se necesita cubrir of requerimiento medio de humedad
W fuentes de agnas subrerraneas, aguas de manantes v rischuelos.

Halts de productos fltosanitarios, que estén al alcance de lon producmores

Presency de enfermedudes, plagas e insectos que condyivan s tener bajos
llimdentos. Mas Incidencia de éstos en la Zona Altipldnica.

dtica ademads s presentan:
e gue provocan s abscision premarura de las flores.

No se utiliza semilla cervificada por Ia creencia de que ofras variedades no se
adnpraean al medio,

Perspectiva de las OECAs v sus Asociaciones
< Produccion. Baja calidad del producto, problenas climaticos, semilla milenaria,
falta de insumos para todos los socios, falta de asesoramiento técmico,

Acopia. Falta de confianza en la organizacion, escaso transporte para traslado,
falta de centron de acopio. Existen problemas con el fimanciamiento ya que hay
mrclanza en los tramites, montos insuficientes y garnntias insuficientes. Lis alinnzsis
estratégicas die acopio funcionun sin compromisos escritos.

Comercializacion. Aipast y Asohaba o llegan a cubrir la demanda de Asomiex en
cantidad v calidaid. Las organizaciones Asohoc v Coraca venden localmente a
precios mas bajos y trabajan con volamenes pegquenos. En las demas OECAs los
productoves comercializan individualmente

1. NECESIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS SEGUN CADENA
PRODUCTIVA Y PROYECTOS FUTUROS

Cadena Productiva

Ly (2) ’ @) ’ )
L v ¥or Cotecha P il i

1T Jona Aliplinico. lecnologio adiclonal con yuntas, semila generacional. mana de ot I
AYNL ¥ predion do mindundio con Mo mnimo e ecutol

ona Intee Montafiow Tecnologio semi mec anitado con 180 de racione y moytnes diec

7] |o lona Allipionca obiflens NADa 10CT ¥ PIGSHCON WK TONIoEMACIcn Mmolaments of
auloconsume. La fona e Mortiafior s56 produce haba en vona (verde)

3] Loy codencs de Acapio. o0 dmikees enbie OFCAS de ambxes onet. sl producios
GCoRIo. habo Butt [8n seleccional] §/o hotio preieisccionodn. ef 208t Mans
1R0RTN UNa MgUNdo

4] En lon 08 20ncs exiiter irn coderen de comertalacicn. {o) De! producion hoski
ferios cercanas, [b) Del productor ol intermediono quien entrega o vend aore
61101 thercoaos de obatlo. [c] Del producior o w OECA _ 1
Los productores comerciolizan segin i cporfumided. demand dal mese
del inlemediano ¥ poco oo cosecha.

Las OECAS tlenen controlos vetbales 0 esciilos donde no
de producio




b #pocas de mayor necesidad de crédito sous 1) Para la Zona Inter Montarioa los

twes e Julioagosto pura preparacion de suclos v diciemibreeners para L cosechia;

Parn Ia Zana Aluplanica en septiembre para siembea y marmo para b cosecha,

= Stembra. Para zonas donde la ropografia es inaccesible o equipos mecantzados
{Zoma Andina), el costo de produceion pot hectirea oseils entre 800 & 2.5 mil s,
considerando coston de flete de yunta v de alimentacion en AYNL Pata zonus
donde la 1opografia permite Ia producaion Mecanisada (Zona Inter Andina), ¢l
conto de produccisn por hecrirea oscila entre 24 3,5 il B, considerando costos
dol wso de maquinaria wgricals en I wotumcdn ¢ preparacion de kb tierm, msmos,
fertilizantes, fitosanitation y semilla certificads en los cascon del habu seca pars
exportacion,

+ Transformacion. Actividad poco frecuente en ambas zomas, sin embargo 5% de los
encuestacdos producen habm rosmada (Orumo-Challapata y Cailisi), CHYOs contos

vatlan de 25 0 40 Bs/@. De lus OECAs entrevistudns ninguna reallss
ANMOTIUCIOnN.

= Acapio. La producaon acopiads, no aleanss s culirir low requetinibentos de Asomex

¥ orros intermediarios. Acopiar una tonelads para exportacion ctiesta 45 $us.

= Bn las acrividades de poscosecha, comerciulizacion, tansformadon no se kan

nomdo requerimientos signiticativos de financlamiento, ¥ U estos entregan

productos » ks OECAs o ditectametite al intermediatio, Por ser cultivos perecibles

¥ he contar con silos aptos para el almacenaje, inmedistamente se cosecha se
busca st venta pam evitar perder en peso y calidad.

Segiin Provectos Futuros
+ Compra de fitosanitarios ¥ fertilizantes en épocas de mavor incidencia.
« Solucion u b fultn de upua mediante compra de motobombas para el iso de mpuns

Mejoms de la semilla, introduciendo varledades mijoradas y certiticndas para |a
W
Ko dow zonm de munutundios, ampliar y babillvar terrss en bideras de low cerros

Pusach e encuentran ejecutando proyectas para produccion de
HACIOn ¥ acoplo, requieren 10 mil $us. para otorgar creditos

Aipst-Pusach Aned requiere 60 wil Sus para produccicn, commercializachion, gestion
y fortalectniento.

Cuct Tiraque tequieren 20 mil Sus, para fortalecer venta de insumos y otongr
crédito,

AptCochabumba requiete recuraos y subvencion pam montar fibitica.

4 CAPACIDAD DE ASUMIR OBLIGACIONES FINANCIERAS

Productor
La Zona Inter Momtations tiene los mejores ingresos imensuales provenientes de
b agricnlnura (2347 Ba) y los menores por concepto de migracion (1.784 Ba).
Lit Zana Altipldnics obtiene el mayor ingreso por concepro de migrcion (hasta
700 Sns/mes).
Pars amibas sonas, I meses de comercializacion van de enero a julio para casi
todos los cultives. Los precios varian de scuerdo i ln época y zona, cunnto min
alefadon los predios mas bajo el precio de venta.
F.n':uwjo:::;mn. {4 urroba en vaina se vende de 6 # 8 Be, La venta de habw
seca varis segin b calldad, el g de habo seleccionadi cuesta entre 170 # 240 Be.,
sin seleccionar coosta de 40 2 80 B
El tostado de habia tiene precios de ventn que van desde 25 0 40 Bs.
Fins la Zowat Inter Montaiions los mayores egresos son par concepto de producdon,
educacion y ropa. En ls Zona Altiplanica son los .m&l lu.r.
Ein ba Zona Aluplinica 40% de ks beneficlarios han heredado sus casas, 15% han
comprado, el costo aproximado es de 1660 Sus. En la Zona Inter Mantaniona Obfin
han comprado, 33% han heredado. &m altas, 209 de las viviendas estin
saneadas, mas del 50% en los valles altos.
oy la Zana Altiplinica 80% de L tiern e herodada, estos terrenos no son ::::
en s totalidad. En la M{wm S de le tierra es b -
Por la topografis Wﬁh Inter Montatniona, existe renencia de tmctores
o vehilculos.
Ein I Zovia Altiplinica se registran los promedios nis pequedon de tenencla de
therra (1Ha). En s Zona Juter Montaoss los promedios son 8 veces mayores.
En ln Zowis Inter Montutoss ts mayoris de las UEF coentan con 2 bueyes para
trabajos exclusvamente de preparacion y siembis de cultivos, no se ha pmuhd:
una actividad comercial de ganado. En la Zona Altiplanica, Ls mayor activida
anadera se regisren en ganindo ovino y camelido; e lega o comerchalizar d:";
promedio de 40 anitnales al ano, existe un consumo promedio por familia
cabezas/ano.



b QBCAs mas grandes cuentan con Lilenies, estos estdn iy depreciados.

- ﬂzﬂ;n de acoplo varian segiin ln calidad y calibre. los promeidios estin enrre

1204 200 By €l qq de hab seca. Sin embargo la encuesta miestes e s ha

o do la W_mk Haba en Diristo en $s 250 y en 800 hasta 1,2 mil $us

- exportacion. (fuente: lnformantes claves. CORACA y ASOHADBA)

. mls;n;: ::‘pn tenen contratos escritos con Asomiex, lis demis OECAS

o 5

. vetbules sin contrataciones exactas por lo QUe s Ingresos

. iucmbuamm. z(:%delnﬂﬁmuapmlhm atraves de rmnsterencis dic

entidades que Lis mpoyaron. Asobabe-Pung, Cotaca ot ¥ AT Cochabanila
empezaton a capitalizane con recursos propios.

© Seestima que ol valor de sctives de las OEC
TCAS man grundes
el pattimonio de las restanies no pasa fos 60 il Su:m e e 200 il $us.,

5. EXPHRIENCIA CON SERVICION FINANCIEROS
Experiencia del productor
Cridito

+ B0% de los productares de Li Zong Inter Mentationa conocen el servicio de credito

& través de Aned, Fades
promedio es de 3,147 $uu.pmdm ¥ de la organizacion CaceTiraque. E1 monto

. n.ﬁdelupuulmmdehhuAhpBuum fanclers
pero solo 10% ha obtenido crediro de Coop. Cnmumk:id l’n;lu
Prodenn, El monio promedio fue de BO $us. con plazos hastn de ;m o, .

‘- m mn‘o l‘- C“d“m san c.‘“‘
- wcados como inoportuno
condicionados y de mimires lejos de I comunidad. Ry

B0 las zonas extste poca g perex
" expeniencin en credito pars cultivos il
s acostumbrados o reabajur con programas y Pruyectos. SR

10w peoduct de bs Zana Altipliniea no cot Lul
yo! b ahorra dinero en su hogar. rocen el uhioro lormul, sin

Experiencia de lss OECAs v sus Asoclaciones

Crlitn
Las OFCAs se relacionan con ¢l Banco Mercantil, Aned, Foncresol, Fades, Cidre
y Crecer, Las OFCAs de Ia Zona Inter Montatosd tienen proyectos cot Pasach y
en contraparte ceeditos de Aned,
Coraca y Asohaba acuden a prestamos de Aned, para realizar el acopio
Asohae recilse recursos de Aaire, y ofrece husta un wonto de 150 Sus, I garantia
o ser 3ocio y tener insenits parcelas pats thego (3 no paga, no reclbe el cupo pao
aguia), ain plizos ni interes, se desembolsa una vez y se devielve en un pago.
CocrTimaque compes sermillas y fitosnitarios y entregs al socko con un sobreprecio
de 15% que se utiliza para s sctividad de acopio de la ssociacion, la garanitia
puiede ser grupal, individual o prendaria, los montos son menotes 3 300 S
Low eridlitos pot lo general son califieados como poco agles y muy rigichon. Alguias
OECAs que con ditectivos anteriores lan tenido problemas son visos como
malos clientes.

Otron Servicun Financieron
Carnen, Asohiatia, Appla, Apt, Cacr=Tiraque tlenen recursos en coens hancariio,
va sen en Poros, Oruro o Cochabamba (Batico Nacional, de Crédito, Cooyp.
Catedral), para el manejo de sus reenrsos econdmicos, compra de insimos,
semillas, fitosanitarion ¢ inclusive para dar credito en efectivo,

6. DEMANDA POILSERVICIOS FINANCIERDS

Crédite
Zonat Inter Montiiona, 86% denmnda crédito promedio de 300 S entre niviemlie
» enero pars comprar productos y fertilizantes. La modalided preferida es el
crédito individual (73%). -
Zona Altiplinica. 56% desea acceder wl cocive con montos de 90 $us en los meses
de septiemibre 4 noviebre pacs prepatacion de teras, membrs, conrrol de plagas
y fitosanitarion 50% prefiere crédito ludividual y 30% asociado v comnad
Eo la Zona Tnter Montado, ¢l 80% desen acoeder al crédito en bolivianos, 50%
en 1 Zona Altiplinics 50%. En ambos casos comideran que pueden repagar
despues de la cosecha (10 meses),
La demanda de servickos financieros de by OBCAs va desde 2 2 15 mil Sus, pam
acopio, y pam infracstructurs de 20 o 40 full Sus.
Las OFCAs mis grandes demandin recursos desde 10 0 80 mil $us pura
splementar equipos de rransformaedn, planes de acoplo y comercializacion.

v




bar felos Financieros
s e los productores de I Zon fnter Moo y 70% de b Altiplinics quieren
Sepositar recursos ul finalizar la campasia agricola con mantos entre 350 y 600

inn le Zoma Inter Montanasa, 86,6% de los entrevistidos desen enviar dinero »
» Sants Ceus ¢ Tarija y vecilur de Argenting v Sana Cruz. En ly Zova Altapldnicu
00% desca enviar v recibie de lus cludades capitales v Argenting.

b PERFIL DEL DEMANDANTE DESERVICIOS FINANCIEROS

Caracteristicas generales del rubro

< Su produccan nepresenm o 2,2% del PIB agricols con un monto de 13,5 millones
de $un, de éste ol consumo interno representa 8.8 mullones de $us.

© Laquinua Real Organica se ha convertido e uno de bos pilares de ls economis
de la sonm del altiplanc con uni exportacion de 4,7 aullones, sin embatgpo 609%
de éxta ne la realiza informalmente (contmabando) al Pera.

= Lasperficie cultivada es de 35.715 bas con un tendiniento de 651 Ke/ha

¥ una

produccion de 23,235 Ton de las que el 60% ex quinus Real (Pablo Laguna,
2003). Las OECA's mas grandes noulun:nnucophuummeldalumdala

produccion existente, juntas llegan o expartar solamente alrededor de 1 mil
Ton/ano.

e 4 la zo0a lll.lnmunu-Mdommmndnmammuuuhunu

" aﬂmchmumuhuhmm.puomnhmmmmmm.
FIDATRO 1o estin ausenites Las heladas ¢ seqqiias (Sobre rodo en b planicie,
e dle ba quinua en el cerro o ladera tiene menor tesgo die pésdila).
MElOn extd 1nds mecanizada, epecialente en by preparacion de suelos
o Al gunl que en la zons 1, L Quinuas Real es b que se produce en

Zona Centeo (1110, Es mis himeds que ks antetores, sin
quinua no es primordial. La quinus que se cultiva es de grano pes
Las variedades “dulces” (contienen poca saponing) liberadas en Ia.
Expenimental de Patacamaya son aptas pars este medio.

Caracteristicas del productor

12% son jovenes (hasta 16 anos), 74% estin entre 27 & 60 utos y 14% se hally
en edad econdruica no sctiva. La escasez de Las unidades famillares jovenes "
debe 2 que éstos han estudiado y/6 s hallan en ol interior o exterior del pais,
s el riesgo de perder la cosechn por facrores climatologico es ulto y el precio
del producro es bajo.

429% tienen hijos & su cargo, 40% nenen sus hijos e de la UEF v 209% se
hallan ain dentro de s familis o recientemente ha conformmdo uns.

La UEF se compone de un promedio de 5 pessonas, 73% tienen entre 4 y 7
nregruntes y 27% menores a4 y tmuyores & 7. En la mayoris de les UEF solamente
2 sotr lis personas gue trabajan.

La agriculiura constituye la actividad principal con cultivos de quinu, paps,
gramineas, horrulizas y forrajeras. En los Altiplanos Centro y Norte, ¢ cultivo
de quinua ocupa el tercer ligar en imporrancia, en el Altiplano Sur constimuye
el segundo cultivo,

La Masa €5 I ganaderia mas imporante de la sona; los ovinos tenen presencia
en ¢l Altiplano Sur y los bovinos en los altiplanos Centro y Norete. 73% dis 1a
sana | criun Hamus y 37% ovinos; en 1 zona 11 589% crian Wamas y 53% ovinos,
los productores dé L soua 1 ertan al ovine y bovino (60% - 509%).

Los mizmbros de  familia participan direcramente en Las labores agricolas por
o que no son valatados econdmicamente. En slgunas comunidades se practica
el tradicional AYNI,

La sona 11 cuents con mayor supe enencls de terom (25,7 ha), frente o
188 b de b zona 1y ctfras mucho muyores o las spormadas en |n zona 111 de salo
3.67 ha por UEE. Por ranro, la produccion medi

zona Il es de 5 UUKFM n la zoma |
sona 111, '

Caracreristicas de las OECAs y sus Asociaciones

58% de los productores perrenecen # alguna organizacion quinuera (Cecaot,
Asapqui), 42% son productores independientes (o retitados de alguns OECA)
Muchos productores no conoeen b sctividad de la OECA, o les da lo mismo ser
N st socto, pres no encoentran benehicios.,




16% de los soclos tenen ima permanencia mayor & 20 anos en s OECA; 48%

tenen relacion alvededor de una decads v 36% menos de 10 afios.

< Bxdaten tres tipos de OFCAx 1) Dy camdeter commnals cooperativis Estrells def Sus.
Uinion Foderosa y Pugravi. 2) D canderer regional: Cedeinbu, Saprocqui, Aproquygan,
Apquingu, Aproa, Ppxgs v Aproquite, 5 De segundo grado, que agripan a OFCA,
tanto comunales come reglomales Central de Coopetativas Agropecuarion
“Operacion Therma® (Cecant) y Asoctacion Nacional de Productores de Quini
(Anapaui).

= Las OBECAs de segundo prada abaram todos los estabones de by eadena, aghiman

algo mis de 1,400 producrores. Las OFCAS regionales cuentan cun i ndmero

entre 100 v 300 socion

Las OFCAs egionales prestan servicio de maquinaria agricola, conpeay i

selecoionnda y I envian u I central de ANAPQUI Dos de ellas thenen capacicdad

econdtnicd suficlente para acoplir s cantidades necesariag, en cambio, b demas

necesitan apoyo financiero de w envidad mamz, en condician de anticipo contra

entregn de quinim.

Las OFCA's de segundo grado pagan los costos de In cerrificacion de Guinia

onginica que, en promedio es de 4 mil $us por compana agricols y dan servicko
de usastencin téenica penmanente.

L PROBLEMAS Y NECESIDADES IDENTIFICADOS

l\t.ealv- del Productor
Muy poca precipitacion (falts de suficiente humedad del suelo para b siembra)
y heladus frecuentis
© Brosion y degradacion del suclo, baja fertilidad de Jos suetos explotadon.
« Amgue de plags dee insecton, roedores y pijiros; los insectos son mis dificlles
de conrrolar.
Falta de miguinariss, equipos y hermmdentas para wejorar las condiciones J&
nlndlu:chbn. eapeclalmente b prepatacion el suelo, cosecha y poscosechn.

Falta de financiumiento pars inversion y gastos de las Liliores aprlookas, (Las IMF
u lu!lull.\lu en ¢l cobro de las mmortizaciones, dan plasos vy coros 6w 12

Falta de asstencia recnica con inverion para crear condictones de sostenibilidad
en | produceion.

Perspectiva de las OECAs v sus Asociaciones -

Insuficiente dispontbilidad de recursos economicos pam el acopio de materia
prima

Fulen de recnologia, equipos o maguinaria para b eficiente limpiezs de impuresas.
Fultn die promeckéon y mercados estables para la quinua.

Necesidud de abrir y usegiirr los metcndos comercidles.

Necesidad de adquine maquinaria y weenologia.

\. NECESIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS SEGUN CADENA
PRODUCTIVA Y PROYECTOS FUTUROS

Cadena Productiva

|

(1) ’ (2) " l} (4)
ok

(11 Pnopoks msumos: wmila @ Imechcios

« L semiba ef produeida dentio de la mithing UPF
Los pesticidan son cblenidos 0e ka OECAL o intsmedionos -
21 - Preparocion ge swelot. AMpiano Sur con inclor agricola, Alliianos Cenro y Norle @ Baceion
Gremot.
Sombin. mmmmyummmnw'am-mmomw
« Lobotes culluales. 5600 en ol Alinksng Sur corcodo o proteccidn de cuttivones
de o) plontings). conliol de roedotes [lopo, tatones), pojaros ¥

. c««mmmnm«mum.m,m&%
lamosén con Ilocoos. animaies. Irocton o comién.

 PUACOWCH Sl Chin G erpursz el rano con tamices ¥ ks conmnts el e, OECAS uikzan

{3)  Lotor hodcionol. alca y manuol de 1 uinuo “brut” o elkmngs 0 Sactr IRENNG U (rono

¥ lubocacion de demvodos aplos PO el COMUMO, COMD 10f GIOND PENBGS, KAt PHICOCHS

Iting G sémoks, hating Sno, ranos RO PoNesJn y §

(- lemuMVW“mm
lumbéén por infeimediaros e imiiluciones pvadas.




MthmmMmM posos,

! pon, §daeo. bomoy
% Coraaies y ofrat mas. Sin embango.  MOFO! PIOAUCIC QU 18 OFBCE 4 10 Qunug perada
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NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO
Segiin Cadenn Productiva

La época de wayor necesidad de recursos es durante el m
. donde
Darbechan suelos ¢ tnician labores escolares. B =

= Isumos: Pesticida organico para el control de plagas insectiles.

. hdwm,mmm:umuupndmdemmombnmntadu
o pago de jornales en la stembra, Requieren equipos porririles para s seleceion
de lmpurezas y chasificacion de granos. Altiplano Sur rotursdo de suelos (batbeco)
on época de luvias (enero, febero). Altiplanos Centr y Norte prepamcion del suelo
se inicin en Octubre, pues I practica corriente es sprovechar los sielos que en
eluno anterior han producido paps o granos.

+  Tonsformacion propia: No existe necesidad de financiamien porque
trnnsforing b quinua. v g

+  Comercializacion: Los productores reclaman para s OECAs liguides pars
garantizar wmayores canticdades v fluidas comprn

Segtin Provectos Fururos

+ Por medio del DS N- 26391 se cred el Sinema Boliviano de Productividad y
Competitividad (SBPC) y su braso téenico s Unidad de Productividad y
Competitividad (UPC), que es b entidad encargada de coordinar I efecucion
de la metodologia de las cadenas productivas. En julio de 2002 se firmod el Primes
M Boliviano de Competttividad para In Cadena Productiva de by Quinia

- q_ut_‘ldmﬂﬂa el posicionamlento hasta el ano 2012 de Bolivia como lider y

 principal abastecedor del mercada internacional

A nivel de los productores los proyectos a efecutarse son: a) Inc i
. ' sorporcion de
- estiéreol al selo; b) Implementacion de un sistema de riego; ¢) Adquisicion de

#Kpiipos y; d) Efecnuar conrol ecologico de plagns, exigido y adimitido segin la
de Produccion de quinua Organica del mercado extemo.
oo las OECAs comunales de produccion: u) Mejorar y diversificar su
uceid ¥ b) Las que oftecen servicio de maquinaria parn hacer batbechos
B quieten adquirie mas tractores ¥ sus equipos,

A mivel de lns ORCAS regionales: Mojorar el funclonaniento de sus plantas,
comerctalizar productos acabados y diversificar sy produccion.

A nivel de las OECAs de segundo gmdor a) Cecaot y Amapaqul quideten garantiza
el scopio y s comercinlizacion de toda ks produccion de sus socios, especialmente
de In quinua orginica, para lo que necesitan mejorar st infrsestrucrurs de
producaion y disponer de liguidez y; ) Dotacion de agua, compe de maguinaria
o nmplacion de su infraestructur, megosa de la produccidn, Mﬂmdon de
teatwlormados, promocion del producto, smpliar su mercado de acopio y de
venta en el mereado nacional (compras estutnles: desayuno escolur, subsidio de
lactancia), diversificacton a otros productos agricolus.

4. CAPACIDAD DE ASUMIR ODLIGACIONES FINANCIERAS

Productor

Bl igreso promedio fluctia entre 1640 $us y 2.849 $us por ano, pettencciendo
I mayor cifrs o los productores de li zoma 11 60% del ingreso proviene de la
actividud agropecuaria (76% a1 productor de Lo zona 1), 3% cortesponde 4
remuneracion fuera de la actividad agropecuaria (constructor, chofer, entre los
s importantes) y 5% de la funcion pablica y la remunemcion extranjers,
Lo gastos mis importantes son los efectuados en alimentackim (21%), educacion
de los hijos (209) y pars la produccion de sus cultivos (16%),

La propiedad de I therm es comunimria, ke productores no poseen thiilos de
propiedad parncular. Tambien para of pastoreo las praderas nativas son utilizadas
en el marco de lis madiciones comunales. Lu valoracion economica que le dan

a las therras es por el costo de habilltacion (500 Sw. en "M
Todas las familias tienen casa propia, exceptuando los jovenes que viven en cas
de sus padres. 20% tlenen sus viviendas en b cludad (Uyuni) o en la polilscion
capital de su municipio (Llica y Salinas), Bl costo medio del fnm s ile 22
a 24 ol Sus.
U reducido grupe tiene vehiculos de mediana crpacidad de canp s
solo en ln zona 11 se posee tractor agricols. Todos loa
herramientas para realizar sus faenas agricolas peto ne
deducida es de 99 $us.

Dependiendo del nimero de integrantes ! LK

almacenamiento de la quinua en condiciones i o winbient
infraestructura, los productores cuentan con s shorro de quin

st deposito. La UEF en promedio guards < Q4

Los productores, en general, o

-




’MIWW“I 15 0l Bs). La comercialiscion de los productos
Opectiatios en general se restringe por ks luvias que dificubian ef reansporte
bow antinales que extan flacos y recien se recupernn al fllo este periodis. Ls época
Il ,npwpud:wnpu-rnum&imnudapua&hcomlu.a;nmnlclma
e iy, st Las flestas parrias (es de agosto),

WNmAwdulmu

= Ceamory Anapqui, exportan quinua sin saponiti. Sin embargo, Anapqui, 1o

- tiene contratos de largo plazo, sino solanente pedidos en detenminadis cantidades,
pot lo que sus ingresos son fucruanes.

+  Los bienes de lus OECAS extin relacionsdos con s ramano, entre los mas
mportantes estin b infravsrructiea de b Plinsa beneficiadom y los respectivos
equipes o maquinatias par el processmienio de v quinua Real. Lis OECAS
expartadoras cuentn con maguinas densimetricns y ANAPQUI rene ol censor
optico

» Las cooperativas Comunales tienen generilmente maguinaria y terras agricolas
colectivan; lus Asocinciones Regionales infraestructur de ACOpin ¥ equlpos para
el tratasuiento Wbclal de by materia prisg ks OFCAs de segundo grado posecn

Infraestructura y maquinaria pars el processmiento de b quinua Real v reenologia
de acopio y comercializacion del grano.

5 EXPERIENCIA CON SERVICIOS FINANCIEROS

Experiencia del productor

= 50% han accedido a servicios de microeredito de Aned, Fades y de Cecuot. Los

montos varian de 100 2.5 mil $us con plazos de 6 8 24 meses, garantia solidaria,

prendaria, hipotecaria y en lamas.

ﬁuh‘m 1l institucion que otorgd mayor plazo y monto en crédin fue Ceeaor,

Manti 2.5 il Sus, por el lapso de 2 anos, lss garantias fueron solidarias o

Wipotecarias con documentos de propiedad de vehiculos y casas. En ln zona 11,

wekes ororgo hasta | mil $us por 2 anos con grrantis solidusia cunntificando la

tidad de llamas que posels cadd LIEF.

wayor parte de los creditos otorgados son de libee disponibilidad.

TR N una insttcion financiera. E1 97 5% guarda efective en casa o
ornir en especie len quinua o inclisive en ganado).

Experiencia de s OECAs y sus Asoclaciones

Crédin
Las OFCAs grandes financiin sus operaciones con créditos Blundes pt
del Bid, Apemin (UE), Sosfaim y Otkocredit. Anapeul talsgs con ] dos
de 300 v 200 mil $1x con intereses de 7 y 10%, respectivamente
financiamientos tienen 2 atos de gracia v 5 de pliczo; purantia hipores
anortimciones semestrales. Cecaot, tene i eréddito blando de 200 mil $us
cnpital de opemcion.

Las OFCAs en excasas ocasiones han scudido o los servicios de erédil
fimancierns Aned o Faden.

Otros Servicion Finameseran
Eat las cooperntivas conunles (Estrells del Sur v Union Poderos) se aborra en
quitnia. Las OECAs de segiindo grado generalimente manejan cuentas ban
Anapgui y Ceeaor tienen departamentos contables pars manejo de cuentss
pago de inpuestos. En ki OFCAs de primer grado los resoreros son kos responsaliles |
del manejo econdmico. l

Las OECAs de segundo grdo e inchisve las de primer grado realizn mansferenclas
o enwios de dinero (entre Lis cudades de La Paz, Uynni y Chllapata).

6. DEMANDA POR SERVICIOS FINANCIEROS

Credito
De 90 2 95% requieten financiamiento en este momento. Lu mayor parte de
ellos requieren de 500 a | mil $us, corespondiendo |s menor clira a la sona 1y
la mayor o lu zona 11 |
50% prefiere credito individual, 20% tiene vivienda en b cindad /0 pobilacion
cupital que puede utilizar como gamntia hiporecuria.

El credimo asociativo y of solidario tlenen escusa preferencis entre los produciores.
Sin embargo, podrian garantizarse conformando grupos familiares solidarios,
utllizando de aval sus Wi, (fotidos de Unepes operamn asi).
La tass de interés que prefieren es menot al 10%,
El erédito debe ser de libre disponibilidad y no especifico al rubro,

De acuerdo a b capacidad de las OFCAs, los montos desmandados v desd
mil a 5 millones $us, de preferencia con mtereses del 5 & 10% anual, oo
de la OECA v/o au infraestructut.




Financierm

e los productares sequicren acceder al servicio de uhorro; 15% gulere

In seriedad de In entidad que opere este servicio o, 1o mueshia nterés.

montos que podrian inicialmente depositatse son en promedio de $us 263

 Con menos importancia es requenido el servicio de wiros par etwviar dineros

- lesde el campo a b ciudad, principalmente. Muy pocos requieten el milsuno pars
wecibiv desde el intenor y extertor del pais,

+ Actunlmente ninguna de las OECAS mencionan tenes cuentas de eeddito o
financimmiento con recursos de lus Instituciones que aperan en la tona.

Ejecucion del Fondo pam Garannia de Préstamos contermplada en el Fone
la cadena productva de I quinua. o

L 1. PERFIL DEL DEMANDANTE DE SERVICIOS FINANCIEROS

Caracteristivas generales del rubro

«  En el area runil, regularmente se combinan en forma simultdnes y complementana
el trabajo en I parcels de tierm, el pastoreo y la crin de animales, lus libores
proplamente artesanales, el wabajo ssalariado ocasionl en los centros urbanos
@ en las sonas agromdustaales, el pequeno comercio y los servicios. Por tanto,

los probletuas del Mereado Financiero Rural stafien s b actividad srtesanal en
forma directs,

- hmdnnmlndummdewdum $€ Carmacteriza por ¢
predominio del trabajo manual sobire s maquina. !.nw:::haubmhl:hm:
& una forma de producoion camcrertzada por el s e mans de obra cono
herramienta principal para eliborar prodictos que reflejen b identidad cultural
:u:m. de tejidos, cetmica, Instrumentos musicales, rallados en madera o

B P unhhdu artesanales onganizadas familisrmente concentran a los arresanos
s deprimidos, aquellos que realizmn su reabuo ain e suxitio de AU, con
teenbens de produccion mdimentara, con ln division de trabajo casl inexistente

m&hmudmu(mumuvwnnbw

el den en Oruro, La Paz y Targ proviene de actividades
atitles. En low dos primeros casos, se explica por los voltunenes de prodiccion,

en Oruro por el tamano y costo de la msma. En Tang se explica por el bajo
costo de la matera promi yn que st es u zona ganaders. En Potost y Chuguisaca,
La produceion es baja, debido en el primer caso, o ln estreches de mercado y en
el segundo, a que Jos arresanos producen solo pars vender 1 sus OECAs las que
nenen recursos resirngidos pam compras y venms anuales muy bagas.

Caracteristicas del productor
El sector artesanal ests conformado por personas que realizan esta lbior por
tracdicion o herencta, campestnes e indigenas, migrantes canpesinos, personas
que buscan empleo y no encuenmin ocupacion on omos sectoms y jovenes (jue
buscan insertarse dl mercado laboral.

Hay dos tipos: a) los nemmente dedicadon a artemnia, con voltmenes de producaon

constderables, mavormente ublcados en el aren urbans donde hay fcilidudes de

obtener materia pring de calidad y naguinani sctualizads, con openeios Gunillues

o contratachos y; b) los que comparten s actividad con la produceion agricola y

ganaders, ubicados en el aren vul, urilizan herramienmas fabnicadas por s mismes

v tano de obra tamiliar

Secror conformado mayormente por personas entre 40 5 49 anos, debido » que

toman conclencin de su calidid de urtesanos recién en estu etapa. Adeniis muchios

retomaron b actividad cuando se vieron prividos de sus fuentes de tmabajo, o

cuando ya no son lo suficientemente jovenes como para realizar rrabajos pesados
de cosechas o safras.

Las familias estan conformadas por un promedio de 5 miembros. Segon s divasion
mterna del trabajo el padre es el que busca ef sustenio por tuers, la mujer produce

sus propins prendas, sobre odo textiles '

Caracteristicas de las OECAs y sus Asociaciones
Las asoctaciones de artesanos son organizaciones establecidas en for 0 |
produccion y comercinlizacion de arresanias con wdentdad enlme ‘
en forma autdnoma e independiente unu de otea. Ademis prow
aporan en tramites, controlan precios de venta, ejercen control o
productos, representan a los artesanos ante orras OECAs y/o &
publicitan sus artesanias.
El total de mujeres mtegrantes de las OECAS son m
Ilegan a 500,

De acuerdo a lan zonas de estudio, de las 53 per
cultvos. Los cultivos tayores destinados u la comere
habu, mais, papa y pera. Los productos de consume |




i, eebolls, oca y trige. B ganado mas representativa en las diferentes sonas
el ovino, sepuido por camelidon, por s complemenmaniedad con s sctividad
mal, sspociticamente la produccion de textiles.

=A% opina que el principal beneficio gque reciben de su asociacion es el trabiajo.

5 bien las organizaciones no generan empleo directo, s dotacion de tlleres
‘equipados, compra de materias privas 2 precios rebajados y s busgueds de
mercudon, incentivan a los srtesanos a producie Por ot parre, las OECAS
comtantemente cipacitan w los productores con canoctmientos tecnicos gue
eheven la calidadd de fos productos pan su mejor comendilisacion,

L. MROBLEMAS ¥ NECESIDADES IDENTIFICADOS

Perspectiva del Producror

< Falta de capiral par compra de materia prio y maquinaria

« Bacaser de mercado, no se registra b capacidad de produccion, falta Je
homogeneidad en calidad y definteidn de marca, inexistencia de conmaeros con
clientes, falta do normas nacionales © internacionales.

B algumas drens no se cuents con persotas copacitacas,

< Intormacion del products. Manejo inadecuado de la Informacion de prechos,
mercailos, prodicros, et

« Publicidad. No se cuenm con la suficiente promocion pam hacer conocer los
productos y las asocisciones

» Produccion poco diversificadds. Las unidudes productivas particulares no tenen
wnn procuccion variada, sobre mdo lus del dres rural tenen wnn producelan
pequena de 1 a 6 producios cast sisilares en st produccidn y elaboracion.

Perspectiva de las OECAS v sis Asociaciones
+ Diseno. Algonas OECAs no cuentan con encargados de diseio v combinacion
~de productos.
= Adminisrativos, Algunas OECAs no cuentan con personal adiministrtive que
permita un manejo transparenite de las coetns.

+ | Comercializacion. Comperencix de productos exeranjeros de menor calidad &
‘menotes precios. Pluanes de produccion muy liniados ya que no se explotan a
-~ eabiulidadl los nichos de mercado. Se tiene una clientels clasics » QU e TENT
e satisfacer pero no existe b promocion ni diversificacion agresia de prodiicios
parm wmphiar el mereado.

 lawy i soctales limivan las ventas 2 minstas que llegan en menor nimero

3,

Cadena Productiva

NECESIDADES DE SERVICIOS PINANCIEROS SEGUN
PRODUCTIVA Y PROYECTUS FUTUROS

|| i [P

m

%)

Tellles
- Oblencion e lona aireciamente de su luente joveja. kama, alpoca)
- Compra de lana de hilondein estobieciin en Lo Pazy en Ciwo
Cesiprio

5000 puoden acopianos 3 meses ol 6ho [enero-mano),
Comamico
Bt e conas etpeciicos donds kos aresanos oeben rosadone. H peso y volmen mgkcon mvemon |
e Norrpo y Honspore
Texie

Hiago con nenomienias reamenionas o niodoras meaemas. Despies: cvllodo, Nitte, LHkio y

Ielogs, de cont soke & producto cod Wrminado. Al in el tefdo do acuerdo o especicocones
de codo aretano.

i
= 1

« Machucodo, fefido y ejde de ks producios con combos, ogujes ¥ dedules

Certmicos
S prepots y lomea o producho pate ser Sevacds ol homo § s quamans. £n oigunos comes 4 vends
i e forna naturol y en ohos se pinlo y esmalia.

H artesano wmono y ruiol del sector fexll produce PIENATSE G vesIv (CHOMPAL. Guonies, QoS
Choks, PONCOs, 815 |, GrTicuios (i BEConCion (e, fecres, sk, gobeines, 81c.], afombras y
ohon. En cestetio produce. porto olas, iNdvaudler. porta Kpi e, cevtas en genetal En cermicn
Podues okeizas. cdomot miliples, Juegos 0 1. eIt En ol llobalo en moadein w detliacan i
mlumentos muscomes. muetiles. tolodos, v otios.

H occeso of mercade st suslo ol rodo 0= trganiocdn, yo que e ma poricular &
1 colocacion de esiot producios por W comchitislicas propion. Asl koy GECAS ban by maye
de la produccion. for infermedionos reciben 12% o 13% vy venden en foer

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO
Segin Cadena Productiva

Iruumos. No existen grandes tequerimientos de ¢
que se utilizan, tenen costos bajos, son netar
mitty telaclonadas con ln ganaderia,



i ¥ Praduccion. Bn el drea rural ol sistema de procluccion es rudimentutio,
tmateria prima propia y hertamientas elaboradis manualmente con
Amplementos propios de cada regton. En el dres urbana los artesanos tienen
voliimenes de produccion mayores, necesitan implesnentar dentro de sus unidades
‘productivas maquinaeis mas especializada, sobre rodo en el ares de refido o
uiquing de prendas de vestit, necesiran | provisitn de un Wbomtorio de tenido
para los textiles y equipamiento de los talleres de cerdmiica, La nayor demanda
% presents en e mes de febirero, en el que se procede o la adquisicion de mareria
prma, después n producelin es constante

Comercializaciin, Falta de ea

| pital para transporte al mereado, todo ello

:;:mn:lacumn!u 4 la talts de medion econdmicos mmediatos para ls realizacion
tareas de prownocion, acopio ¢ implementacion de lugares para comercializar

Semin Provectos Futuros

p - A«l!.qut-u:wn de vehiculos on los casos de attesanos que producen bienes

| relativamente valuminesos como ser cerdmicas, alfombras, muebles y otros

o T9% de lu: p::'u[:u estin encaminados a mantener, sumenrar o diversificar Ly
produccion, para lo que se fequiere provision de mareria prina, adguisicion
herramientas, maquinaris o eqiipo. i "

+ Campana de promocion que expli hacen
explique las camacreristicas propi
estos productos sean particulares y inicos. PSS o

- de >
Ac;mmun tietidas de propiedad de b OFCAs on Uyuni, Rotolo, La Pazy Sanea
 « Levar udelante proyectos estratégicas.
Isticos completos en zonas Tul
de Amanipampa, donde las OECAs ¥ cuentan con terrenos pan”t::::’

hecesitindose financismicnto para la in
funcionamiento de tiends lnmnrl" frasstructura, la conmruceion Y

A CAPACIDAD DE ASUMIR OBLIGACIONE ’

4 - ] ¢ i NES FINANCIERAS

Productor

» Sibien el margen de rentubilidad no e muy elevado, se increments con la

r;ﬂhdﬂndehhmckaummuuumbymnmhdumumhm
d Nmrmﬁmqucnomdmnopmnmhhddrmh)ommnmdadu

. mw medio es de . 884 mes. Low ingresos mis alios se presentan en La

3 _bw bajos en Porost, Situncion explicads principalmente por los volimeties
Quie se tienen, ¥ no por diferencias en el margen de pananciy.

obtienien el mayor ingreso de L urtesanin, 17% de trubajos independientes.

mayormente en of sector servicios (albaniles, jardineros, carpinteros, e ), 1%
de ta apricuttu y porcentajes mas bijos de omos rubros como In ganaderia y el
cotnercio.
Las ventas se concentran en los meses de mvierno (Jumio, julio y agosto) por la
Hegada de turistas ¥ en ¢l cano de rextiles porque los productos se adecuan al
el (chompas, mantas, mantillas, ponchos). Toman también un pequenio pico
en los meses de noviensbioe y diciombre debido o las flestas navidenas

Low gastos realizados se concentran en gastos faniliares, gastos en la elaboracion
de productos (iversion) y gastos en la produccion agricola y ganadera (Area rural),

60% i 1do incrementando su capital faniliae, 32% 16 B mantenido estuble,

< 65% cuentn con cusa propla siendo esta en alpunos casos sdquirids mediante

conipra o en menor porcentaje por herencia fBiniliar, 629% cuents con docimentos
respaldatorios de sus inmuebles.

Las maquinarias y especialmente las hermmientas que unlizan son declaradas en
menor valor al real ya que por ser elaboradas en forma manual, & pesar Je s
inportancia en el mbajo, no se convideran como un bien adquinde,

OECAs y sus Asociaciones
Se poseen talleres dotados, dependiendo del ribro al que se dedigue ls OECA,
de hiladors, urdidoras, telares, horizontales ¥ verticales en casos de tefidos;
horos, tornos, herrumtentas pegquenias en caso de la ceramica,
Se poseen nendas para b comercializactan
Cast todas las ssoctaciones coentan con inventarios considerabiles, tomundo en
cuanta bienes muebles, mmuebles, productos, cuentas por cobirar, ete.

EXPERIENCIA CON SERVICTIOS FINANCIEROS

Créddito
Los enrrevistados cast en su totalidad indican conocer al metion una entidad, sea
un Banco, ONG, FFP Cooperariva u orra. Los medios utilizados par b difusion
de esta informaciin es 62% mdio y TV, 20% un socks y 1% mediante promotores
de las enticdades. ‘
55% no ha accedido o crédito, el reato hwm ONGis (54%), bancos y
CAC (29%) y FFPs (17%), =
La metodologia urilizada por las IMFs mis cominmente urilizadas es el crédito
educativo. '



smortimciones son de 15 diasn | s, los Inteseses son en protoedio 2.5%
v fus garanting solidarias.

S9% no conucen el aharro formal.

' de s personas que indican tener ahorros los deposttan en utn entidad
fnanclena, sex un banco o una coperativi, ol resto Lo tenen €N A8 Casan

"w&hOECAuvawdmonu

= En lamayoris de las arganizaciones vienen un fondo rotatorio que permite
compra de matena prima por mavor precios adecuados. Las otganizaciones
revenden estos productos en pequetias cantidades 1 st socios ul precio de compra
y et algunos casos al crédito, eliminando de esta forma el mcremento de precios
y b especulacion que se da en el mereado al comprar cantidades peguenas.

« Lawasociaciones estan rrabajando comimmente con IMFs en s servicios de cujn
de ahorto y cuenta corriente, reniendo en algunos casos mis de una cuenta ya
que trabajan con diferentes proyectos y por tanto diferentes fuentes de
fimancianuento.

* Aned es sdminismadon de fondos de provectos de financismiesto dingidos o

los nrtesanos o u lus organizaciones. Tanto Comart como ln Asar, hicteran uso
dit estos recussos.

B DEMANDA POR SERVICIOS FINANCIEROS

Crédito

+ B5% estin dispuestos » obrener crédito. 72% rienen requerimientos de materia
prima, magquinaria y capiral.

Lo mayores montos, tanto en dolares como e bolivianos, se demandan en
Ortiro y La Paz, ya que sus voliimenes de produccion y exigencias de mareria
prima son alros (produccion de wlfonibras)

ﬂg tnosdalidad de crédio preferida es ls individual, sungue pessiste también la

preferencia por el crédito solidatio ¥ asoclative, sobte tod en Oruro y L Paz:

0% de los montos soliciudos estin destitiados o compra de materia prima,

quinarts y construccion de talleres. En este porcentaje se inclhuye la imversion

i ya que los andimsales  comprar, serin directos proveedoees de nsimos.

as 1asn :h interes mis aceptacdas son 6% anval y 1% mensual. Los plazos

geeiios van desde ks 3 meses hasta los § anos. Los montos menores (150 o

Poolicitan plazos menores (3 meses) v. segin b el monto los plazos

tambien deben ser alargados. 21% estan dispuestos » ofrecer garantia prendaria,
0% garantin hipotecarts.

Los montos solicitados por las OECAs vartan de | a 3 mil $om ain embargo casi
todas tendrian problemas ul momento de presentar garsntins solicitndis por las
IMFs. Las wenortizaciones se prefleren en form anual y o plasos bgos. B destino
s para cotpra de equipos y pam atender creditos sollcitados por sus socios.

Otros Servicios Financleros
SB%mndummnhm-cwddmm&.!ummnmmm

57.1% necenita el servicio de giros pars la compra de mareria prima; vears de
productos y cobiro de cuentas, ya que el servicio serin ina forma &w&
tempo y dinero, evitando raladarse hasta el lugar mismo de la ransecion,

DURAZND

I. FERFIL DEL DEMANDANTE DE SERVICIOS FINANCLIEROS

Caracteristicas generales del rubro ’
La superficie cultivada es de 6.530 has con una prodisecion de ”Mlqm
rendimiento medio de 5,980 Kg: por cada ba (FAO 2003), -
Los absternns de prodiccion en estas zonas se camucterizan por ol escaso smplec
de maguinana, se clasifican en madicional, semi readicional y reanaies
El cultbvo de therras varda de | a 2 ha (32.29%), Je 0,5 4 | ha (30,
ha (18,39%). Los principales cultvos son durazno, orms frutss, veedu

a 1l (28,996),

22.6% de los procuctotes reconoce s b fruticulnim como b prinpal, seguld
por L agricultura (11,79%). La realizeion de deshidraracos madiclonules (pel
y teenificados (al jugo) participan con 12%,
60% de b produccion es destinada a L venea en fresco, encabesad i
Alto y Sapahaqui (B0%). En el sur se ha dado preferencis: :
deshidramndons (35 » 54%).

y Valles cerrados. La zona de mayor prodce
Cochabamba en los municipios de Punam; Sun



o ety crden de tnportancis por Chiguisaca con 219%, ltego Tarija, La Pas,
Sana Crue.
| municiph de Supahaqui (La Paz), corresponde & valles secos mesorérmicos
oo wh. en diferentes procesos de erosian con rendinientos alvededor de
1% 3 “ﬂn
Wikl Altee Pursar, Clizs y Arliteto en Cochiabambe, con camererisncas elissiticas
wibtropicales. Su prineipal problemn es In carencia de ugun de ilseil @ noviesbre,

low mayotes cendimientos son de 12,362 Kg /b en San Renlto y el menor en
Cliza con 10,284 Kig./ha,

+ Los Valles del Sur en Camatgo v del municiplo de Chuguisaca, se distrilnyen
en dos piso ecoldgicon Valles (ctriedo y iva) y Cabsecers de valles (durszmo, papa,

nrvela, cebolla) los mayares rendimientos son en Malcastaca (10,056 Ke./lw) y
ol menor en Sanm Ross (6975 Ke/Hal)

Caracteristicas del productor

= Lo productores pueden ser conechadomes, 8t solo trabafun en epoca de siembra y
cosecha o praducteres que trabajan acorde ol ciclo productivo de I planta.

+ 51.5% de los productores se encuentran entre 3 ¥ S0 anos, un porceninge
tmportante Jo comprenden los mayores & 50 (38%), 51.5% nene en pronedio
30 S miombros y 38.19% mayores # 5 petsotis.

< La wano de obra failiar recae en 2 8 5 miembros por familis (91,4%), s que
b utllizada mayormente en épocas de sienibra (agosto & ocrubre) y cosechs
(diciembre # marzo) tendiendo « I migtacion en los otros meses del ano

Caracteristicas do ls OECAs y sus Asociaciones
« Se reglatra de | 4 2 OECAs por localided. B rodas las zonus of 100% de los
enttevistados son socion, excepruado » Cliza con unn participacion del 209%.

= b OECAs de durazno en La Paz (Afrasap, Adipros) son de reciente crescion
(2 & 3 atow), no cuentan con bienes mareriudes.

oS taclones de Fruticultores de Malcastaen y Sanm Ros en Catnango se
ichan & emprendiniento del Pamach, en época de tanaformacion contratan 4

1 mujeres, pagan 0,50 B /lrasco, el resto de Los servicios, comercialimeion v

ventas es wl honotew.

mal on Cochiabamba, inicid sis actividades en 1987, & b fecha ha sufrido

cudtudes en sus intentos de comerclalizacion.

SB con 1 anos de vida se origing con el progeama Pader, cuents con b
leacion del dusazne San Benito con ls colaboracion de Swisscontac,

Las OBECAs no realzan acrvidades de scopio, mansformacian y/o comescializacion
exceptuando o Aspaval, con aporte voluntario de los socios v las OECAs de
Camargo con aporte obligatorio de 7 cajus por productor.

Entre los benetlcios que brindain estus onmnimciones estan la tecnicH
o proyectos de npoyo a Kindo pendido, oltenides mmanm
e (‘(’Iﬂﬂ'ﬂ"ﬁ.

e
L PROBLEMAS Y NECESHDADES IDENTHICADOS -
Perspectiva del Productor —

Lew principabes problemay pam scoeder » Gmancamiento son o intereses altos,
plazos cortos, garantiag hipotecarian, tramites Burocraticos y costosos que se
realizan en b cindad y no en b comunidad, il de promocion adecunds de los
setvicios linancieras bindados, los asesores de crédito no conocen b realldad
de ln produccion, no saben esimar la capacidad de pago de los productorm,

Segiin b cadena productiva, ko problemas son,

Aprovisimambents de materia! genético. Infraestructura inadecuuda, se dhpouule
peaquenns superfictes dentro del huerto manejadas rsticamente, con poco
conocimiento de maneio téenico, Existe poca oterta de calidad de oste mas

no existe control ni regulacion en su comercializacion, bajo riesgo de-

problemas fitosnioios o otras reglones,

Produccion. La produccion es tiesgoss v de rendimientos bijos por
dlaponibilichud de agua para riego ¢ Inadecuado manejo y por ls ul
material genético antiguo, lo que mpubs o sustitur o cultivo por otro de
vesgo. Bl mancio madicional del culuvo, el amgue de plagas y entermesh
venta indiscrinonds de instunos de calidad disdosa, la perdida de s
fragmentucion de teres, La fsuflclencis de anstencin tdenle ¢
scorde com L necesidades, ausencia de investigacion en generacion i
talta de creditos oporminos y efectivos. Factores que mciden en que k

oo logren capitalizarse i realicets inversiones en dus cultivos. LUn pe

e La baja predisposicion de los hijos de los producte
prodhuccion de dureno, que por maones eoondmicas se dedican.
Pustcmecha. Empleo de nialas weniicas de post cosecha, |
los frutos, no se realim seleccion por tnmanio, colon tex
st normws de calidad v b falia de condicions Y
Deshisbutado de fratas. Proceso de secado m

recurson inuanos no especializados, prod

Transformacion agroimdustnal. Empl




mmackon sembindusrial o tradicional y no cuentan con equipos adecidos.
~ Muicha competencin de prodictos extrangeros, no existen centios de acopo para
mareria prima, la produccion es de baja calidad v alta perecibilidad. poco
ollo tecnologico y altos costos de implementacion o amplineon de

- Comercializacion. Alros Hietes cobrados por los transportist, intermediarios con
mucho poder de mercado, no existe estandarizacion de las unidades de peso y
precio pama la comercializacion, no existe infraestructura para el acopio,
extncionalidad en lox precios, falta de empleo de otras variedades retpranens y
tardias que dlarguen el periodo de comercializucion, Distrlbucion dispersa de Ja
produceion a nivel nacional, alta migracion y bags demanda de productos
nacionales.

Perspoctiva de Las OECAs y sus Asociaciones

Los peoblemas de lus OECAs en el acceso a servicios financieros son: I falts de
nevackon tecnoldgica por parte de productos financieros acordes & sus necesidades,
low créditon otorgados son montos bajos y » intereses muy altos. Las financiers no
cumplen au rol de fomentar el desarvollo de acuerdo u I reulidad del produisctor. Los
trdmites son burocriticos y lus garantias de dificl acceso, b transferencia de informmackon
no e horizontal.

L. NEUESIDADES DE SERVICIOS FINANUCIEROS SEGUN CADENA
PRODUCTIVA Y PROYECTOS FUTUROS
Cadenn Productiva

2) 13) ’ (4) u) ’
Dagraenmmen (T = ' [ ’ '
o i PosT

1311 Emontener y crior i huena Mol Con ociaooes emeciicas de MCORCCKX, mCciin, caslcoodn
¥ empoque. Hatsiucimente asio ooy son 1ealgas Dor muees,

1] Una vez gjeculodo o cosechia, se amoniona kb kg pomo st pelodo y Manslomado en diferentes
voredaces de desidralodos. £510 81 uno esIaTEgIo de COMenACon y una Jomo de genecion
o Ingresos. useaimente se lo feakea donde K venta en heico o5 POco Convenianie por i caldod.
chma. divtancia y malas vias de comunicackin, mmbm.(mw'
Chualsoca)

) lm orgencociones oe produciones buscando compefitmdod en ol mecado kol malian o
FOMIGIMOCISN O GUILIENoH 8N Jgo.
00 Aspaval framlomea y comercala mermeisda.

151 Ninguno de jos produciones fealg ocopio o Mserva de Hulo. Eita ochividod el destinoda o ol
mayomia ntermadono

18] Lo mayona de jot producionss lealzt o cometciolzacion a ciudadet del eje cenhiol poticulonmetie
0 Cochabambo, Loy di Lo Fox cubmen covto de Hampone oo por g of mercado havo La For
108 Procucions del sur commecialaan en S gor 0 bamponsios y debiio o & mayor dhianci o ks
cenhog son somelidos a preciod Sjodos por elos.

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO

Segiun Cadena Productiva
Febrero a abril son los meses de mayor venta de dursmne en fresco. Los gasios
dee inwversion se bos realiz de Junio n Diucmbnpunmnpndenmmm
y equipo.

Aprovisionamiento de material genético. Parn ucceder u plantas de hﬂm
comercial de calichad, reslatente a plags y enfermedades,

Produceion. Para compra de nsumos, i vez al ano y par msml&ﬁ:ﬂl.
i 40 5 ufos

Postcosecha. No se distinguen requerimientos potque li mano de ml
es fundliae,

Deshudratado de frutas. No se distinguen requerinientos puqlu:
epleads ex famdliar o de AYNIL

Transformacion agroindustrial. Pars insumos purs envasar y
rransformudores,

Acopio. Se necesitun chimuras de tio.
Comercwlizacion, Se demandan medios de mm-'

——
Segtin Proyectos Futuros —
Realizar intermediacion asistida de créditos como asocluciones, pars desarrollo
de Is produccion fruticola,




t I economia productiva o moves de bs transtormuscion y conmercbalizel o
iento mmlﬂnmlocmn de nuevas estructums de nepo.
lento y reconvershkin de huertas de durazig,

mentacion de sistemnas de produceion de plantines de diferenres variedades
¥ Hlne de entermedades
Lo socios demandiun pars su OECA; walstencia técnles peemanente. Creditos
e Instnos, acopio y comserctilizacion, procesmiento del dirmzna, motobombas
acridito de Jago plazo. Tambien demandan aapacimcion y extension de recnologs

¥y apoyo en el tortalectmiento comercial & I produccion, consetvacion y
transformacion de b fru.

i CAPACTIDAD DE ASUMIR OBLIGACTONES FINANCIERAS
Productor

« 709% cuenta con casa propia, 10,3% administes tierras v casa de sus padnes,
#ilo 49,5% posee documentom legales de propredad

< M% posee fumigadonis y hesmamientas,

« Lo ingresos de ln famnilia por la frutlealiues vasian entre 1o 3 il Sus (42,5%)
yide 34 7 mil $as en b zona de Valle Alto. El promedio es de 3,090 $os, annales.
Low gastos en los que incorren son mayormente en mversion en la produccion
(770 $ua) 32% y 319% en gastos de alimenitacion (618 $ua) seguiida por mano de
obira, educacion y ropa.

< La capiralizcion de los productores se realizs de torma lent, debido s prolidetom
de inseguridind juridics de teems, miabfundio v a sus debilidades en cunnto 4
comercializacion sobre toda en by sona sur ya que la realizm de forma indisiduni
y medinnte rescatistas,

= Los precios vatian de scuerdo # b épocs v ealidad, el precio medio anual es de

100B/ 20Ky La época de vents o de enero & mayo; de maezo a abnl el precio

baja por In excesiva oferta. El pelon v los deshideatsdos tene un precio medio

de 35TBa/20Kg. y la ofertn vuria de los meses de tayo & oettibee.

Los meses de muyor necesidud de liguides son de agosto a diciembiee v los neses

de mayor Ingreso son de enero s wayo.

stves de Frutieultores de Malcasuica y Santa Rosa coentan con equipo

artesanal pars b transformacion y un lugar que utilizan como sede, linanciado
(809%) por ¢l proyecto Pasach,

Aspaval cuenta con oficinns, maguinaeia, vehiculos y terteno. La maquinaria ha
siddo financtada por cooperacion holandess, los demds blenes han sido comprados
con capiral y aporte propio. Actualmente tienen un proyecto de fortlecimiento
inatitucional de I embajuds Belga.

AspfruSB tene una oficna alquilada como sede y para renniones de direcrorio.

El capital de las OECAs s origina de la venra de transformados y/o del
financiamicnto externo. Las asociaciones recientes (Afrusap, Adipros, Afsal, Afsr)
no disponen de bienes de valor, manejan un capital que oscila entre los 130 2
1.554 Sus invertido en infraestructura o caja chica obtenido por venta de

reansformados y aportes propios.

5, EXPERIENCIA CON SERVICIOS FINANCIEROS

Experiencia del productor 7
98.7% conocen los servicion financieros de manera general, 51.8% conoce of enédite
30,4% tiene algin grado de informacion sobre el ahorro.

Cridiro
69.8% de los productores accedio alguna ves al crédin (9,5% ¢
Las cansas para no acceder han sido desconocimiento, falt
cobertura geografica, falta de garantias.

Los crédiros obtenidos han sido otorgados por
y CAC, existiendo preterencia por lax

Las garantins dependen del monto, Los pre
garantin hipoteearia, mMontos menotes con gary
personal, solidaria o comunal. También se ha

comumidad.

lammwﬂand«ﬂ)nim&l’u.k on plas 5 anos, b tasa de interés
del 19 al 30%, la forma de pago ha st metss tral y e algon caso anual.
Estos préstamos se han inverudo en m de tierrms, casas, vehiculos y para
mejora y renovacion de huetios. Los 1 ilmlllmuhmutllhado
generalmente para compra de ins quilpe ¥ her

Los principales riesgos pereil it los productores en el acceso son
desconocimiento de los ~ A __ tlesgos climaticos, peto lusta
ahora no han wenido proble 0.



B9% de loa productores no conocen los serviclos formales de aborro, los que
 gonocen no shorran por desconfianza y los bajos intereses pagados.
 B5.9% uhor Informalinente en s casa, solo 14.1% aborm en entidades financierns
(CAC, FFP's, Bancos)
o Lamayor parte de los entrevistados desconoce bos beneficios del serviclo de gitos,
en el Valle Alto algunios productores los identificaron pero smumen utilizaron, pam

las dos familias que reciben dinero del extmnjero les parece que I comision que
cobran (159%) es muy ul.

Experiencia de las OECAs y sus Asociaciones
Créditn

+ Agroval de Cliza ha recibido apoyo de ks embagada de Holanda o fondo perdido,
solicito rectrsos del Fondo de Desarmollo Campesing pars un proyecio de 30 mil
$us. con conmapare de bos socion (7 mil $ux) pero por ineficiencia del FDC
pierde sus bienes y quich. Actualinente se encuentrs en reactivacion.

75% de las OECAs conoce sobre servicios financieros, Tres sccedieron o eréditos
ur sola vez. Atsal y Afsr trabjuron con Aned (1 wil $1s), con bs escrituras de
un terreno como garantla & 12 meses plizo, pagado en dos cuotas al 1% mes.
Asotrut obtuve 100 $us de Agripac (proveedom de insmos) con garantia de
titnlos de propiedad y a ser deviselro con la produccion. Aspaval olitive recursos
a fondo perdido de la embajods Belga (7 wil $us) para fortalecimiento
arganizaclonal, se encuentra en ratativas con CIDRE pars un crédito para |
compta de nuguinaria,

6, DEMANDA POR SERVICIOS FINANCIEROS

Mb

La demanda ex priontaramente en crédino (76,29%) para capitul de operaciones
y de invension, con preferencis en modalidad individinl (66%) o wseckative-

hdlmmlm) Los meses de tayor demanda son de junio i agosto y en algunos
asos hasta noviembire

- 19 prefiete préstamos en ddlares, 60% deses créditos con montos entre | y
15% demands montos menores y 6% monmos mayores. Bl destino es
jom de huerma y compra de msumon o equipo.

: , Aqt ofrecen es prendaria (docamentos de propicdad), hiporecaria,
pensonal, certificacion de la OECA o comunidad y su personeris juridics. Piden

v tasa de mteres menor a 12%. Bl plaso de pago puede ser anual pam opemaciones
pero con pagos semesirales o anvales. El credito de mnversion pars nuevas
plantaciones requiere de un plizo muerto (3 a5 anos) pam empezac & pagar el
crédin,

En general, 1o demands de los prodictores es scceder & mecanismos de
financtamiento con Intereses bajos, y plazos muertos de hasta 5 atios, garantin
mits flexibles como ¢l flujo de caja, la huerta, la fruta, ol sl de ls OFCA
Tumbién se demanda realizar tramires y aprobacion de crédito en las localidades
¥ que los wsesores de erédito trubajen estrechamente con los productores, que
miejoren s st y estén capacitados en evalusclon econdmica de la huerta.

Las OFCAs initeresacus en créditon Aspaval, Atsal y Afse. Aspaval, cuentan con
Infraestructinm y equipos que podeian girantize su peésanmo, s montos regueridos
oncilan entre 5 0 10 mil Sus Afsal y Afsr cuentan con infraestructusa ristics y
equipo artesanal, por [0 que necesttarian que las financicras flexibilizaran sus
requisiton, ko montos varian entre 1y 5 mil $us pars transormacion madicional.
La garantis ofrecida el el certificado de la comunidad, Desean realizar el pago
anualmente y con un inteves menor al 12% annal

En general, s OECAs demandun recursos para canalizar las necesidades de
financimiento de sus msoctadon o traves de fondo matatorio, cajs Je ahorro y
crédito. Tambien pars inversion en tanstormacion sgromdusrial, promoecion
del producto, equipo deshideatador o crear emprosas intermedinrias. Las
orgnizcones desean acceder a credito de fomento, fcilitar y reducir bos roguisitos
exigidos y mejorar la culidad humana en las instirociones financienas,

Otros Servicios Financleros
19.79% de las productores demanda el servicio de ahormo pero no tiener: segtiridad
sobire el monto a guardar (76.6%), 12.6% senala que MM montas

menores # 5008, La mayor demanda de shorro se encuentma en los municiplos
de Atbieto v Sapahaqui (28,6%), ——

39,6% demandan servicio de giros y remesas, B ¢
sector de Ville Alto pars enviar u ciudades

-

o (64,89) s del




PFENFIL DEL DEMANDANTE DE SERVICTON FINANCIEROS

Caracteristicas generales del rubro

La ganadetts bovina cumple muilnples tnclones en ln econouia catmpesita en
la provinen casi constante de leche, carne y subproductos, es un instraniento de
trubajo (traccidn animal) y fuente de fertilizantes narurales (abono) para la
producclon agricola

La poblacion bobitu es de aprox. 6 millones de cabezas, 70% en bae Haniras
teoplcales y sub topicales, 15% en los valles, 10% en e chisco ¥ 59 restante ¢n

el altiplano. Loa bovinos pars leche son aprox. 750 mul cabezas (13% de La
poblacion roml).

Las dreas productoras de leche se concentran en mayer proporelon e los 5
depurmumentos alrededor de las plantus industrializadoras de leche PIL (La Paz,
Cochabambs, Sants Crus, Chiguises v Tarijn).

La lecheria produce ulrededor de 40 wil empleos ditectos y aprox, 300 mil

- Jormleros de mano de obia evennual, con impactos en seguridad alimentaria v

migracion campo<iudad,

De acuierdo al CEDLA, Is produceidn nacional de leche es aproxinsdamente
231.000 Tn/atvo, kv pequetion producrores producen 83% de Iy producelon
total. Mas del 70% de la produccion es scopiada por Las empresas PIL que

comerciatizan para constmo interno leche flulda © en polve y orros dervados.
Un volitmen winime se LXpPOrts,

W%&hmwﬁm(ﬂhy%mﬁvﬂ

o

L cuenca lechers del altplane, se encuentra limitwds POT carncteristicns natiinles
de wedio amblente, sielo, disponibilidad limitada de lottajes e infraestructiia,
El ssterma de produccion agricoli es semitnecanisado con produccion de paps
v haba, siendo la pups utilizads como fuente de seguridad alimentaria, 20% se
desting » ls vansformacion en cho pata autoconsumo, (0% es fuente de
seguridad productiva (semilla) y un pequesio porcentaje se comercinliza en
metcacon locales. La produccion pecuiria ests constinids por ovejus, cerdos y
wallinas, de estos los ovinos son s Importantes pues generan subproductos
como lana, leche (transformada en queso) y estiércol ferilizante otginico), La
alimentacion de ganado lechero tiene dos fuentes de torrajes principales, la alfalfa
(comechada mediante el corte munual en verano Y PASIOTeo en invierno) como

fuente de proteinas v las gramineas (avena, cebada) como fuenre rudimentaria
de energia.

La cuenca lechera de los walles coenta con sistema de producciion agtico
semimecanizado, produce made y hortlis, el primeno es comercializsdo como
choclo o comp grano euyo destino e+ la transformacion en mote y/o ¢
productores kecheros nenen cordos, ovegas, conejos, v gallinas de lox e I de
mayor unportancs es el cerdo alimentado con desechios de cocina y subiproducta
de la ransformacion Guero), el resto de los animales son de consimo f »f‘
Este sector es privilegiado paes b produccion de leche ya que las distingas e :
lechoras tienen bucna adaprabilidad desarrollindo al maximo su potencial
productvo. Puea fs alinsentacion del ganudo se niliza s alfulfs (reing de T
lorrajeras a nivel wundlal por su alie valoe nutritivo) y la chala de maiz que e 1
¢l remanente de la produceion de mats; en ambos casos la cosecha on munual

vxcepto algunes productores que coentan con cortadoras y picadoras.

En la cuenca de b Hanor destacan b produccion de soys, hortalizas y frates pam.
fines comerciales y matz para consumo interno. A nivel de pequeno productor
Ia cria de ganado lechero es uno de las principales sctividades peto tambien ac
crian cerddos con fines comerciales y gallinas para consumo familiar. La luﬁllhu
se realizn de manera extensiva, Santa Cruz tiene los mayores potencinles para

desarvollo lechero por disponer de neroas para In produccion de i
produccion de forrjes es mecanizaida, la alimentacion del ganado es neta

pastoreo con complementacion de allmentos proteicos.

=
Caracteristicas del productor -

Caracteristicas de las OECAs v sus Asoclaciones

48% se encuentran entee M u 45 atoe. En los llanos una gran parte
productores son colonizadores que migraron de bos valles y altiplane,

3% de las tamilias estin compuestas por personas menores & 12 :
personas que esthn entre los 15 2 20 anos, 26% por personas g

20 2 40 anos y el restante 16% por petsonas mayores 4 40 ang
estdn constituidas por la pareja y en promedio 3 hijos que e
se encuentran en edad escolar,

La mano de obra que utllizan bos peguenos productones e principalog
pero en todos los casos se observa que existe una combinacion con
contratada que vara segin la zona.

Los productores lecheros estan organizados en Asoclacion
sctividades en forma independiente wna de ot
Federaciones departamentales, enndades maneh
represeniacion en remas de interés para s benef ros (créditos, prove

polincas de gobierno), patalelumente coor incon lis Asociacionies los servicios
de capacitacion y asistencia tecnica, sdems il relicionarse con ot instituciones



{tanto pablicas como prividas), canalizan créditos para sus atillados, por oo
lado de acuerdo al akcance de sus posibilidades ororgan pequeios ereditos en
insumos (semillas, alimento balsncesdo, productos vetetinario).

78% de los pequenos productores entrevistados perrenecen o esdn asoctacdos #
ulguna organizacion lechera v 22% son productores independientos.

Las OECAs que son exclusivamente lecheras son Fedelpaz, Amalic, Asprolpa.
Ceplach, Appl. Alva. San Inidro, Adeplech, Modulo ¢l Palinar, Asople). A nivel

macionil los productores lecheros estan representados por Canboprole
(Confederacion Nacional de Prodhuctores de Leche),

En La Pz, Biolae y Amalic tranaformun derivados (Yogurn) para ser comercinlizacos
en la misma cludad. En Oruro, Ceplach acopia diarismente y Apla realiza el
acopio una a dos veces por semana, dependiendo del pedido del desayuno escolie
en Challapara.

PROBLEMAS Y NECESIDADES IDENTIFICADOS

Perspectiva del Productor

La informacion de tecnalogias es cerrada debido a barreras socloculturales y al
absteria cerracdo de la cacena de valon proveedorproducrorindusrismtermediano
consumidor que provocs falta de espacios de concertacion

Awsencia de organizaciones de productores tradicionalos.

Cieneralmente las fatilias no legan kasta ol consumidor final, solo comercalizan
con los intermediarion (industrias lcteas, rescatisrns) debido n la distancia que
deben recorver sin contar con medios de mansporte y por desconocimicnto del
mercado.

La empresa peruana Gloria S.AA. riene un virmial monopolio de s venta de leche
pasteurizada en el eje del pais, creando un alto grado de dependencia o L PlLs
quienes deciden precio y cupo, pese a que los productores actualmente poseen
algon grado de participacion porcentual en estas empresas.

Perspectiva de las OECAs y sus Asociaciones

La organizacion pars e produccion es deficlente en exteemo, al interioe de I
explotacidn lechera se carece de teglstros de Ingresos ¥ egresos, prodiccion,
vicunacion, desparasitacion, alimento, ofc., no se caleuban costor de produceion
Todus las organizaciones (excepto Ceplach y Opl) no cuentan con persanal fijo

o cual incide en los indices productivos, paralelumente el personal ténico con

el gque cuentan es insuficiente para brindar servicios de aststencia técnica @ sus

wockdos.

Falta de infraesm mnu&m.thMymhmm
de los productos licteos y sus destvidis.

El margen de dependencia de importacion de leche e elevado (0.013%),
50% de lis OECAs no realizan ninguna rmunstormacion, sdlo prodicen materia
prima, acopian y comercializan o ls industris lechera (PIL, Delicia), siendo
onganizaciones netamente dependientes de éstas, por lo que tienen poco poder
de decision en las politicas que afectan direcramente af rubro lecheto.

A pesar que el gobierno otorga tecursos a traves del FONDESTF » rasas de 4%

wnual, no se beneficia directamente al producror, quien debido u s intermediacian
recibe eston fondos sl 14 o 18% anual.

. NECESIDADES DE SERVICIOS FINANOIEROE SEGUN CADENA
PRODUCTIVA Y PROYECTOS FUTUROS

Cadena Productiva
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NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO

Segin Cadena Productiva

Isumaos.
Se demanda un banco de allmento balsneendo, senillas, procluctos veterinarion,
e,

«  En la cuenca lechers del altiplans 72% uriliza mane de ol contratada en la
preparacion de terrenos, 53% pura la siembra y labores culiumles, 65% para
cosechi y 6% para b conservacion de forrajes.

En b cuenca lechera de los valles el 65% de mano de ol conraads es ocupuda
en la prepamcion del rerreno, 39% conteata para b siembea, 52% para libores
culturales, 60% para lu cosecha. Generalinente las lbores de conservacion de
forrujes utiliza mano de obea famillar o simplemente no realizan ests actvidad

-+ bnlasona oniental todos contratan mano de obim pars s preparackon del terreno,
16% para la sicmbioa, 60% pmra ibores culturales, 60% par | cosecha,

~ Prudusczion,
Faltn de tanques frios para wejorar el acopio de I materts prima.
~Acapio:
No cuentun con un equipo de transpore (clsterna) que recolecte b materis prma
de bu comunidades.
Provectos Futuros
‘?m demandan el upoyo di los centros de investigacion v otros arganistos

recnicos que conoacan br realidad de sus atiliados y s entormo, paralelamente
requieren de informacion permanente sobre temas referidos ul sector lechero
(cdifusion de investigaciones, servicios erediticios, precio de insumos, reenologia,
estudion de merando, erc).

Muchas requieren financiamiento para implementar plantas de industrialiscion,
mejorar o implementar actividades de acopio y mansformacion con el fin de
romper fa dependencia e influir en el precio de lu leche, yu que las OECAs
pueden implementar puntos de vents de leche y detivados de ral forma de gue
el producto Hegue de forma directn al commmidor

Los pequenios productores planean introducis tiego y mecanizacion agricols,

Oterra de leche biologica y queso eriollo debido o su buena aceptabilidad en los
mercados,

+ VAPACIDAD DE ASUMIR OBLIGAUTONES FINANCIERAS

Productor
Rolivia tiene 8.329.000 habitantes, con un consumo per capits de 45.6
Lis/hab/ano de leche procesada (polvo, pasteurizada) y narural, ademias de
dervados licreos industrinles y rradicionales (Queso. yogurt). La leche tiene un
vilor comercinl que varia entre 1 Baa 156 s dependiendo de ol ¢l productor
o1 30cio 0 no de una asociacion y de b calldad de Ia leche.

509 de low productores obtienen sia mayores Ingresos de e serividad lecheea
(lecheria y venta de ganado). Santa Crnz thesse Jos mayores ingresos (67.590 Bs)
la Mancomunidad Sara Iehilo se go en wno de los principales rubros
peneradores de ingresos, en fos v ‘MPM varia de 24 4 27.5 mil
B En s zona del altiplanc Ih”’lm p——

Los mayores egresos son la uﬁmcandogy. Jechetia. La alinientacion fepresentu
entre el 60 v 70% de loa coston de 1t -

90% de los producrores son M
I netividad agropecuatia,

( :Fl—llum low cuales desarrolla

59% cuenta con papeles mplldlmdu"‘ : c_a‘lm predios saneados. Mor
otra parte 47% adquirio i predio por n de ls compra, 24% lo obruvo

mediante herencla, 10% L obtuvo M%

OECAs v sus Asociaciones

Las fuentes de ingresos para gastos opetatives, provienen del aporte de st socios
{descuento), lo cual es vma limitante sl tiempo de brindar el apoyo demandado
por sus asoctados, por tanto los gastos que estas realicen deben ser optimizados.



«  Todus lus organizciones grandes (Fedelpaz, Asprolpa, ALVA, Adeplech, Asople)

cuentan con oficinas equipadas (escritorio, equipos de computacion fotocoplacdons)
¥ servicion basicos (agua, luz, relétono) libres de hipotecas. Los blenes fueron
obtenidos par provectos, eréditos o aportes de los sockos

Fedelpa: (Federacion de lecheros de La Pus) tiene Ingresos provenientes de los
inteveses del capital acomodado por Aned v Fades, parulelamente recibe un
manto de las cinco asockaciones 4 ki que fepresenta,

Asople ba ido capitalizandese con aportes proplos y la cooperacion internacional,
actualmente tiene una planta industrializador de leche *Puei® que process
diarinmente § mil Lix,, cuenta ademas con un banco de Instmos (semillas,
veterinanios y otras),

Alva se ha capitalizado con aporres propios y I cooperselon internacions], cuenta
con vna planta procesadora de alinentos, provee insimos y brinda setvicios Je
maquinans agricoli.

Ceplach ha ido capiralizandose con aportes propios v la cooperncion de
mstituciones, produce, transforms y comerclaliss su procuccion s mstimiciones
pobilicas (desayuno escolar) y & consumidares finales.

Amalic ransform y comercializa derivados leteos.

5. EXPERIENCIA CON SERVICIOS FINANCIEROS

Expetiencia del productor
Crédito

6% de los pequenos productores scudld # alguna institucion financiera, el
restunte 24 % arguments que tene mucha desconfianza y miedo,

51% accedio a créditos de ONCI (Fades, Aned, Fondeco, Foncresol, Sartawi)
con intereses que varian desde 14 3 16% anual, 21% socedio  creditos de FEPs
(Prodem, Banco Sol, Cajs Los Andes) con intereses de 39 menmal, 17% scced i
# créditos de familiares, 11% accedits & creditos de Cooperativas,

91% de los crédditos fueron destinados al secror productivo, de los que 45% fue
destinado o compra de animales, 16% o cotipra de tetreno.

A2% otorgd algana ve: garmria prendaria de sus documentos de proplediad, 22%

garantia personal y 1% fue garantizado mediante sy Asoclacion (Adeplech

62% se Informo sobre este servicio medlante promotores, 25% por medios de

. Somumicacion (sadio TV) v 139% o traves de los socios.

*

67% obtuvo el ceédito a plazo de un ano, 28% hasta dos unvos y 5% 2 tres afios.

v Sevwicins Financieros

B2% ahorra en casa, 10% en pasanacu y la misma proporeion en IMFs ya que
plensan que no ofrece ninguna ventaja econdamicn, solo ofrece seguridad anre
perdidas.

Un gran porcentaje de los producrores manifestaron no conocer otro tipo de
servicios financieros como ser el whorro, giros o transterencins porque en aus
gonis s0l0 se promocionan créditos y existen muy pocas IMFs que otorguen estos
servicions

Experiencia de las OECAs v sus Asociaciones

Crédito

Canl todas recibieron clerto financiamiento de organizaciones intermacionales,
ya sen en forma de creditos o tondo perdido.

Las Federaciones son las que en mi genevalidad gestionan y por tanto garantizan
In canalizacion de creditos hucia las asocinciones que mas lo requieren

Las OECAs estan mas interesadas en créditos otorgados por ONGs w ofros
organizmos de coopetacion, para lo cual generlmente realizan proyectos de
tactibilidad en termas prodisctivos

Uty Semvactos Financior

6 de las once OECAs (Fedelpaz, Asprolpa, Ceplach, Alva, Adeplech y Asople)
nenen cuenta en IMFs. Todas las OECAs excepto Opl cuentan con caja chica
manejada por el tesorero.

Ororgan créditos en imsumons (semillas, slimento balanceado, productos veterinarios)
con el abjetivo de cumplis el fin social por el cual fueron erendas ¢l de brindas
servicios a sus benelictarios

+ DEMANDA POR SERVICIOS FINANCTEROS

Crédio

98% manitesto requent de crédito pam invertir en la parte operativa (msumos),
y de mversion (infracstruciim, equipos). 82% de los productares del ultplano
requideren créditos que van desde 1o 3 mil $us. B7% de los productores de los
valles pecesitan desde | a 2,3 mil $us. En Santa Cruz 409 requiere montos de
1 mdl o 4.3 mul $us.

90% tienen preferencia por by modalidad Individual, 6% asoctative, 2% comnal
y otro 2% no sabe o le da igual b modalidad del coedins, 60% manifeston estay

nr



8% quienen ahoroe en alguna entidad financiens, 83% de las tunilias poede shorrn
‘emtre 50 4 300 Ba/mes, pues la lecheria gener ingresos constantes.

dispraestos a dar como garmntia los documentos de propiedad de sus terrenos,
19% olfrece garantia pensonal, 15% prendaria y 6% hipotecana. 57% preficre
préstamos en dolares. 35% desea repagar metaualmente, 31% bimensuslmente,
22% trimestralinente, 109% semestraliente y 29% no sabe. L época dée disolucion
oo cast constante debido o que L produccion es continua,

La mayor necesidad de recursos econdmicos ex de Octubre s Marzo ya gque por
¢l aalendatio agricola es epoca de prepuracion de suelos y compra de semilla
(producros agnicolas, formaes). O epoca de necondadd clirs o0 en los mueses frios
y secon (Abell o Junio) debido a la escasez de tortajes y necesidad de suministro
de alimento balanceado.

Fedelpaz requiere 300 mil $iw pars implementar min plontas industrnlezadorss.
Las mdsmas plantas secbin ks garantia.

Adeplech requiore 305 mil $us pura comprar scciones de PIL Chuguisaca. La
garantha ofrechda es Lo misma planta,

Coplach requiete 30 mil Sus pars adquintr un cisterna que tecolecte ln leche de
los priestios de coplo y comprar maguinas selladors industriales paea yoguer. Las
garantias ofrecidan son los mismos equipos.

Appla requiere financhumiento para poner en el b pequenas plints que
Hene.

Asprolpe tequiene 200 il $us paea lmplementar tna pequenia plants gue procese
la leche producida en la provines Arosa. La garantts ofrecida e by misima plants
mas los bienes de la Asoctacion,

Alva requiere 200 mil $us par una pequena plants indusirializadots de leche.
Las gurantios serian ln misma planta v los bienes de la Asociacion,
Asople, requiere 200 mil $us para la adquisicion de selladoms y de e tonna
incrementar los volamenes de procesamiento y conwromlizscion. La gerantia
ofrecidu e la plints (PURITA).

Opl. requiere 200 mul Sus pars la compra de un rangue frio y equipos necesarion
para la transformacion de la materia prima en queso y yogurt. Ufrece como
garanths Los mismos equlpos.

Amalic, requiere 10 mil $us para un ranque frio de acopio de ls leche v equipos
sdecrincdos para la transformacion de queso y yogurr, La gaontia oftecids son ks
RO DU

ANEXO 2:

ENTIDADES DE PRIMER PISO EN EL SECTOR MICROFINANCIERD

ENTIDADES BANCARIAS

Existens 12 entidades bancarias con 230 oficings, agencias y sucursales.

R79% dle s carten estd concentradi en el efe troncal: 41% La Paz. 14% Cochabambn
¥ 329 Sants Cruz. Fstas cifras demuestran I vocacion de prodencia financiera
del sector hacin 1a mediana y gran empresa formal, abandonanda el mercado
ruril debido n s averion al tiesgo. Por ranto, n pesar que la poblacion del drea
vuiral vepresenta el 38% del total del pais, cuando se habla de credivos del smema
bancatio a b agriculti (a excepcion del Danco Solidatio), éstos se refleren 4 la
agoicnlnura recnificada del oriente y no o las peguenins unidades agropecuariss
del occidente.

U4% de los depositos del piblico pertenece # las 3 principales ciudades; Santa
Cruz capta 52%, La Paz 26% y Cochubamba 16%.

F1 sistesna presents un elevado nivel de concentracion de depositos por monto
y nivmern de depositantes. Los depdsitos mayores u 100 mil délares reptesentan
el 48.4% del roml, pero pertenecen infcamente al 0.6% de los depositantes. El
pequeno shorro no esta en la banea, debido # montos minimos de depdaito
exigitlos, @ costos de mantenimiento de I coentas y o lus bajas tasas pasivas de
Interes.

Bl Banco Solidario participa con 8% en el total de 1 carters brts destinada ul
aren umal. En sus operaciones predomiing b garantts personal. Segn la clasificacion
de lu cartera por tipo de crédito, los mas importantes son los microcrédito
debidamente garantizados v los eréditos hipotecarios de vivienda.

A nrivel urbano, el Banco Solidario oftece tass pasivas mayores 3 fas de ln banca
sradicional. En ol Area riral con 5 agencias captura 7% del shorro totil. En total
tiene 4.641 cuentas de ahorro, capta en promedio 288 By en caja de ahormo y
3 tuil Ba. por cuenta i plazo tijo.

MUTTUALES DE AHORRO Y PRESTAMO

La Ley 1488 amplia el acclonar de éstus u todo tipo de créditos, sin emb
principal vocacion de servicios estd ottentadi al fnanciamiento de v
warantia hipotecaris, lo que constinuye la principal limitante para incun




0tto tipo de tecnologian que no omen como tespuldo los bienes inmuebles. A
fines de 2002 la cartera del sistema con desting a la agricultura y ganaderia fue
e 0.32% die la currera total (carters concedida por la murual Guapay localizads
en Sanma Crzz), Bl 75% del volumen de operaciones del sistens mutual de ahoro
y crédito estd concenmado en h ciudad de La Pz, sin enibargo, enas entidades
No Tienen ni agencias ni sicusales surmles.

FONDOS FINANCIEROS PRIVADOS

Funcionan 8 FFPy con licenci de funcionamiento. Estis Eacutleadlas
shotros en capan de aboeeo y u plazo Iijo. A

Se originan por i transtormacion de ls ONG o por |
por la participaciom de estux
entidaides como socias de un FFI. Son socledardes andnmas y, como tl, envidides

con fines de luero que tenen que sarisiacer las expectativas de rentabilidad de
st cuenion.

Los FFP Eco Fumiro, FIE, Los Andes, Prodems y Fusall son las envidades que,
después de las ONGs, mis crédito conceden al drex rutal, s participacion » junio
del 2003 Hega al 27% del 1otal de ls cartern braga, PRODEM es In que s
Incursiond en este metcado, pues sus operaciones de creding tepresentan ¢ 18%
dtbopuudom-dcmunmdndameummlmd ano 2002 y su carrem
erpecifica de creditos al sector ugropecuarios representa el 47% del roml de la
cartern de los FFPx, Le sigue en lnportancia el FFP Los Andes que paea el misnio
Ao presenta una cartern colocadn en el drea tural de 3%

-« Los FFPs thenen 77% de sus activos colocado en curters, la cunl estd conformncy
s por hombres que por mujeres, can predominio de garantis hipotecaria on
s operaciones. La clasificacion de b cartera por o de crédito (SBEF, dicembre

2002), muestra que para los FEPs, los mas importantes son los microcréditos
debldamente garantizadon y los microcreditos. g

* En conjunto, los FFPy a través de sus 45 agencins nirales, e

, capturan 33% del
ahotro total. Tienen 14.540 cuentas en caja de ahorro y 1135 cuentas de plazo
ﬁu.-_Clpun en promedio 288 bollvianos en caja de ahorro y 3,000 bolivianos
por cads cuenta & plazo fijo,
utiliz cajeros antomaticos con tarems magnéticas de aliacenamiento

B aeion que permiten waar los idiomas nativos En cambio, Caja Los
indes, u nivel mis urbano que riral, oftece tanas pasivas tayores a la de s

COOPERATIVAS DE AHORRO Y UREDITO ABIERTAS

L

-

. o2/
San 22 las CAC que tienen licencia de funclonamibento. Sus actividades comerciales
se rigen por la Ley de Bancos y Enndades Financieras v son supervisadus con las
mistnas normas prodenciales que se aplican o L bancs comercial.

Tienen 28 agencing en ol drea rural; sin embargo, en el primer semestre del afio
2003, solo el 3.85% de la carters total se dingio o la agriculiues y s ganaderis,

Las CAC ablertas en conjunto capturnn el 60% del ahorro total en el dres rural,
predominando la garantia hipotecaria en sus operaciones. Tienen ¢l mayor
numero de cuentas de ahorro rural, se regisran mas de 41 mil, de las cuales
30.552 son cuentas en cujis de ahorra y 1.552 san cuentus de plazo fijo. Las CAC
tienen el menor valor entre lo que es caja de ahorro y el mayor valor de los
depdsitos a plazo fijo con 136 bolivianos y 5.826 bolivianos respectivamente.

OPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO CEILRADAS

Las CAC, no supervisadas, que no pudieron transformanse en CAC ablertas
comtintian sendo cormdas. Pueden ser laborales o commmmales, éstas 0ltimas tienen
un ambito de accton mas amplio, pero realizan operaciones nnicamente con s
socion, razdn por la que no estdn bajo I supetvision de la SBEE.

Se rigen por lu Ley General de Sociedades Cooperarivas (LGSC) y tienen
preponderancts como entidades de base local en el ambito de las mlaoM |
Segim el [15. 25703, INALCO tiene amplias faculrades sobre b CAC comunales,
entre las que se incluye la supervision y la disolucion de estas.

Segtn un estudio realizado por UNDESCOORDGRY, de 31 CAC cormadas 32%
se encuentrs en Cochabamba y 23% en L Paz. El 819 de las agencias esth en
el area rural (25 cooperativas) y solo 19% (6 cooperativas) en el drea urly
abarcando los departamentos de Cochabamba, Orvuro y Tarija.

De 14 cooperativas que brindan datos consistentes para los atios 2000-
tenemos que la cartera toral ha (do aumentando a uns s de 199% le
10.4 millones el 2002. De este tonl, solo el 28% corresponde al i :
Cochabamba, Oruro y Tarija, La cartera para el drea rural ha bdo ai
a una s del 179% alcanzmdo para el 2002 un monto de 7.4 millones d
En cambio, en el area urbana se ha tenido un crecimiento del 23%:

3 willones de dolures, el mismo ano.
Existen 76 CAC comunales de lus cunles 25 son rurales y s o

aungue algunas de ellas tumbién tlenen puntos de at
llegando o sumar 129 agencias. Las CAC comumales




colocado en carters y estin en segundo ligar, detris de las ONGi, coando de
nOmero de prostarmos 2 mujeres s wara.

« En coanto a su frente de fondeo, en las CAC comunales 79% proviene de aus
wociados en forma de certificados de aportacion voluntara

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES FINANCTERAS 1ONGa)

+ Son asoctaciones o funduclones sin fines de lucro, no teren una dispoaiciion
legal especifica que regnle sus operaciones, mzon por la que estan probando
INNOVICIONES £ CUILD & Hevos servicios como el arrendamiento financiero y
el micro warrant o warrant exdallo

Desde el momento de su constitucion, contaron con el apoyo linanciero de lu
cooperacion internacional. Actualmente sus fuentes de fimanclamiento se han
diveratticado entrenmndo estrucrins de costos financieros similares a las entichades
no bancarias, con L diterencis de que no pueden capear shorro,

Hists 1 techi no se eniitio la normativa sobre sus scrvidades microcredincias,
Ademds, 1o caentan con un ente gremial, wungue forman parte de FINRURAL

Son las entidades que tenen el mayor nimero de agencins en el drea mural, en
total cuentan con 67 de las 114 agencias en funcionamiento. Por tanto, son las
entidades que min credito conceden al area rural, s participacion s junio del
2003 Hega ul 52% del total de ln cartera brata, Actualmente anende al 54% de
los clientes rurales con créditos individules. Son las entidadies que mas prestan
| o mitjeres con el 59% de s carrern (partictpacion que se ve engrosada por Ly
recnologia de las asociaciones comuiales),

o Las ONGs son las tinicas que concedieron cridito ssociativo y actualmente 44%
de los créditos individusles son otorgndos por estas

ANEXO 2:

LHTIDADES GUBEENAMENTALFS

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y ENTIDADES FINANCIERAS SBEF

Organo rector del sisterna de control de rodu actividad de captacny de rectirsos
del publico y de las entidades que realizn intermediacion fisancien.

La mayoria de bas normas prodenclales aprobadas par los bancos comerclales
las aplica tambien  las entidades microfinancierss, pues awllltwqw‘b reglas
de mercado de la libre compesencia v los principios de Basilea son vilidos pars

todas lus entidades de intermediacion financiery, sin considerar s peeullaricdades
de los mercados rurales,

VICEMINISTERIO DE ASUNTOS FINANCIEROS

Juega un papel muy inportante en cuanto a la normarivn relacionada con las
entidades micrfinancieras como los FFP y las CAC.

MINISTERIO DE DESARRULLO BCONOMICO, |
UNIDAD DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD ILPOE

El Sistema Boliviano de Productividad y Compenitvidad se crea como 1 cotjpunts
de instituciones nacionules pablicas, privadas v acadénicns, artieulidas p
viaidm comiim sobre I necesidad de incrementar by producrividad y competitiy
del sector productivo pars mﬂm'btmndlctmdcmoxﬁ“dch
poblacion y revertir los altos indices de pobreza y exclusion social,

l)cﬂuonmbl'mmaipduktalulrhbdhm' o
inrerimstiucional en ks implementacion y segutimiento de politios g
ln productividad y competitividad del sector productivo bolivk
Las sigulentes dreas: iwersion pablics, teenologla, asistencia réa
wsociatividad ¢ inclusion, normative y ssmplificacion de i

y acceso al credito, y acceso v fortulechniento de mercados.
objetivos la LIPC cuenta con cineo dreas de sccion: 1) Mated
i) Cadenas Productivas; i) Simplificacion Je Teamites, iv
v) Bolivia Competitiva.




LINIDAD DE ANALISIS DE FOLITICAS SOCIALES Y ECON( IMICAS (LIDAFES

= Entidad descentralizada, con sutonomia de gestiom técnicn y adminimanva su
objetive ex asesorar al Gobierno en la formulacion v evaluacion de lus politicas
cconamicas, soctales ¥ sectoriales v proporcionar apoyo en ls toras de declsiones
de politica econdimies y social en el corto, mediano y largo plazo,

« Su mision es realizar I evaluacion, andlisis ¢ investigncian sobre alternativas de
politicas econdmicas sectortales y soctales, en estrict supecion a criterios recnicos
establecidos por la teorin economica, unlizando los instrumentos y metodologia
de la ciencia economics, con entasis en s licka contra I polwezs y el wejoramiento
de las condiciones de vida de I poblacion.

COOPERACION INTERNACIONAL

El accionar de los programas de coopemcion internacions] svolucions desde Ls
ofert de recursos @ la asistencla tdenica e institucional mediante el fortalecinsiento
gerencial y el estudio de diversos topicos, hasta s participacion como socia en
algunas FEPs. Apoyan tanto » entidades con licencia de funcionamiento como
# las que no,

EI FONDESIF esta canalizando 50 millones de délares provenientes de 1a

Cooperacion Internacional hacia entidades microfinancieras reguladas ¥ o

regulacdas (Bancos, Fondos Financieros Privados, ONG financierss, Cooperarivas

¥ Mutuales), para fortalecimiento parmmonial, promocion de fusiones, apoyo
| mstimuctonal mtegral v apoyo financien pars incremento de carters.

ANEXO 4

Grupos Solidarios

Tecnologia de credito educativa, se biusa en la confianzs de los mienibros del
Frupo que s comprometen 2 respoider ante una eventual falta de pago de
cumliuienn de sus miembros, Este compromiso es ba gatantia intangible de repago
a la enndad. A pesar que ol crédito se otorga al grupo, se analiza la capacidad de
pago de cada uno de los miembroa. Cadi grupo solidario nombra un coondinador
y un secretitio, qulenes reclben el crédito y lo distribuyen entre los mietbros,
también son ks encargados de la recuperacion y ol repago del mismo. La rotacion
de extor prestamos tiene un promedio de 6 meses

Los créditos son de libre disponibilidad y 51 se cumple ordenadamente con I
obligacion, el grupo tendra acceso a créditos sucesivos con montos mayores y
tusas de interds y plazos mejorados, Esta modalidad apoya o emprendimientos
de pequenia excala (requerimientos generalmente inferiores & 1,000 US), con una
alta roracion de sus activos y/o ventas, En el aren rural generalmenre ha sido
empleado par satistacer la demanda de liquides de actividades comerciales y de
servicion,

Caretertiticas Metodolagicas: ) Autoformacion del grpo, proceso de solicitud y

aprobacion participativa; b) Reemplazo de garantias reales; ¢ Seguimiento del
grupo entre ellos para el cumplimiento de los pagos; d) Plazos cortos, frecuencias

ultns y montos pequenios.

Ventajas: nmawwmmqm&-m
susencia de garantiae

lm-)m e dnterés; 1) Lmposibilidad de atender 2

clientes en desarrollo; O | ' nne en la estabilidad; d) Alta rigidez y costos
widirectos asociados; e) Tradeoffs inevimbles debido a que mayores montos de
préstumo incrementan el tiesgo crediticio, obligando 4 un mayor sepuimiento a
través de pagos mas frecuentes y 1) Problemas legales en la recuperacion de los
prestamos.

Crédito Asoclativo

El crédito esta dirigido a organizaciones (ssoclaciones o cooperativas) de tipo
econdmico y no reivindicativo de productores campesinos, mineros y artesanos,
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L orgunizacion debe mantenerse durante el plazo del credito v los miembros
e s componen deben tener la misma acuvidad econonien, s cunl debse ser
wenmble, viable y sostenible. El credito es generalmente puea capital de inwversion
¥ busca el crocimiento y la capitulizacion de ks beneficinrios

La organizacion debe tener un historial crediticio adecusdo PATA actuar comn
tatermediaria entre by cotidad prestararia y los siembros de est. La garantia
mtchas veces es un fondo de gamntia constinido por sus miembros, depositudo
en una enticdad bancaria,

Camacreristicus Metodolagican: 1) Apoyo s Organizaciones estrucniradas de base
locul; b) Financiamiento en concordancia con el proyecto; ©) Asistencia Tecnics
generalinente imprescindible; d) Logisticas y coordinacion s nivel de representanies
yi o) Componente de Capacimcion en Gestion de Credito.

Vientajas: a) Dilucion de costos operativos; b) Vidoracion de Ia Organisacion: o)
Ascsotamiento Teenico; d) Uso de Garantins sociales v; ¢) Mootos de Credios
y condiciones atractivas.

Desventajax. o) Fragiliclad de L divigencia y cobeston interna; b) Gran probmbilidad
de influencias y accionar politico; o) Fragilidad y problemas con Instituciones de
Apoyo por la veducida seriedad, discontinuidad debido u problemas de fondeo
de sus operactones, inconvenientes de corrupeion en temas de uso y recoleecion
del dinero y, d) Apoyo téenico 1o integral

Crédito Individual

La atencion e personalizada. Se efecriia un adecuado andlisis de ls inversion y

del solicimnte; ol apoyo financiero pusde ser permanente buscando el crecimient
wradual de lus actividades del cliente.

El objetivo es apoyar de forma tindividual (persana ratural o juridica) b diversas
nocesilades de fondeo de una amplin gama de dientes, ente ellos iniero empreatios
¥ pequednon productores agropecuarios dedicados » sctividades ressraliles.

La gilidad v opornunidad del procesamiento del crédito dependen de: a) acamular
conocimientos de las caracteristicas de los negocios de los solicirantes. par o
mejor cuantificacion de la capacidad de pagor b) desarrollar téenicas eficientes
para el levantamiento de informacion ¢) desarrollar mérodos para indagar sobre
I voluntad de pugo del futuo deudor; d) identificar y avaliar ripidamente las
posibles garantias ofrecidas; v e) romar una decision expedita en s instancins
pertinentes para la ototgacion o no del fmancumiento.

El chente debe mostrar actitod enpresarial y contar con buenas refered olasy ¥
que son corrobotadax pot la IMF con b mformacion que obtiene de centmk
e resgo, proveedotes, pcreedotes, vecinos, ere.
Cuncteriiticns Metodoldgicay; #) Préstamon personales basados en gatan
Contratos o la medida Jel cliente.
Ventagas: 8) Apoyo i la transformacion de I microempress y; b) Menores costo
de tranmccion al chiente y mejor calidad del servicio.
Desvenragan 5) Mayores exigencias de garantia; ) Limitado mngo de garantias g
&) Altos costos v dificultades en la ejecucion de ln garnia,

Asociaciones Comumales

Credin divigido a grupos de 4 8 7 mujeres previamente capacitadas y adlestradia
en el manejo de moctaciones comunales, que puedan gamntzane mutuamente
por petiodin de cuntro meses

Se cobira un interés de 3 a 5% mensul, que se desting principalmente # gastos
&wv-mhnun&th.l(uumhhdv/omﬂdlddwkxw
Los créditos son secuenciales, tnicndose con pequenos montos y los plazos ne
tiyores 4 un ato. La garantia es solidara y mancomunada,

Todos los clientes de ln ssocicion comunal reciben el desembolso al M b
tiemnpo y realizn sus pagos en form semanal. Estos pagos y el credito desembolsado.
pot ks IMF forman la cuenta externa, que e administrada por el comité dl. |
creditos nombrado por los miemhros de b ssocicion comual, La cuenta exterma
petmite i las usociaciones comunales sdmmsrar 1odo ef capital disponible en.
el ciclo del préstamo, administrando el crédito, pagando el principal e intoreses
y manefundo los ahorros lntemos.
Camcteriticas Metadoldgiens: 8) Apoyo 4 organizaciones de preferencia dis m fetes;
b) Financiamiento de libre disponibilidad, de corto plazo y montos peque

¢) Logisticx y coordinacion a nivel de directiva; d) Capacisacion en gestidn
erédito imprescindible y; ¢) Componente de ahorro. :
Verstapas: ) Dilucion de costos operativos; b) Thasas de repago altas y baja mososichd
o) Facilidad de introduccion de servicios adicionales flnancieros; d) Autes

de la Organizacion y; ©) Facilidad de introduccion de servicios no Fi

Desventasas: 2) Influencia negativa de partidos politicos que han bloqu
devalicidn del pago y; b) Altos coston operativos,




TRONOLOGIAS INNOY ATIVAS PANA L SECTON RURAL ¥
AGRUPECUARIO IMPLEMENTADAS EN EL PAIS

Arrendamiento Financiero o Leasing Financiero

* Letsing Fnanciers: Operacion financiers medignte b cual una IMF compes un
sctive productive (que queda como propiedad de ls IMF) & pedido expreso de
un chiente, el que posteriormente le es entregado para su unilzacon poe un plazo
determinado o cambio de unas cuotas periodicas por concepro de alquiler. Al
linalizar el plazo acordado, of ciente tene 1s opetan de compear el blen srrendad
por un walor resdual, previamente scordado. No se necesita ninguna garantia,
ya que el mismo bien ofrece W seguridad de repago

Leaseback: Tamibien denominade retro-deasing es una forma de arrendantiento
financiero, compuesto por dos fases: en la primera, el micro empresatio que
precisa lguides vende a la IMF un determinado bien, en la segunda fase, ¢
microempresario firma un contrato de leasing con s IMF para alquilar el bien
vendido. Paralelamente, extste ¢l compromiso por parte del micro empresatio de
mvertit en ls microempresa los recursos ariginados en la venta inicial del bies,

Ventajar para el amendistario; a) Levantamiento del problema de I garuntia; b)
Financiamientos de mediano y largo plazo; ¢) Formas de Pago ajustadas o las
necesidades del flujo de ca; d) Menores Costos de Transaccion y, ¢) Meommiento
de Precios y condiciones.

Desventasas pasa el amendatario: 1) Elevados costos par informalidad impositiva,
) Requerimientos mayores de seguimiento y mantenimiento i <) Idlesincrasia

sobire s propiedad.

Vertapn pans hmﬂdmu)MmmMmdclhmh)chmmﬂ sobire los
recursos desembolsados; ¢ Costos de transaccion bajos; d) Regulaciones menos
vestringidas v: e) Tusas finales mds atractivas ¥ convenlentes.

Dewentajas para e amendadoss: ) Procesos de capacitacion mnas intensos; by)
Desarrollo de nuevas habilidades; o) Mayor trabajo con terceros actores,

Wdﬂmoﬂmnnﬁencnludenepddw

= Pricrica de depositar un hien acabado o un producro agnicola, en un alacén y
‘_ 'dfl?na tn certificado de deposito y un bono de prenda, el mismo que e usado
m garantia colateral. En ls medida que se flexibilizan algunos procesos
ope ¥y documentacion legal, duda las restriceiones nacionales, se le anade

¢l nombre de “criollo”
+  Low Almacenes Generales de Depdsitn o Warranteras son las anicas entidades

B——

auxiliares del sisterma financiero boliviano que por ley pueden oftecer Lo servicios
de almacenamiento, guarda y conservacion de blenes o mercancius, y W
certificados de deposito o bonos de prenda. Se constitayen camo ‘
andnimas,

Los certificados de deposito o bonos de prenda mcorporan los derechos del
depositante sobre las wiercaderias depositadas y earin destinados a servir come
instrumento de enajenacion, transfiriendo a su adquiriente los mencionados

derechos,
Capital de Riesgo

El capital de riesgo es una alternativa de financiamiento pars empresas con
potencial de crecimiento y pocas gamntias reales. Bl capital de riesgo puede
definirse comor "Capital temporal que se inyecta & cpresas jovetses, con pocit
O ninguna expetiencia, peeo con muchi disponibilidad, capacidad y potencialidad
de crecimiento®. El capital de riesgo posee incha flexibilidad en lo que se reflere
# garantias (en proyectos sin garantias reales), plazos (pueden ser de largo plazo)
y experiencia (puede ser una idea y no un proyecto en marcha).

El capital de riesgo ex una inversion temporal en uns unidad econdmica, comendo
¢l riesgo inherente al giro del negocio, lo cunl geners incentive paes upoyar al
miejor desempeno de la empresa » través de apoyo en aslstencia 1écnics, meforas
contables, mejor gestion y mayor rentabilidad.

Crédito Informal

Los agricultores siguen operunde con prestambstas informales por la imposibilicd
de cumplir los requisitos de los prestamistas formales, o parque muchas veces
desconocen el papel que uegan las IMFs y los servicios que ofrecen.

Los pobladores rurales acuden al financiamiento informal porque éste se adecun
mejot 3 fas caracteristicns de ls unidad prodisctiva, Es decir, se sdectis o los flujo
de cajn de los diferentes procesas productivos, uno por cada m ]
conoce al productor, los productos que cultiva, s exrension de sus cultiv
labores que desempenia mis alla de la produccion agropecuaria y, sobire t
sus posibilidades de repago. Eston eletentos reducen los riesgos que cor
prestumista informal y los costos de mansaccion para ambes particips
mercado, sungue pagar el credito con la produccion agropecusria pucde
pérdidas porque se reduce ln capacidad de octucion del




= Son pricticas informales de microahores el pasanaku comercial y solidanio,
compra de ganado, compra de insumos, joyas, o

Pricticas Formales

Subvo pocas excepetones, las IMFs que captan ahorro no tienen agencias rurales
y las entidades que tienen presencia no pueden caprar ahorros.

Las entidades con mayar presencia rural son lus CAC cerradan, que por norma
wlo pueden caprr ahorro restrngido. gue no se lo puso en prictics porgue ne
en vidble.

+ Sdlo st ln envidad es facalizada poede caprar ahorros que 06 sean restringidos.
I En este o solo peden hacerlo bos FIP y b CAC abiiertan. Sin embargo, algunas
entidades no supervisadas han unido of ahorro al eredin, como la asociaciones
comunales (ahorro comunal, deposito solidario, shorm aociative), pero ol ahorro
captado estd depositndo en el drea urbana,

El Programa de Aborro Rural (PAR) Impuliade por PROFIN/COSUDE llevo
adelante proyectos plloto de caprackon de ahorro turl. ANED impulsé un
proyecto plloto en Ancoraimes par ls captacion de ahorto cotunal, en el que
los socios ahorman mediante Is Junta de Ahorre v Crédito de ls ssociacion
cotnimal, en forma volumtaria e irrestricta y ANED otorgs ¢l crddito a ésta, FADES
desarrollds el "deposing solidario” en Culpina-Chuquisacn y Vills Concepeion
Tatijn, este o5 un pasanako que devenga icreses por el que FADES gano una
common. La CAC cerrudu San Roque impulsd el “shorro salarial” on Villy
Serrano, Sopachuy y Pacills en Chuguissca, en el que la cooperativa se encarga
de cobirar los salarios de st sockos y depostrarlos, previo el cobro de una commion
n cajas de ahorro, La Cooperativa Hoapicio, en Punats experimento el *ahorm
destinado” al propasito definido por el diente, cuyo monto definido en el scuerdo
na puede ser retirado en el tempo scordado, na vez alcanzado este monto ly
. CAC le puede otorgar vm crécditn, FIE estd trabajando con “la yapa® que es ahorro,
. mdo en dependencian de PROMUTER.

especta, Durstewitz resume los resultados alcanzados por estos provectos
lhoro de I siguiente manera: o) el “hormo infantll” ne es un producto rentable;
whorto progrimado, como el *Ahorro de Profesionalizacion”, tiene mayor
ety }pmdﬂdﬁmnmlwm.nqmlalwnllluduumﬂlthmmim
whormr para dererminados objetivos entre los lubituntes eurales; o) ¢l cobiro
wueldos en cajis de ahorro acostumbra « los clientes o realisar retiros mas

tegiilares y pequenios y degar siempre in salido positivo en su cuente; d) b captacidn
incleecna wediante bancos comunales, arrojd resultados que no fueron los
experidos debida 2 que s ONG no podia ofrecer un retiro diano por falt de
nn software adecundo, Asimumo, por ln fatta de confinnes mutus al Intetior de
low Bancos comumalies os miembios hubieron prefetido dépositar directamente
e b ONGY y porgue la ONG w0 esth sutorizada » caprar, se sispendio |a
pdminiamacidn de los ahorros voluntanos delegando su responsabilidad » los
bancos comunales. A partir de alli el ahotro voluntano se estancs, confirmando
la necesichad del espaldo de une IMF independionte, para incentivar los ahorros;
€) lus escisas captaclones no Justiflcaran los gastos de im empleado adicional, ¢
ATVIEI0 v oo tue un meentvo decisivo pam incrementnr los shotros de los
clientes

L experiencias astitics y ufticana en W captacion die ahorro de ls polilacidn
pabre muestran que no e la pobreza la que no permite movillzar shotro, sino
bas entidades que no ofrecen b conflanza necesaria y la adecuacion » servicios
seguros, sccesibles y renmables gue requiere Ia demanda. Las entidades por su
parte estin conscientes quo atrecer servicios de ahoreo no es feil, porgue diben
It deacle L acdecuacion de sus espacios fislos hasta fa puests en marcha de todos
lon sbaternan de segiridiad necesarios para recibir los ahorros ded pablico. A s vez,
tondear carrera con recursos del publico mmbien uquhn-dc una m
s eficiente en comparacion al manejo de recursos proplos ¢

L tesin de Villscorts sostiene que Lo postuss de les FFP
A mmizoaharros ey tinida y reacting, s conama al 1ol de abservadin
e un mercado®. Adenas sostiene que i viskon sobre el
soctal, cawmmmwmjmﬁll e !

atets v (_,unnduuuﬂmdw'._ i de ls oficinas de los FFP dice

feor anin o tiemam 'rnmuf&muh i ‘m_'_‘ e o et
caka o eatitn shsipnandastar wi delimitadag por conlimes™. Batos resiltndion muestran

Marcont menciona tres npos de recnologias en In captacion de whotros: 1)
Captuciones directas: escasumente aplicalls en el dres rural porque requiere que
las interinediarias cuenten con licencla de funclonaniento, b captaciones de
lan CAL alsertas y comunales genemlmente son de montos bajos v destunndo;
) Caprciones indirectan: el ahoro comunal. el deposito solidario y el shorro
asoctntive aplicado por L ONC en el que no existe relicion itects entre o

n"1



inmermedianio y el cliente y; ©) Captackones sin Intermediacian, como o pasanaky,
con ¥ 4N common

. Bn el cuso de Jas recnologias de captacion indirecta s b visto que tienen
Hinitaciones inherentes: a) al extar profubida una institucion fimnclen no
regulada de captar depositos del poblico, ésta solumente puede admipistrar los
shorros recolectudon al interior de una asoclacion comunal, por ello no puede
oftecer ting gat amplia de productos y servicios aduptados a las necesidades de
los clientes del Area rural v b) en este caso b oferma de este servicio adictonal al
chiente no represents otra fuente de refinanciamiento para la imtermediacion
financiera,

Programa de Movilizacion de Ahorro Popular IMAP)

FONDESIF v la GTZ emprendieron un Programa sectorial de apoyo a la
wovilizacion de pequenos ahorros con el propdsito de establecer un * purngus”
de acrividides bajo el cual se parrocinen imiciarivis par desarrollar los productos
y la promociin masiva de este tipo de servicion financieros en las IMFs

Sus componentes sot: 8) Desarrallo y Expansion de los Servicion de Depdsitos

en IMFa, para incrementar la calidad y el volumen de los servicios de depdairos

v reforzar I capacidad tecnica de las IMFs para el adecuado manejo y mereaden

de los mistnos. Pura esto se implementarin las actividades de: planificacian y

mercades, desarrolls tecnolbgico, mejoramiento porencial ¢ intercambio de

conocimientos; b) Conclentizacion y divulgacian de una culturs de nhotro formal,

pars generat demanda y crear mercado mediante acclones de educacion,

conclentizacion y desirrollo de una “culum de abormo formal”, con énfasts en

los estratos bajos del pablico, Para este fin se preve la realizacion de campanas ]

educativas y campanas de publicidid: ¢} Apoyo al mejotamiento del entomo (;—) E 6 U N DA PIA\ RTE
nacional pars la movilizacion de depdsins, por medio del analisis del entomo ‘

pormative v regulatorio actual de la capracion de depositos en IMFs, ¥ las

experiencias exitosss en otros pabses, con el lin de realizar recomendaciones MEMORIA DEL TALLER ESTRATEGICO NACIONAL
practicas sobre posibles modificaciones que ineentiven la expansion de ln oferta “SERVICIOS FINANCIEROS ORIENTADOS A LA
y demmands en los mercados urbanos y rurles PEQUENA PRODUCCION AGROPECUARIA"

29 v 30 de abril de 2004
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FALABRAS DE BIENVENIDA

Zacarias Calatayud
Presidente CIOEC - Bolivia

Sean muy bienvenkdos todos los presentes en este evento @ nombre del CIOEC,
de rodo el directorio en pleno y de su peronal tecnico que es tmbajando en o
proceso de desarrollo economico de las organiziciones campestnus o nivel nacional.

Subemos que hay un proceso bastante diticll gue estiunos mamndo de unplementar
sobre ko gque e ol aspecro de Servichos Firsnclenos, desde uce 2 anos caando mvimos
el pritner contacto con FINRURAL y con el Viee Ministerio de Desarmollo Ecomdnmion
y se firmo un convenio pars impulsar este proceso, sabiendo de que hace muchos
afios el gobiermno macional ha retinado ol banco agricols que teniamos, que fivorecia
i s bibens o mial, pero labila un ente financiero pava por Lo menos atender al sector
agropecuario y especialmente a los pequenos productores. A partir de lo que ha
pusado con low retitos y las privatzaciones de los entes estatnles hemos quedado a
un ladi.

La inguietud del CIOEC Bolivia, e apuntar ol desarrollo de los pegquetios
productores con todos los probletas que tenemon y de alil ex que hemos empesado
w disenur un proyecto bamante IINTERIME fue Tacio hace 3 anos en une visit que
hicimos o Belgicn. donde hubinn bastantes inguietudes de otras organizaciones
uternacionales y existia - predisposicion de cooperar y poder avansu buscando ls
sollcitud de algunas nuevis estrategias pam que ¢l campednado boliviane poeda
cummplir con s obligneiones economicas y que todos sean beneficiados.

La culturn que nos han mostmado del campesing boliviane e gque solo sben
sacar dinero pero que nuncs saben devolverlo, hasts qué punto es clento esto, no
sabemos, pero hay bastantes expetiencias My.ﬂymm ocaslones

hemos dicho que sl nos vames & comparss con , low chicos

somos sempre los mas cumplidos y. hMM nos han mnmdo
Nosotros somos parte de como ex la COPROFAM

(Coordinadora de Productores v ) v tabidn hemos sido

invitados en alguna ocasion a uiss MMI en la Repablica del Brasi)
donde hablamos con los Gobiermos d‘lmmlmcmr del Brasil que renia
mucha predisposicion par apoyarnos con alguna informacion y ko estrategas que
Iban implementando ellos, y esto hemos venido tansuitiendo y ditundiendo o los
companeros y con el apoyo de estos fisalnente se ha realizndo no escmente como
quersa el CIOEBC pero sin embargo FINRURAL ha venudo empuando mambien este
proceso pot el que se estd realizando este evenro.




Son experiencias muy Interesgntes o nivel de oteos [Rses Y por conspniente eg
Balivia el primer paso que hemos dado o raves de las peleas v s discisiones con

el gobiterno es ¢l *Compro Bolwviano® que ol parecer es i benefleio pura todos ks
preducrores o nivel macional.

En este mamenio se esti terminando el proceso de estudio del FINRURAL que
se et ncompatando con el estudio de los seguros agricolas, obligando rambsice al
golderno a e se Hplemente la proteceion de mercadon y el mersado MegUID, potgue
denada nos srven los servicios inuncleros i no tenenos doodi vendes

Yo cven qun exte £ un nUovo 1e1o que vt 4 lograrle con el aposur el golsterno,
can el tpoyo de la cooperacion aternacional v ke estudion que se esan vealizando.
Cea woma que se e ba dicho al goblermo o gue st no implementa politicas de inversidn
publica, politicas parm ls reactivacion economica « trwes de lo que e la producelin
AETOPCCUNTIA, ¢80 Pais no va i marchar

Lo ane nos queda o nosotros en estos dos dlas os disentir todos CHOR TeTae v
eaperanios tumbién el aporte v las criticas de todos ustedes para que hagtmon en
torma conjunta un - mabajo que realmente sen frucrifero v en beneticio de todios

Seun mity bienvealdos y syidennos

AUGURACION .

Mompo
de Divectoriv -~ FINRURAL

Buenos dias seiores: Autoridades de Goblero, senores micro etnpresation,
cooperacton internacional, colegas de la mstttuciones tinancieras.

En primer lugar a nombre de FINRURAL y de sus asoctados quiero agradecer
A los companeros del CIOEC por haber aceptudo compartic este process de
investigacion sobre el desarrollo de servicios financieros rirales, la importancia estd
en In asisrencis que tenomos hoy a este evento gue on el punto de woordinacion de
i trubajo emprendido hace bastante tempo entre FINRURAL y CTOEC

JCul s el objetivo del rller!. Lograr un encoentro entre b dessanda v In ofert
de serviclos financieros en el aren rural. Desce el punto de vista de le demands no
e desconocido que extate vna amplia dermands ioatisfecha de servichos financleros
espectalmente en ef area niml donde exiren muchos mumicipios que no coentan
con ningan tipo de acceso a entidades financiens. Esto no signitics que I poblacion
de estos municipios no tiene acceso al crddito, el crédite o2 un componente importante
en cunbquier actvidad empresanal independientemente del tamano, v et ostos
municipios lo que subsiste e a sctvidad itormual de los prestamisias que omman
crédito o los productores campesinos o elevadas tias de interés en muchos cusos
siperiores #l 10% mensual en dolares, La necestdad estd en recmplazar este enddito
wtormal con ls prosencia de mstitociones faancierms qoe oronguen condiciones s
ventafosis v ncdeman les brinden otros servicion - como ¢l ahorro, giros o algo mn
inple como el cambio de moneds con le consiguiente seguridad y o precios mil
acordes con ba real capachdad de estos sectores. Por tanto, s dermands de los
aue presian las envidades fimaneierns en el dres tuml ooun porencial que del

anos especialmente de b ONGe fmancieras hacta el dres marl, prineip
¢l compromino que tenen ess inatciones con los secrores ¢
del pals peros también por loa buenos restiltados que s ban
los clientes

Place 20 anos e impensable otorgar credinos a Tos mie
al secror rural y dentro de este al sector agropecoario gie
ol estigma de ser sectores de “alto respo®| no debes
precatia infraestructurn vial del pals, un mercado;
dependencia de factores clinsdricos inchden en




tomado en cuents en el momento de otorgar creditos Pero, hace 20 anos, lus
Instituciones crediticias que tabammon en of area rural bemos ido dessrollindo
teenologias de evaluncion que mcorporando todos estos factores de rigago permiten
brindar servicios crediticion con tusas Je recuperacion que estdn a b par de las
Ahstituciones que trabajun en el dres urbuna y por estos resulmdos es qQue poco a
P00 se b 1o ampliando el avea de cobermu, ya que tods instinicion fisunclers
que desea crecer nene que ampline L base de sus clientes. Peto, sucede que las
AAnIIciones hos enconteamos con mercados “satutados”, en los sue e ditiel
encontrar cllentes que demunden niesmos servicios v In comperencia se hi lincho
eada ver mas dificll como se observe comparando el analisis die b demands y oferta

Existe un desencuentro, por un lado clientes que dicen que no extsten instituciones
financierss que stiendan s necesidades de erédito ¥ por omo Iado insticiones
tinancieras que no encuentrsn mercados con clientes gque demanden s productos
espectalmente los coediticion, Uno de los principales obyjetivos de este taller es discutir
los motivos de este desencuentro v lus posibles vias de soluckie.

Unia primera lionitunte pars ba Instituciones financenss o ol tandeo de recurmos
puesto que en el cuo de b ONGs finuncieras, b normariva sciial nos impide ofteces
productos de ahotro v esta nomutive v mas alld sun, dado equie liturita inclise o Jos
Fondos Finmncieros Privados i oftecer servicios tan sirples como el de euenta
corriente (b que sed aumorizado por Iy Superintendencis Jde Bancod) Entonees,
i fuctor que se debe evaluar ex b pesibile modificacion de s normative parn que
ls oferta tenga mayores oparnmidades

Bl weceso n recurson que han obienido s ONGs financierss directamunte del
FONDESIF ha perminido un crecimiento en los dltimeos anos, sin emlburgo creemos
que ¢l apovo que lia brindado el Estado al desarrollo del secror microfinancieto
dewde huce mucho tiempo ya estn datdo sus fraton y es postble deslumbear L opeion
de generat mecanismon de segundo piso privados quie complementen b acchon del
extnido,

Es tmpormnre rambien revaluar el rol del Estado dentro del sector Y pensar que
una de sus principales labores & futuro debe ser ol potencianiento de b demanda
que debie darse mediante la provision de condiciones que permitin gue ¢l sectop
pueds obtener mayores ganancias en tarem Gue no pucden hacer wl los productores,
0l bae ONGs financieras, 1 ningng ot instinedén financiea; me refiero al dessrrollo
tle inestructur (caminos, commbaciones, servicion basicos como elearricidad,
i, tiego), Hablamos también del seguro ngropectatio v no salamente de Ly
achom de tiermas sino rambien de s tnlacion de L persotas porgue hay michas
en el Area rural que no coertan con Carnet de Identidad y exn sinuacion
_mllltlm Pt que tengan acceso al creding, Tambien deberios pensar en

i capitalizacion productiva y por otro lado en I gran lbor que tiene el Bs u
impulsar al sector productive agrmpecuario del drea roral mediante normas o k

que protejun I produccion boliviana v busquen mercados en el exterior.

Lits Instituciones tinancieras hemon demostrado, que sabemos arender » los
sectores que tenen voluntad de desarrollo y que teneimos capacidid de ser creativos
y encontrar s formas mas sdecuadas para atender Is demanda por créditos en
sectores que en sy momento eran impensables, 1o que nos falta, e encontrar unn
demanda con potencial de crectmiento y es ahi donde se capera que las politicas del
Eataddo rengan uyores incidencias en los proxinos abos,

Estamos prestos 4 levar servicion financieros al dres riral v cuando hablo de
servicaon financieros hablo del servicio mas alls del crédin (givos, pago de iz v agua,
cambio de maneda v porgque no mmbien ahorro). Trabajemos en hacer e la
Jdersanda se encuentre con le olerts. Eate es ¢l reto que FINRURAL y CIOEC les
planteamon » todos ustedes para estos dos dias, suchas gracias por su wsbstencia y
las gracias anncipsdas por su conrribucion al kogro de ks objetivos de este taller.

=i
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fisuncleros al sector agropeciiario.

- ANTECEDENTES DE| TALLER

Revnaldo Mavconi
Gerente de FINRURAL

de que habiy una demands msatistechn sumamente inreresante y por ende yn mercndo
potencial para las entidades financieras. Ahi nacio 1 Iniclatva de profundizsy ¢l

estisclio de los servicios financieros nurales y tatibién profindize TCMIO conockinlen g
sobre esta problemitics.

El ano 2.001 entre CIOEC y FINRURAL conjuntamente al Minksterio de
MSIETOr un convenio cogy s protundise eston estydios y eliminur

el desencuentro entre demunda v ofern, Ast empesumos este PIoceso que tuve
caracterincas sumamente Joables af provechar lus fortalezis que tene el CIOEC
como entidad que ARTUPA # las wsociaciones mas tmportantes de liw pequeno
productores y FINRURAL donde estan las ONGy Hhancierss que tienen una
Presencia importante e el dren rural,

racterizado por ser pasticipative ¢
e a las disreynus Organizaciones

de diferentes nctores ivoliucrados. Astnisino, se inipulss la epecucion de g estudio
onternndo o un analisis integral de la oferty de Fervicion financieros. Fatos estudion
earin olwvismente disponililes para todas las personas HUE estén nreresudas

00 el proceso, debido o Lus circunstancias politicas, ponkéndonos u trabajur reciery
A fines del 2.002 ¢ durante ol 2.00). Exen exe CORTERTO que concutriniog 4 este
wallet justasmente con un conjunto de insumos que hemos eenerado en este proceso
&1 el que fue imporrante no salamente s participacion de s entidades que earn
detro del ClOEC ¥ FINRURAL sino también de un Comure de Seguimient
comstituido por insthtuciones subernamentales entre las que podenas menclionar
ol Ministerio Je Asriculiun, ef Ministeric, de Desarrollo Econdicy, 1y UPC, UDAPE

¥ igencia de Coaperacian co I'ROFIN-(IJSUDE. [CCO, IRAM de Francia,
GTZ SNV y DANIDA.

$ importante rexaltar que ¢l conjunto de resitltados o
e investigaciones y/o consultoriag

presentat no son solo
sino de la interrelyiion ¥y trabwyo




ALCANCE DEL TALLER

ORIETIVO PRINCIPAL

Concertar una agenda de rabajo sobre et estratégicos para el desarrollo de
servicios inancieros orentados a ls pequena produccion agropecuarin buscando
resultados con incidencia en tres efes principales, politicas piblicas, mecanismos

Instituclonales v estrtegiag secroriales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Canocer la vision scrual y futurs de los principales ucrores sobre of ol de Jos
servicios financleros como Instramento do apoyo al sector productivo y rusal,

Presentar experiencias especificas, nacionales e internacionules, sobire servicios
financieros ortentados # los productores y sus asociaciones;

Profundizar en ol aniliss de remus estratégicos - previamente identificados - pars
el desarrollo de servicion financieros rutales

ORGANIZACION

Primera etapa:  Exposiciones relucionadis ul contexto actual
Segunda etapa:  Exposiciones relactonndas o experiencias bolivianas seleccionadas

sobre experiencias exitosss en Bolivia
Tercera etapa Exposiciones relacionadas a remas estotégicon pam el desarrollo
del mereado financlero rursl
En relacidn o ls desands Fu relacion a lu olerts
» Seguro agrivals en Bolivia + Financiamiento y sesvicios fitancieros
« Mecanismos para facilitar of acceso para el drea rural - La probleseica de
4 financiamiento sepindo peso
+ Capralizacion productiva « Servicios y productes (inancleros
compatibles con la capacidid e
abworcion / pago de la dentunds v las
e klades inmrmas de los oferentes
« Porenciumiento de 1 demunda y
tortabecimienio de las Istituciones
Hnancieras especializuing

1 vez realisada cada presentacion se profundiza el analios » través de un panel de
COMENtATistan,
Cuarta etapat  Analisls de temas estrtegicos en grugen Jde tmbajo.

Quinta etapat  Presentacion de una experiencis internacional, resultudos de
mabajos en grapo y plenana de conclusiones

PRODUCTOS ESPERADOS
Ldentificackon de estraegias onentadas 4 satisbacer lis necesbdades Je los productores
¥ AR BAOCHICHONES,
Identificacion de esrmreging orientadas a promover ¢l desarrollo del mercado
tinanchero tural.

Concertucion de una agenda de trabujo sobre remax estraregicos pam ¢l desarmollo
Jde servicios flnancieros orentados & e pequeta producelin agropectaris.

g
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Contexto actual

Experiencias bolivianas seleccionadas
Temas estratégicos

Temas estratégicos < demandda

Temas estratégicos - oferta
Experiencin internacional



2.2.1 Contexto Actual

Sistemarizacion de los estudios de demanda de SFR y propuestas desde la
perspectiva de productores

Sistematizacion del estudio de oferta de SFR y propuestus desde ln
de FINRURAL

Servicios Financieros para el Desarrollo Agropecuario
Panel de Comentaristas




I

MANDA DE

SISTEMANZACION DE LOS ESTURIOS DE DE
¢ PROPLESTAS DESDE LA PERGPECTIVA DE

Maria fulia Joménes
Divectoss CIOEC - Bolivia

DEMANDA DE SERVICIOS FINANCIEROS PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO

Objetivo Principal
Identificar las necesidades de servicios financieros de los pequefos productores y lus

asoanciones del sector agropecuario y artesinal como base para el disefio de estrateglas
QUi satisfagan sux reguetimientos.

En este objetivo quieto destacar que hemos romado los dos niveles, productores
individusles y ssociaciones. Una deficiencis que vemos en muchos esudios de
desarrollo vursl, es que se quedan en el nivel del productoe individual de 1 unidud
familiar, pero vemos que hay una dindmica muy importante en lo que son las
asoctaciones de productores campesinos y hemos msistido que en este estudio s
mrabaje tambien en exe nivel

Datos de los demandantes: a nivel de productores y OECAs

roaductares v OECAS
Se entrevisrd # 352 productores en 7 Departmmentos en Bolivia

Rubeo Departaments | N* OECA Socios
Arros 5 L} :
Artvsaniu 5 0 i
Camnelidos 3 1
Duramno 3 ]

Hulwa 5 9 1
Leche 5 10
Quiinun 3 w
Totul 1 :




Mm T sectores en consenso entre CIOEC y FINRURAL ¢4 tiichas
! n encontuy '“l"“‘ e sean M

representativos de Iy :
, wumles v donde esténs woltierndos prncipalinent s o
I

& pequetion prodocrores, fumi
CUBpPesinas v sy oranzaciones. Y adenmds et ol

: o ergen cobermues u nivel nae lonal
eolderanido 56 OFECAS e & s vez agrupan o 25,900 productores o L 7 ritbwon

EL PRODUCTOR

Vamon a diterenciar cuales son las

percepciones y conclusion
o i iy ;
pastetiormente & nivel de sus ivel producrar, §

otmttizciones

Conoctmientn Actual sobire Servicios Financieros

(
( Gl es el conocimbente e Benen los productones cu

Hnanciesos!, Ex esta pregunes betnos llegacko a s
HEREN 1y pocs intomucion solyre Los wrvicn

pesmom de los servicios
conclusion, de que los productiones
» s nciens

iConoce ¢l credino?

K ¥e

2 Conace
8% N NO conoce

Atite enta PRORUIE Vetnon ¢ ) COmIOe
100w g pare (689) 4
de acceder & creditos en lus Arcas rurales, SN

iConoce of servicio de uhorro!

2%

& Conoce
Yo ® N coroce

"_ pregunta complementuria, ;Conocen servi
Que solamente of 27% conoce fue hay se
¥ mas blen un gran porcentje (73%) no oo

clos de ahorro!, vimos rodo
ricion de ahorro en las dress
nocen este tpo de servicio.

Experiencia de los productores con erédito
Con un promedio general de b muesra entrevistada, vimos que un 49%

A servicion financienm

En el mguiente cundro podemos ver que el secror lechero es el sector que mas
tene & servicios financheros con un 769, v et el mismo sentido wenetnos kos
de duraeno v urtesands.

Hemow tenido que dividic el arroz porque los productores de arroz en el drea d&
Santa Criz estin bastante involucrados con servicios financiernos o diferencim de los
orron productores de arroz de las dreas de La Paz y Beni, que tienen muy poco socess:
par st nertvicadis productivas, enronces em un promedio que distorsionube bastsnte.

En el mitmo sentido, lw producrares de durasno concentrados principlmente en
Cocluabamba, sl tienen bastante acceso a servicios financieros y ¢l mismo cavo en
artesaniia. Mienmas gque productores de laba y quinua essin regularmente lﬁlﬂm
con servicion Timancicros v en menos medida podemos decir que los prodi

et caméliclos v las zonas arocerns de Carnavi o estin slendo arendidos poe M
(inanchenos o no thenen acceso & estos servicios.

Este cuadro es muy intecesante pars ver diferentes situsciones segiin

Accedio n servicios financieros

Atfesonic GG O

Dwrazno
AnozLP?
Ao SC2




Experiencia del productor con ahorro

Hlemios querido conutunr sl estkn scudlendo il crddito pero et s u L ves estin
tendendo oportunidades de acceder al ahorro y vetamos que cast el 90% de los
prosduciores shorm en diferentes formas mas madicionales o informales: El ahorro
enn D i cusa, el ganndo es una tormu de ahorro, los pasanikus v otros sistening

traciclonales o (nformules

En ese sentido, considerando un promedio dee Jos dete secrores, un 10.39% urlliza
slaterman formales de ahorro, mientrar que el 88.5% utiliza sistenas informales de
shomo

"(lll.s"ldf“l“ l‘f 4hurn ’

103

L1 Ahono Ioemol
® Ahoma informal

Canl el 90% de lon producrores shorra en la cass, ganado, pasansku y otros,

Demanda de Seevicios Financieros a nivel de productor
Fl 84% de Jos productores demandn crédito acorde o s n o
Uiy 65% de procluctores demands serviddo de ahworto en hmdtuckmm
gy 4% demamda sesvicios de envio y recepelon de gin

| s caracteristicas de Lo demanda u nivel de productores en coanto s servicion

finamcieros se doscriben & continuacion:

Dematda de Servicios Financieros

Que SSTF demandan Cededito para Capital de Opetacian e Iwerslon
Alorro (Arroz, guits, Camelidos, leche v Artesania)

Cusndo Acorde al ciclo producrive de sl speroe
Muntos - Opernciones: 152 5000 §

Iiwersion: 1000 4 150008
Mazos Opernciones: 1 teses s T aos

Hwversion: Mitiino | i con pagos seraostales ¥ anuiles,
paew cchos mayores (camelidos, dumzno) winnno - 5 afos
(perixdo de gracia | afion)

|l‘mnh \)‘ﬂll“ﬂlm‘ o 10,
lwersion 6%
Clarantis Musgieinaris, hermuiletitan, pecuaria, cosechin, procductos,

certificacion de y OELA,

Otro cuadis miny inreressnte y esclarecedor de los sectores anilizados es que ls tas
de interes acrial esta por encims de s rentabilided de los productones.

Estor now parece ity importante pats asalizae mis profundatente y usr como un
pavamermo de b realicdad de ln proshiccon sgropeonara frente o how servicion financieros.

Remabilidsd V5. linteets

Aoz Duraano Quinun Leche




By base & Jow estudion podemos ver que b rentabilidad del sector arror es de un 7%
enh e oo el dursano la renabiliclad ex del 120, en el caso de La oo La mmluhd:ul‘
es el m y et el caso de L leche Lo rentabilidad es wayor & ks demas con e 200
Sin enbargo, en todos los sectores los productones esthn sujeron n intereses 1ids nlm;
SIME A tetorno, en un rango del 16 al 309,

Demanda de Politicas de los productore

En cuanto a politicas los productores venen s demandis

# nivel de productores
es muy diftndido el concepto de b necesidad de que exina,

Un Banco Agricoln acorde 4 lus necesidades Jel sector

Seguro Agricola para minimizar los riesgos por los que se ven afectados

productores e

Recibir eréditos e insumo o traves de la Organizacion.

80

LA OECA

A nivel de Organizacion Econdmics Campesina tenemos 2 niveless
1. La OFCA local o de primer grado, aquells onganizacion que agrupa

2 La QFCA de segundo grado, son ssociaciones de asociaciones gue se
por caracteristicas regionales o sectoriales, por ejemplo quinueras, de arte
de Yapacani, etc.

Experiencia de crédito en la OECA

Hemos visto por un lado los fondos de los proplos productores, como los ¢
u través de su instancia que es la FECAFEB han creado el FINCAFE que e M
financiero de los cafetaleros, para los companieros es una experiencia en In m”
ensefian muchas cosas interesantes para poder replicarlas

En los valles estdn agrupadas 7 OECAs que han conformado el comité de credito
que También Tienen su experiencia en NEgociar y mancjar creditos con las instituciones
financiers existentes. Por otro lado renemos OECAs que han recibido fondos gy
les ha permitido otorgar fondos & sus asoctados, es el caso de los productores de
camelidos ANAPCA, de los arroceros 4 través de FENCA, los quinueros con la
experiencin de CECAOT y los regates de Culpina.
Tatnbien hemos visto que hay una diversidad de proyectos para acceso al e
set instituciones financieras como son el PDLA que niene fondos de on
leche, UNEPCA que ha dado fondos pars crédito en el sector cameélidos,

Entonces hay diversas expertencias de OECAs que han tabajado can
financieros.




Experioncia de las OECAS con Credito

Experwnom con Credito
| techa -
Durama

En general, la experiencia de las OECA con cred
ito es bastan
mmuqucdmdch,oachhmduo. uudmuuwnr. Por un lado

Instituciones Financierss (479%)
+ Progmmas y ONGs de Apoyo (53%)

UnB%dcluOEChlnuhﬂuumudclhmmmmmunklm
i Al.unuOE(‘Aadﬂeuhnmumlﬁhadmn traves de cuentas de ahorro.

Problemas de QOECAs en el acceso a Servicios Finnneleros

Deunnda de Servicios Financwerns

Lastituciin Fluanciers l

Montos pequenios ¢ mtereses altos
Plizcs Cortos v desermbolsos iernde

Clurnntias Hipotecarids, 24 1
Tratnites burocratioos y en ka chindad
Ullicsales de crédio del ares wibapa

Nis beinda informacion clara v sdectisds

No mikden ln verdadera capacidad de page
el prodicent

o brindan servicio de ahorm, no exise

Creslitn nr atractive para ol by
Prestamos no acondes al ciclo de
¥ ArOpio :
Carencls de docutientos de Mu. ‘
Altow contin para acoeder al cedellto
Discriminacion & produciores, problems

llxlutu,nlul

Desconocimbento de los servicios, il
Informados

Low roglstron de sus activididdes oo son
alectud i

Patenciales clentes del servicio de aboro

vineulo ahomrcredito

Preterenciin # ciertas condiciones
expottacion, CoNCenIracion regiomal,
intermed @arios, mucToeTpTESAs
Descoonlinaciin anrre L olleiia cetiral ¥
lis suicvtrmalin

| Excdumion, discrimimacion aque ocmions
| neracion y desmarvacion

[Desintormacon v contmsdicciones

FALTA 1E CONFIANZA MUTUA

Ortron problemas en el acceso

o La falia de serviches bdsloos o los
productive v linanciem

o Noesdsten paolitices pobilicss gise iveentiven ol desureollo del sector pr

riral

o L faerivees climvdtioos son el priticlpid viespo que tienen los prodiuctinss

Musdciplos boplde o desarvollis del Sedtor



Demunds de Servicios Fitsancioros

OECA Local QECA Regional
Que 55 FF demuands  Cededin Credito
Lessing Warram
 Monmn De L0004 50000 didaces. | [ 20000 2 3 rullones
Garantias Fersonetia Tutidics wrrenow, | | Pl \lEm.uu, p{uiu

Interds
Destino

Lernificado de la comnmnidu,
Lo de In OECA de 2+
woado

Husta 1S afios ron peroddo de
e

A "u__"

'
Activichules procdietivag,
| oot fondis o s wsockadie

Foudo de acopio, astrencia
Wenlou

Idieriadl, reerenion, Man e
Livvess iapnes

De 5 a0 o con Py
1ihes

FooSounnm

Lntraestrmenians (Censtion e
oo, plaiza vdusieinles)
Translormaciém (beneticudn
aquipe) v Comwrclalizacim
(Capital de scopiha, atstie i)

En connto u detmands de Servicios Fiasane terow, Jas OFECAs gnioren capitalizarse «
elevar s grado e Jesarrollo, pars ello demandan

L.

Fo

Ay

l‘.l e

ditos de Fomemuo purs

Apinalzzacion, directos, sin Interinodissios

I B )
Vropios pars Mawris Poms y Acopio s trewis de oot

tnes OECAS guisren brindar o fortilecer &l sersicio die créchineg hacla

Wow

Se debe trabajar conjuntamentes

l‘l’ b o
o Foudos de apalancmimio y nepoctacion de lus OECAs son experienchis
que debsen ser inpulsadas

I
Las OECAS para foralecerse pusedien wedbular con fondos paes mareria P Y

BEOMO B I u’r bancos comsles o qu.l.

Lan OFCAS deben a
Mlﬂ)"h tecnoldgic o

W Eatatoros

ceder o Tondos de inversion que les permimn wn mejor

Propuestas de L OECAs

Las OECA;s, conociendo su necesidud de servicios financletos, estin -
format sus proplos Fondos de apalancamiento, garantia y negoctuclon pass
» megores condhiciones financieras

Pars empezar o gesnonarks se debe:
Aprender de la experiencim existente en Fondos Financieros de OECAs pars
OTgRnEzar (ne propuests.

Cienierar tnu alianzs entre OECAS interesadas v Fondos existentes

Duiscar upoyo de Fondos instinicionales v de e Coopercion interesados en upoyar
la propuests
Env el slguiente esquema presentamon s vistalizacion de de como deben ir conecrados
bow servicios financieros y el apoyo a la inversbon para impulsar o sostener el desarrollo
de fas OECAs y ast llegar a ser mejores demandantes de ks servictos financieros,
Adetnis esta velacion se bass en una visidn hacis el mercado potencial, que debe
reflejarse en un plan de negoclos que justifica of crédito y I inverslon

El rhesgo que conllevan tales relackones de apoyo son mintmizacdas en la medids que
exista un sisterng de proteceiom o los riesgos agricolas, es decir un segoro agricols.

Orro elemento del esquema se reflere o fortalecer la negoctacion entre productores
y asoctaciones con lus IMFs, a traves de ls gestion de Fondos de OECAs, al estilo de
FINCAFE, que son colocudos en las IMFs, con el objetivo de beneficiar al sector.

SEGUNDO PI5C
nE (A

fande de Asapso

SEGURD AGRICQLA



i OOPERACION 1
= | e Sugerencias para la COC . -
Pumersncio 4 Las INSTITUCIONES FINANG TERAS: Credine AR de
| Reconocimiento del ml de lis OFCAS como agente econdtmien

Las Financieras tienen que flexibilizar sus condiciones de acceso al erédito, para
ello deben uliarse com lun OFCAL para;

Brindar informacion clara y precien sobre las caracteristicas de los servicios
fitncleros o las OFCA, v afillados

Ofrecer eréditos 4 [ medida del wecror, 1y o0 ¥ lus caracteristicas diversus Ji
lew producrores v DECAs,

Innovar en servicios financieros v garantiae (warrant, leamng, carty de créditn)
wcdecundiin o Is demands.

Disminuir riesgos 4 fraves del aval que de 1y RnEon  sus afillidos y o)
seguimlento que puede reulizar del estnde del eredite de sus koS,

Aceptar negoctar las condiciones 4 traves de Jos Fondos de Apalancamiento v
Negociacion de lax OECAL

Aceptar con gaeantia los Proyectos de Capitalizacidg 3 Jos e pueden acoeder
las OBCAS.

Con -mdlmtﬂequmwn(hnn en el sector, se trabaja con HArantias
M-.ndmhﬂmvmmw«dcbeﬁabduh tasas de interés,

L polrem ' I
Subsicdion a la Inversion y Capimalizacion de las OECAs, en ¢ marco

verde de b OMC S
Apovo a la generacion de tondos propios par inateris prima y acoplo.

Apova a la Generacion de Fondoa de Apalancamiento v Negoclacian

A maves de convenion con la Financiery, s OFECA pucde alyie cuentas Jde ahorro
paari sus afiliados para realizue oy g

Las cuentas de shorro nueden ser ypng RATATITiN e fiievos crislition, por e

Las Financieras deberian uplementar ol servicio de aboerss rvral pam productores
y OECAS

SUReren g i mra el ESTADO

El Estudo debe Promover el desamollo de servicios hancieron nirales 4 fravde
de genernr imy Noemative adecunds para;

Clurantins rirales (bieges muebles, ganadp, prodicy),

Ahormo Rural,

Reconoctmiento de los Fondos de 1as OFECAs (FINCAFE. FINQFECAY),

La figurn jusidics nerual de las OECAS o permiite b loversion de laspo plaso
Por 1o que se debe itplementar I LEY pg OECAS pars sis reConocimieno
Jaridicy.

o

L e




Revnatlido Marconi
Clerente FINRURAL

ATENCION DEL SECTOR DE LA PEQUENA PRODUCCION
\GROPECUARIA

Oterta de SFR al Sector de Ia Pequedia Produccion Agropecuaria

Resultadoy obtemidon en Ensdio FINRURAL 1999

Ressltados obtentdon en astsucdio CIOBECFINRURAL 2003

Oferta insuficiente ¢ inadecuads, Salo el 4.29% del total de hogares ruralies es
cubserio,

Low plazos de los créditos son cortos, las tasas de interés relativamente altas y s
mochilidades de pago no son conpmiibles con los rinmos de genemcion de ingresos
dee s

Low créditos, brndan hquides al proceso productive pero son imcapaces de geneme
Innovacion tecnologion nt sumento de la capacidad productiva.

Loa peauenos productores tienen una clam preferenca por ereditos de ﬂﬁ
individual

E1 72% de bor productores comsidem muy diticl accoder o fuenres de fimametar
tormal, principalmente por la susencis de gamntias resles ofertables,

El 70% de los producrores esta dispuesto a ofrecer sus tierras como

En L altima deécacls, b carters sectorial se mantuve estancuda y aungue ol
de clientes aumento, sin embargo, b msyor parte de las EF han optsk
prudencia,

Las EF que tienen mayor vocackon mursl son ls ONGs (439 del
rurnles) y las CACa (21%). Los FFPs representan ¢ 28%
ubsicadas en ciudades intermedian
La onentucion de las EF es credito rural antes que el cred
al alto riesgo que Ete dltimo implics. Lo carteris destin



Evolucion e la Cartera Total del SEN v Carters

v no sobrepas el 10% de la carrera musal, 0 pesar que el 85% de los ingresos : e
W5 - 20

genensdos por los habitantes rursles tiene au origen en el sector agrupecuario.
«  Laexpansion geogratics ha permitido una mas critien de operciones incidiendo

et o tams de interds y modalidades de pago, pero no satlsfacen sl Lis expectativas £.000.000 4
de los productores, Sl
« Se lia ptiesto en b agends poblica la posibilidad de solsidiar b demanda Jo
manera direcra y 4 la oferta en forma indirecta (apoyando b reduccton de costos 4000 000
y eliminmndo causas que repercuten en maas de imieres alas), 300000 4
Restricciones para expandir y profundizar la Oferta de SER 2000000/ 1
El estudio de oferta ha identificado lan restricctones que exsten para expandir y 1 000 £00 n
profundizar la oferia de servicion tinancieros rurales y entre los elementas nus i et ) = e e S
Importantes se sefialy: 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 008
Curencia de garantias reales en ef area rural

Cultum de no pago (Candonaciones).

::u:t:')‘."m S o Es tmpottante resaltar sobire este slsmo peelodo, cuales son aguellos rpos de
(nstiniciones que tenen mayor vocacion para atender sl sector ugropecuatio. La
sdgiiente grafica tuestra por ejemplo que en el caso de low bancos alrededor de un
109 de a1 cartern e agropectiaria; Las Munules, Cooperatvas, Fonsdos Finamcleros
que trbajan en microfisanzas y Banco Sol muestran una participacion relativamente
bajas y por ultimo las ONGs que muestran que la participacion de su cartera

Altos costos de transaccion por dispersion de los clientes y ottos factores
estructurales del area raral.

< Carencia de informacion relaclonada o las sctividades del cliente (mercados,
Inversiones, organizactones y opormumidades de negocio).

Inexistencia de informacion sectorial y financiera,

Evolucion de ls Cartera Total del SEN y Cartera Agropecuaria

Analizando el periodo 1.905 ¢ 2.003, se puede apreciar que la cartera del total del
sstema incluyendo bancos, mutuales, cooperativas, FFPs y ONGis, el 95 mosmaba
un poco mas de 3 mil millones sobre, el 98 y 99 que se mantienen estuncados,
teniendo [uegh tn efecto de caids boata ¢l 2003,

Por el contrario en el sector agropecuario, entre el 95 y 2003 se queda pricticamente
estancada la oferta de servicios al sector con un promedio de 375 millones de
dolares/ano como carters a nivel de todo el secror.

agropecuarii dentro de s carters wral ex mucho nads significativi,

Bvahucidn de la Carters 1,005 < 1003
Proporcion de Carvers Agroposusria ; Carters Total

© Respecro ol Torl e Cartors Bro
T3 -
P % I — !
P10 3 , — e
10008 I
= -
WO WEAE ORI WG EX OO

-




de cartern agropecuaria

Hetites graficos permiten camprender de maners comparative b eveluddon
wgropecuana en el caso de loe Buncos, Tas Coopentivas, ks Fondos
qque rabajinn en wiceo finanss y Banco Sol v L ONGs

Lms Bancos han tenido ans tendencia etitre of 96y o] UK

de un vierto creciniento

BANCOS

v 4 -

1995 1996 1997 1998 1999 2000 200}

v —_—

Q000 2003

L Coopertivis al mnicio rentan pocas opetaciones y han demostrado un desempenn
iy cambiante con tendencia o creces.

LCOOPERATIVAS

14000 | P
12000
10.000
8.000 4
4.000
A0}
2.000

Al T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2000 2002 2000

En el cao de los Fondos Flmancieros que trabajan en &
dcu:ammn un crecimbento significativo debido a k4 Incorporackan di

y otras entidades con amplia presencia rral,

PFP DE MICROFINANZAS v BANCOSOL

16.000 1
14.000 - -
12.000 — —
10000 4
8.000 —
6000 {

4000 | e
2000 e

1995719% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2008

Las ONG# han tenido una rendencin basicrmente creciente & excepeion de un culde.
importante entre el 99 y el 2.000.

NG FINANCTERAS

; & 'y 1998 00 201 2000 2008
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002




MARDO LEGAL. INSTITUCIONAL Y T POLITICAS

Reconocimiento de mermediarios financieros

«  La LREF reconoce cono intermedianion inancieros o los Bancos, Muruales, FFFy
y CAC Abiertas, excluyendo a las ONGs y las CACs de Vinauto Cerrado (CACs
Vo

« L ONGs y lus Cooperativas de Ahorro y Créditos de Vineulo Cerrado, al no
set flscalizadus por ln SBEF, no pueden captar recursos del poblico.

< Lus ONGs y lus Cooperativas de Ahormo y Cradites de Vinauko Cesrado tienen
mayor presencla riral,

- Bl de democeacta en la normativa financien (asimerris noomatsa), 3l duponer
un mRmmento ineguirarvo pars b ONGa v CACS VO respecto las otras EF

Lon chientes de las ONGia, esutn liniados al eredito, eoando sus detmundus
incluyen shotro v otros servicios,

Pl de democracin en el beceso o servicios financieros diversificados,

Esta situncion atecta al drea eural, inhibiends ol desarrollo del ahoro rurl, v,
encarechendo los costos financietos, puesto que s costor de refinanciamiento
son mayores que los contos por depositos del publico,

Regulacin y Supervision

La fiscalizcion presentn un sesgo Hucin lus instinuciones luceativia.
« Lownpos de curtent solo consideran créditos comenciales, hipotecarion, de consume
y microcrédite, ignorando by carters agropecuaria.

< Lo veglus de calificacion de cartera, garmntias y previsiones no contemplan s
veallcdad rural 2l ignorar b cartor agropecnaria,

= L informuwcion fnanciers no desagregm las operaciones urbisas de las rumles

Financlamiento de Segundo Piso

«  NABIBO, fuente de mayotes tondos, solo tralaja con EFT

«  FONDESIF, ha coadyuvaido en el tortilecimiento de IMFs vinculudas con
aderofiontzas.

< Lus recurson estatales canalizados por medio de las IMFs, bun estado fuertemente
condictonados a destinatarion, regiones v, condiciones Hnciersa, coarando
el vol de las IMFs.

En el presente, i reingentera instimicionyl de FONDESIF,

[rroceso,

FUINDAPRD, se ha concenrrado en administonr sus recissos

D¢ waners wenoral, las OPETaciones e srvtinidin (s Je et ism b
unpesiinlidad de coprar recursor del poblico por parie e las ONGIES

preeiiden el mictoaliorne v b alioero nival

Politicas de ation recientes sobre condonaciones
Law ucciones inciden ens
Socavar ks moml de pago de los prestatarion
Induct al incomplimiento de Contratos,
Arentar contr ¢l parrimonio y los actives de la Entidades Financleras,
b ol e de Jan Entidades Financiers Ficalisadi, atentar contr los depositante

Induerr ineticiencin en las Unidades Economiens (cormendo rumores palitieos
qute Negnn basta las distineas unidades economicas y no quieren pagae

Fomentar el surgimiento de grupos de privilegiados,

Fracturar b notmss v procedimientos convencionales de las EF pura la
de reprogramaciones.



PROPUESTAR ESTRATREGI( AS

Principios para ¢! desarrollo de SFR
* Dilemas:
Dicoromia de atendes 4 sector rumal o al sector ugropecuario,

Soluctones megrales y no salamente sectoriales (Fondo Sectoriales, Quitiug,
o)

Expansion y profundiscion del Mercado Financiero Rusul Capacicdad de
oy oporunidades eoondmicas para los clienes)
Servicion Financieros Rurules deben estar articulados con el Desarrolls 1 ocal

Areas extratégicas de intervencion
Ent relucion » lus dreas estraregicas de Intervencion e plantenmon, nos liinitanmos
A fres:
I, Divenificacion de Servicios y Productos
Promocionar y desarrollar ) Abormo Rurul

Ampliar el universo de servicios alternanvos ul erédito. Leasing, Capital
Riesgo, ere

Promocionar serviciog complementarios. Warran, Titulacldn Forestal, err.

Expandir los servicios de gitos y transferencias locales, estableciendo un
Centro de Compensacion

Expandir los servicios de pago.

2. Potenciamiento de la Demanda
Promocionar uy "Maps de Opormnidades Econdmicas”, para incumban ¢
Impulsar inictativas empresatiules de byse campesinn, wlinnzus, ere.
Impulsar mecanismos de capitalizacion de las Unidades Proclictivies, unibizandis
ecaniamos de subsidios inteligentes.
Articular I expansion y dessrrollo de loa SER con el apoyo de o Inversian
piblica nacional y municipal, en infraestructira bisica y de apovo « s
produccion, para Auinentar I oportunidades economican y disminiig los
rieagos
Fortalecer ef mercado de innovackin tecnalogica por medio de lus fundaciones
del SIBTA wsegurando una difuston masive de los teaultados obtenidos con
bt generacion de recnologias v la metodok wia de ransferencia

Fortalecer los procesos de transformmcion y mercadeo  mmves de b pequena
agrotndusris y sistesnas Je informacion de mereados, precios, insumos v

productos on los munmicipios ded pai

1. Financiamiento de Segundo Pisor

. " c
Constitult un mecanismo enfocado en los SFR que privilegie al secto

|lllll|lh'|l\h
La fornua juricdica serd definkda en funclon de los estudion en curse,

Contemplur lu paricipacion de entidades financieras, I coopetacion

imernacional, el Estado en funcion de las politicas Mym

#ctores

Capitalizar el mecanismo, en base o bos apottes de los PATHCTPRRIES, AMCTIOnN
con socios externos, y, eventualimente subrogarse creditos secrosiles actualienie

admimistrados por el Estado



SERVICIC
AGROPECUARI(

Juan José Custro
Vice Minlsterio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

CONTEXTO ECONOMICO, POLITICO ¥ SOCTAL

+ Hl proceso politico infciado en el 2000 no ha concluido, estaimos € un equilibeio
iestable. Esto es producto de demandas que sutgleron de Areas rurales por la
escans atencion del Estado a campesinos, indigenas y arighnation Resolver los
s politicos dardn lugar al reacondicionamiento soctal y €conomico.

+ Bn lo productivo, el Didlogo Nacional posibilivars una agenda concertada con
toxchos los sectores sociales.

v B o econdimico el pais se encuentra snte uni coyuniur in

ggue purede posibiliear by recuperucian de ls cconomia acional.

rernacionul tavorable

Cpecimubento del B, Agropeciuaris « ‘\_.“."ul\unm

1994 1995 1998 1997 1v38) 1999 2000 200! 2002 2003

R e\

iiniento del PID ha estado en los dltimos anos con tanas BEE
« 98 y después en descenso, alcanzando el 2003 unn
el sector agropecuano, v un descenso brusco el 98
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Juan fose Castro
Vice Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

CONTEXTO ECONOMICO, POLITICO ¥ SOCTAL

El proceso politico inidado en el 2000 no ha concluidi, estamos en un equilibio
inestable, Esto o producto de demandas que surgleron de dreas rurales por la
escasa stencion del Estado » campesinos, indigenas y onginarios. Resolver los
temas politicos daran lugar al reacondicionmmiento socml y econdmico,

En lo productivo, el Dialogo Naciosal posibilitars ima agenda concertada con
todos los sectores soctiles.

En lo economico el pais se encuentrs ante uni coyuntira mternacional favorable
que puede posibilitar ls recuperscion de la econarmia nacional

Crecimiento del B, Agropecunra v Agroindustria

6,00 — —

TASAS (%)

= , : -

El erecimiento del PIT ha estado en los Oftinos afios con tasas bajas del 4% de los
afos 04 - 98 y después en descenso, aleansando el 2003 una tasa de 2.5%. Si
analizamon el sector agropecuario, tuvo un descenso brusco ¢l 98 ¢ a pesar que ha

ria




Wuphm s mefores, en los ol
Uni fecupetacion Importante

Mos anos el sector agropeciario ha tenido

Lartera
Eos snsillovses e $us
L protndusirin b tenido un creciiento mam expectilbile que el del P11 ¥ e enon
it afios alennza iy crecimiento simdar al del 11p 4800 QUB pe3p
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El Ministerio ha propuesto:

El Minlterio de Asuntos Camposmos ¥ Agropecuatios ha propuesto b Estraregia
Nacional de Desarmollo Agropecuntio y Rural (ENDAR), para enfrentar kos desafios
en los proximos 10 anos, siendo sus objetivos:

Olyjetivo Supenior

“Incrementar empleo e mgresos de productores, lograr mayor seguridad alimentarta,
reducir pobreza y aumentar creeitmiento econdmics en un warca de equidad soctal
y cultural”

Ofbyetivos Especificon:
Insercion econdmica de campesinos, indigenas ¥ otros actores.
Uenerar oportunidades de ingreso y etmpleo ruriles

Ampliar el mercsdo interno y mejorar la tnsercion a mercador externos de
productos y servicios rurales

Mejorar b seguridad allmentaria.

Mejorar 1a Infraestrnctim producteen rorl

Ohbygetivo Instrumental:

Dotar a prodictores medios y conoctinientos para insertarse de manem sostenida
y competitiva en mercados locubes, nacionales y externos.

POLITICAS EN PROTIUCTIVIDAD Y COMPETTITIA 1AL

« Cadenar agro-productivis: senerdos dee competitividad.
Fomenro a las exportaciones.

¢ Ionovacion wenologica y usistencis técnica: Sistema Boliviano de Teenologia
Agropecuaria y s Fundacion de Desarmollo Teenoldgico

¢ Fortalecimiento de Sanidad Animal y Vegersl SENASAG,
+ Nuevos servicios linancieros,

Organizaciones de productores fortaleclilas.

Minejo soatenible de recursos nanrales

B

CREDITO AGROPECUARIO

ELMACA scotpana provectios de desarrallo con arédite vie FONDESIF ¢ IPDS,
e tenen Hnpagte,

Por ejemplo UNEPCA: El sector camélidos duplics su participacion en el PIB de
LSS 25 mitllones en 1990 5 US$ 49 millones en 2002

I credise beneticlo o 9.000 familias, con wna rotacion del capiml 2,2 veces, realizando
mversiones en ganado para engorde o capinl de mabajo de microempresas: compra
de nuguinarie, equipos v amibién ganado; v lbre disposicion, en nunejo de micto
eréditos, Los operadores del crélito han reembolsado ya 2.2 UISH millones y pronto
0.6 LSS millones mas

PROGRAMAS DEL MACA

Programa '
Provectn | Moato ($usl | Interds (4 IPDS | Mora (%) Rubros
PASACH 50000 12 | ANED | 10 Frutientrura, pecuaria
horthetituea,
| W IREMTCTI
PASAY 500000 12 ANED 20 Frutioultiom, pecvaria,
hortkenlina,
Lfraestruc ity
"DLA 1300000 10 ANED 14 Lechetin
PINLA O 1] FADES S0 Lecherin
ATS 1048 000 I8 ANED 18 Semillas
ATS 73000 I8 FADES 0 Semillas
ATS 100.000 1] LA 0 Sewdllas
UNEMNCA 2.200.00 1o FADES Camelidin
X 4. 000,000 15 Sartuwt Tractores
TOTAL 1052000




Mas allh de estas expesiencias, |
R et o, i productores sienten que no existe erédito -

MAYOR INTEGRACION ENTRE EL SECTOR AL
SISTEMA FINANCIERO

. Con mecanisnos de Incentivo que mejoren el alcance del sistena
sepundo piso

Shterna tnancien rural iInodecuado, inuwlicksn
¥ Poco occesbie pcmcmmt)avm'n:mi:l:xm:e

de los produciones neoles Con lineas especificas para el sector agropecuario.
Diversificando la oferta de servicios financeros rarles.
Desarrollando nuevos producios y tecnologias crediticias de acuerdo a las
g : necesidades del sectar agropecunrio
Diversiticacion de :1, Allos costos y 1 Defickncio en of Reduciendo los costos fimancieros y el riesgo erediticio
xancaer qQue Inciden en lasos namaiivo que regula & .
restringica (ahono) de nterés elevoda crédito en el ;.;,a, Comsolidando un marco institucional y regulatorio adecuado.
Ogropecucric

LINEAS DE ACCION
Fondo de aststencin fiiuncien & empresas ARTOPECHRg con tondos publicos y
privados bajo sdminlstmacion privada
Fondo de Capitales de Riesgo.
Conversion en Sociedades Andnimas financtadss por el slaema buesitil
Servicion de warmant » cambio de certificado y bono de prenda. usados como

IMPERFECCOIONES DEL MERCADO FINANC TERD
La activi
dadd ngropecuaria es poco atractiva pura Ly intermedbicion finamciers porque:
- Existen astmorrian de informacion. -
Flay wltos cosos de tranmccion,
Problemas de monitoreo y coaveion.

Duspersion geogratica de los prrestturios. garantia colateral.
Falta de arantias adecundas. Bolsa de Productos
Ausencia de mercados de terras acrivos -+ Seguro agropecuario,
Awsencin de seguros agropecunrios.  Tinilis valotes de Patrimonio Autanomo conatituido por productos y ventas 4
e N . Ley dr.('kmdu Reules Muebles.
Relanzmiento del FONDESIF.

SERVICIOS FINANCIEROS PARA EL AGRO
El pais necesia ,
B, T TR i meen HOL DEL MACA
Promeover s politica integral de desarrollo de los servicion financieros e

Con i
capacidad pare atender u los productores v haliitantes rurales coordimmeinn con ¢ Viceministerhs U6 Sexvicios Financieros.
< Con diferentes modalidades. ‘ )
= Bajo el clelo productiy .  Canalizar las demandas y necesidades die los sectotes producnivos
« Conacorso llp::l[m ,_: o - Desarrollo de programas de credito especiales.

Oportunas, pequenon, iediancs y gratides productores en condiciones

L. N 3 B




Johannes Solf - 1CCO Holanda

Las microfinanzas pars 1CCO estin jugando un tol importante dentro de nuestra
polinea de desarrollo economico jisto y sostenible en el pats. Por otro Lado 1CCO
tienen muicho mas trabago en s parre de donaciones gque en los servicikn Hinancietos,

Al otro lado, las organizaciones campesinas CIOEC son una contraparte muy
importante en el pormfolio de proyectos que estimos apoyvando en Bolvia,

Para 1CCO el desaflo es acercar estos dos sectores que estaban bastante separados
y la esperanza es que en estos dos dias nosotros logremon algo Hay varios cuellos de
borellas que hasta shora han evirado el acceso del sector rural de los pequenios
productores o los servicios financieros y muchos de caton fueron solucionados ¥ »
hacemos ks estudios seguramente VAIMOs § encontmr mas.

En temmas econdmticos lo mis inmpottante e que el tesmn de fos intereses e relatmmente
alto y relatvatente pase b reatabilidad de L actividades en el campo. Al otro lado
juegan un ol importante los elementos socio culiurales no solo en el rema de

microfinanzs

1CCO ve el rabajo de microcrédito como W&W fmportantes para
el desarrollo rural en ¢l pals. Estumos : te con ustedes,
alternativas creativas pars rompet kg e eaton oo Dotells y podatnos salis
con algunan ideas nuovaa pam nuevos elen

Desafion

Un desafio, e que deberiamos dejar la tentaekdn de trabajar con politicas definidis
en nuesttas oficinas centrales, en m Batados Unidos y entrar mucho mas
ett base de estudios de mercudo y ver b siracion del pais. Creo gue en ese sentido
FINRURAL y ] CIOEC hat hecho un trabajo bien importante con los estudios
de la demanda y oferta. Creo que deberinmos volver unos pusos hacis nuestros
obijetivos onginales de conmribuir al desarrollo de los pobres y entre otros estar

180



e quizis esto signific
expectativas de rentabilidad. Adersits ignificaria

coninar subsidios con credito Yy o

e el mercado peto que o estimule la

osductores en el meread macional o mernacionl.

= Otro desafio, es encontrar servic
del sector y ngui debertan I
realizucdin peco quie hast ahota no han renido
servicion ofecidon por los entes financlesos

< Mejorar ol

conocimiento v el elemento
de contmy
amlznmos. h

entte los sectores e

En base de experienciy es tmportante que cads sctor
roli quo el sector AP ton
tondos debe ser ronmdo con pt
del pasado.

Tnanrengs Uns vision y sy
Rit 30 propio sistema de creditn o sus propios

ecaucion no olvidsndo b malas expetiencins

Juan Armando Antelss . CAQ

.;l.l u:hlt: m:ll :n capiral, es casl imposible hacer I produccion y la verdad es que
e se Babia, pero no renemos una politics clars objetiva sobire of remy de “;l
¥ con Hoanciamiento ul sector SRropecuario, sin embargo halbilugy e

§ s

minimas condiciones pars ln pente del Area

, con mucha
mh;mmaadrllnmﬂlolmdc o W

lnqmucmtm,umuhndclmhm

de
tural ”uy

e lis exportaciones han
pero muchos no smben de donde salen

nbres que estin en e drea ril
Se habila mucho de b inclusion soctl pero 1o se hace n
eeandmies, porque solo cunnide rodos los

eonOmiGImente y tengamos b 1lseras opo
voportunidades que tenen algunos |
il

wcka e avender b inclision
bolivienos estetiios incluldos
rrunidades purs scoeder 2l financamiento
soliviancs, vammios & rener otrs verdadern inchuion

' Jiméne: de alipina
' mancrn resune el criterk
- preddictores ugropecuarion de tode el pals, expone en goan tnedidy ol nhmo.

i de los productores del rva rural,

l::r na x. olservacion, no debemos mesclyr los roles de los
| COn otros comao ser tinanciadores, porque e bastante peligroso.

apoyat inlcliativis no mn SEguras pesy con

Dajat nirestrus
podemor encoatrar tormas crentivis
phral de riesgo en unm forma que ne
porencalidad de los pequefio

b fimancieros mas scagtados 4 lus ecesidades
war un rol importante los estidio que i fueton

calteidencm en canmbios de i

Por Jo densas me parece que express plenamente ol sentinlento & s
v la necemidad de atender al sectior ruml,

En ls exposicion Jde Reynakdo Marconi, se Incluye una serie de
ot In sivuacion del credito y I canda de la carver del soctor
cartera de 4800 millones de dolures que cayo a 1,500 millones deo
mitlagro que los bolivianos estemos vivos, pero soli estimos vivos pot
pobreza y miseria que hay en el pals

En el secror rural a comienzos de la déscada de b 80 tenatnos una cartera _

de aproximadamente ef 20% de la carrers nacional, boy Jdia no pas de un 8 o 9%
de una carters de casi 500 millones de dolares en ¢l sisterna financiero baneario
hemos cabdo n 240 millones de dolares. No existe finunciarento al sector prodietive
sgropecuario coherentes con las tasas de retorno que tienen sus actividades,

Sin i mary lejos, en todos los paises veeliios que tenemon slrededor, incliyend
Paragtay que tene muchiimas dificulindes economicas, o matema financiero, : |
al sector agropectiario u traves de un aistennas especial. En el caso del Paraguay, ef
del sestemma financiero tene mecnismos especiales que conternplan ls particularidades
del soctor, hay un banco campesing, in banco para el sector del productos, un bane
de In pequena agro industria y de maners generl sistemas de financimient
o L realidad. En el pais necesitamon de sidtemas de linanclamiento que (o
I sirnsacion de la realidad que se vive en el campo, en muchos cuos se
financiamiento @ fondos perdidos para apoyar inicialmente la segueidad all
de las tumilins que viven en el aren rursl y posteriormenre finn )
corresponca o la rentabilidad de b actividad econdmion, Tenemon que b
hombre del dres roml viable, como lo hacen en todas partes del munde,

Finalmente, los servicios fnancleros deben adaptarse a ks condielne
productores que mabajan en of campo y el estado debe participar en
sulsidio de apovo , como por ejempho, a creacion de un fondo de gar

y ayude al pequena productor que no tiene posibilidad de exitie

El segundo sapecto, e ¢l seguro agropecuatio enmarcado en dos

en caso de perder su cosecha, recibir algo por s prod
segirro al erédito que le permits reparar esi operacion y
el promimo ano

Y finalmente, debetfamos crear una categoria di eredil
financiers banoaria, que permita que los sectoes prosdie
capectales diferentes al que compm un auro Mers



Julio César Herbas - ASOFIN

ASOFIN es un gremio que redine 2 todos los Fondos Financieros Privados i
izdos
et mderofinanzas y Banco Sol. e

Me slento muy complacido en escuchar los resultados de los rabajos que han estado
haciendo, hay datos muy interesantes pars conmcerar y unalizar pensando en disefios
estratégicos a corto, mediano v largo plazo; y creo que estos reabafos nos van a ayadar
i todos i trurar de cunbiar el eriterio de nuestro paks. Tengo siete puntos que quiero
tratar

1. L integracion de los actores, y un concepto que quiero destacar, capecinlizacion.
Creo que todos estamos concientes que el trabajo en I demands de crédire
Agropecuanio tiene que tener una clara estrategia para que todos los que la
conformnan puedan por un lido sitisfacer las necesidades especificas y particuliares
y port el otro, buscar 1 eficiencia que pars nosotros implica hablae del concepto
de espectilizacion, Es muy intercsunte que tanto s OFCAS o las AZTURRICIOtes
de los productores se dediquen  hacer 1o que ellos realinente sibes hacer muy
bien, quie existun instituciones especializadas en moldear estos Nrupos productivos
Y existan Instituciones que nos permitan  Tmnsmine conocimiestos v técnicas o
los productores cermndo este circuito de produccin,

(&

La diversificacion de productos y servicios, y syl el concepto y el factor comin
aue creo entender. hace referencis a b necesidad de adaprar los productos que
tenemon, tanto los pusivos y los activos contingentes, hacia estas necesiduden
particulares de nuestro cliente en el sector agropecuanio v creo que esto para las
Istituciones fnancieras es muy interesante terminae de comprender y rerminar
de aprender. como podemos nosotros modificar y adecuar I sciual ofere e
productos que tenemeos hacta b satisfaccion de estas necesidades particulares que
se han manifestado en los estudions que nos han mosttado. Creo qUe esta es
meth muly importante que 1odos nosotros tenemos que plintearios cada ve e
raremos de ingresar o satisfucer y stender este mercado.

3. Falwa de desarrollo, infraestructura, muchus veces nos preguntamos jpor qué ks
institiciones reguladas y Las no eegulacis no entran con mas fuerss al secror sural!
Y I respuesta que siempre nos vimos  dar tiene qne ver con eato, halilamos de
que las operaciones tienen que ser viables no salitnente por el concepto de
renmabilidad sino por el concepto de sostenililidad en el tetnpo. Creo que todos
eatamos conclentes que cualiguler esfuerzo de financiar al sector ArOpecusrio
tene gue ser sostenible en el Hempo, queremos fque esta actividad sea spoyads

¥ todos podamios compartir lo positivo de esta accion. Entotices, tenemos que

‘entender que cunlquicr intento tene que ser sosterible pata nuestros clienres,
low demandantes, para las instinuciones financieras y parn todos aquellos ortos

intermediarion que estan condyivando que ean labor se leve hacta delante. Si
no  pemsamos en este concepto de autosostenibilidad creo que estariamos
discutiendo un concepro alrededor de una burbum, yo me pregunto jque va n
pasir coundo el pais deje de tener recursos baratos, ciando dejemos de reciliis
fsanciamiento y cuando dejemos de tener roco este tipo de elementos alrededor
del submdio!, Creo que deberiamos ser capaces de poder consrmulr un sistemn
con entoques de nutosostenibilicad en el tempo v i intrsestructurs esta selacionada
von eato; en B medids en gue nosotros no padumes disponert y los demaniantes
de credito no puedan tener adecuada infrsonructuns slrededor de los servicios,
diticihmente  estamos bablando de un concepto de masificacion de servicios
lnancieros hacia el soctor agropecuario

Lox tasas de interés, Lo rans dee interés se vinculs necesurinmente en lus
presentaciones al concepto rentabilicdac. e obwervado los datos en La presentacion
de la seniomn Jimenez donde menciona una tabils muy interesante de rentbilidad,
peto creo que deberiamon ser mucho mas subjerivos en oamr de estimar la
reatabilidid par sector, yo tengo tna percepeidn de le rentibilidad que cubre
el tietmpo v o mismo seguramente tene cada productorn, pero esto tene que tenes
ol comudencn con s cantidad de recomsos que tenemos que destinar o la
produccion, el ganto operativo, el gasto admintstrativo y el costo de opormanidad
de cadu uno de los clientes pars legar o atirmaciones que nos puedan dar nne
ides muy clars de cual e la rentabilidad por sector en el sector agropecuario,
Esto min duda nos vie n Hevar # todos o entender mejor cual debe ser I tasa de
interes de equilibrio, de competencia o de transparencia en el mercado pats que
todos eatenos satbifechos, Creo que L lustituciones linancieras no thenen takas
de interes altas porcue quieren lucme con este tipo de actividad, ceo que bt
de mreres responde a factores relacionados con i costo de adminismacion, con
i costo de fondeo y tiene gue ver con un costo de tiesgo pereibido en b sctividad
Hoanckens. Stestor componentes son discutidos de wanen separnde podremos
entender y encontrar soliucionos mis efectivis sobire ¢l concepto de bis tasas de
micres La tentabitidad de b mstuciones y la venabilidad esperada por cada
une de los agentes en 6l mereadi es simplemente un complemento mas

Las garantias, en el milcrocnidio wdos hemos sprendido que s garantia oo
simplemente un apoyo muchiss veces sulijenive de uos operacion financlen de
credito, también la experiencis que tonermos los bolivienos en microcrédito nos
b ensenado que hay dos elemenmon mucho mas tmpormntes que I garnia
U tiene gue ver con el sl eorreeto de b aetividad flnanciers de los clientes,
conocet iy bien esa actividad y estar seguros sl es factible en el nempo. El
sepundo componente y 1l vez of wids imporante tiene que ver con el concepro
die li solvencia morsl que tnplies que el cliente esta seguro que podim v que



auiere pagar su-obligacion. Estos dos componentes nos han llevado a desarrollay
tecnologius crediticias muy exitosas en esta drea aue mchiso son esmidindas en
el reates del mundo. Mi percepeion es que hacemos demasiado eufasls en pensar
en eriterios de garanuas reales y gurantiag que son complernmente rangibles, ol
penmar que el titulo o la constitucion juridica de yna CTENEROON pueda servirnos
de garmntia, no tiene tnto peso coma el estar seguro que la actividad del cliente
eafactible y que éste tiene la volunmad de asumie I responsabilidad de pagar Ly
deuda sobre estas variables.

El Ahorro, sl parecer renemos muchs democracia en el sisters financicro, es
mis, hay una ley general de bancos, hay reglamentos que permiren que cunlguiler
iatitucion pueda adoprar la forma de Fondo Financiero Privade y pueda
canstitiiese en vuna cooperativa par poder captar recursos Jel publice. No hay
ningua restricckon, s restrieciones estin dadas por el marco normarve y iodos
los que quetemos captar recursos del publico smplemenie debemos cumplir lo
que Lu ley nos pide.

Para finalizar sitplemente quiero puntualizar una ufirmacion, anndo se nostramon
datos del sistema financiero y se dijo que el murgen, la brecha entre las tasas de
erédito y depositos se hu reducido, los mismos datos nos estin mostrando en
realidad que éste no ha cambiado del atio 94 al 2003, se ha mantenido en un
B9, e mds debo decitles que la tasa de interés ha tenido un incremento Jdel
B.6% en el rango que se ha mostrado. Bl siitemna financiero no ha ganado dinero,
por rzones muy sencillis que fueron, la mora que ha renido un crecimiento de
322%, el nivel de previslones de la banca ha tenido un crecimiento de 364% y
s blen yo les apunto que las tasas apenas han tentdo Ineremento del 8%,
entonces no podemos afirmar que el sistema finanetero ha generndo utilidades
porque ha destinado en esta diferencis de tasas, 4 bt creacion de rieza. Esto no
corresponde u los daros que podemios observar,

2 2.2 Experiencias bolivianas
seleccionadas

Microleasing - ANED
Experiencia de FINCAFE

3 Warrant - FONDECO

© Desarrollo tecnoldgico en SFR - PRODEM
Riesgo compartido - PRORURAL




[1,)1"‘{(31\(.!1!5 Bolvianas Seleccionadas @NE D)

EL MICROLEASING: NUEVA ALTERNATIVA FINANCIERA PARA EL
DESARROLLO DEL PEQUENO FRODUCTOR RURAL

ANED, o ana tnstitucion de desarrollo, especializads en microfinnnzs, opera
en Rolivia desde 1978 Se guin por principios de dignidad humana, solidaridad,
equidad, participacidn y Mica.

ANED, otients st tribajo s principalinente a grupos de campesmon y productiones
rutules

ANED cuenta con oficinas regloniles y agencias, en ochio de los nueve departamentos
del pais, ranto en capitales de departamento comeo en dreas alejadas de los centros
urbanos.

Urbano Rural
la Pz Viacha Licoma | Llatlaguea Comaraps | Tambiuco
Oniro Pucarani Cotoleo Puna Vallegrande | Pailln
Sucre Acscnehl [ La Asurts | Dhyand Sants Rosa | Carango
Coclulumbe | Ancotzimes | Palos Blancos | Tupim Yapacani | Calping
Tarim Coripara Carnravi Petunizes
Santa Cruz  Chulumand | Rurrenabacue | Bermejo
o a1,

La cartera de ANED # dictembre/2003 asciende s Sus 114 millones y low clientes
activos o 35 mil, de los cuales 49% son mujeres y 519 yambes,

ANED ha desarrollado diversas metodologias financlers, como mapuesta o 1
demands rural  de capital de operciones y do mvermion, de scoordo # la sigiiente

COmMposaon



MODALIDADES

- Asociativo 14 %

il o7 %
Beo. Comtnales 5%

-Solidario 10 %

- Leasing +%

100 %

Arrendamiento Financlero (Leasing  Financlero), este novediso Instramento
financiero fortlecera las operaciones del secror producrive del pais, mediante s
prewision de equipos v macquinarsa, fundamentales par el desarnollo productive

El MICROLEASING v wnn aperacion mediunte 1o cusl ANED (Ls
ARRENDADORA) compru un equipo o miguing a salicioud de un pequeno
productor rual (ARRENDATARION, 4 quien bo aligsils por un | o 5 afos, con b
opeldn de compra, por un valor residual de 5 o 10 $us -

San sctores  principales en este proceso

Arendatano (productor ruml) toma en srrbendo o alquiler e equipo o maquine
que elige. Asstme ol tesgo frnancier

Proweeder: de equipos para la produccion, mcluyendo servicion de post venta
Asveredadems: (ANED) brinda servicno de lemang, sirve de puente enrre el Arrenditanio
y Provwedoy

Lin Hieness maspuinaria v equipo para b produccion del sector agricoli. pecuario,
artesnnal v nproindisria

{Codmo tunciona el leasing!

El Cliente, en busqueds de un hien productive que le permiin desernpenar de mejor
maners s actividid econdmics, seleccions el equipo cuyms carcteristioas sean scordes
won tul cometido

Bsta seleccion estard en funcion # tods b informacion que ks Proveedores potencinles
pundan proporcionarle.

Ui v gte el cliente ha elegido el proseedor y el bien que muistace s equetiniientos,
poner en contacto con ANED, quien n solicitud expross del ellente pag el
el bien ul proveedor, can 1o que L venta Jel bien queds coneretads,

ANED en calidad de arrendadora, entregas el Blen Al arrendutario, pot lo que este
ahtimo se compromere con e prmero o elecnuar el pago de ki cvotas de srendaniento
de acuerdo s lis condiciones estipulachas entre las parres mediante contmto de

arrendamiento financie,

1) Informma:ion m tean
Proveedor del — — —— g Arrendotario
bien " (7] Sedmc it Onf Dien

4] Verita Oel bisn

(|
Poge da o

(3} Pogo del bien ™, S— (51 Amando ul e

ANED

CATALOGO VIRTUAL

Acrualmente ANED cuenta conun Cuuhpw ﬂﬁ encuentm disponilile
en www.anediorg al que pueden seceder wantn los Cllentes, como s Proveedies,
Asesares Toenicos v el Finuncindor

Tlese coma objetive centrall

Facilirar a los pequenos producrores informaeitn sctualizads respecto @ los
distintos equipos y nuquinarias de uso productivo

Proporcionar sis caracteriaticas Tecniess y
Previos de la ofera disponible,

A traves del Cardlogo Virrual y con el poye de los Oficiales de Credito de bas Oficinas
de ANED, el cliente junto ul Asesor Téenion selecciona el equipo mis comveniente
4 s capacidad productiva y economien, solicitando posteriormente al proveedo
wayor informacion del equipe, adirmds de L respectiva tacturs Profonma par inicir
of ramite de financiamiento en ANED, De estn manera el cliente tene b aliernutiva
de modemizar su sistemma de produccion obreniendo bienes apropiados a precios
conpetitives de mercado,



VENTAJAS PARA EL ARRENDATARID

* Acceso a fioanciamiento de ligo plase

¢ Menor costo de registro de In garane

¢ Evima el desvio del linanciamiento

* Obtiene Créclito Fiscal

* Acceso v crpacitacion & teenologias comperitivas

* Mejores precios y servicios del equipo a uckepeirie

* Canantha en b adquisicton de wn bien productive
* Sopottey mantenimienio téenico del proveedor

CARACTERISTICAS DE LOS BIENES A SER ARRENDADOS

Equipos y Maquinarsa Producrvos, con vids atil HUEYOL & W 8D,
¢ Existencia de mercados secindarion.
*  Pouibilidad de identiticacion y tegistro.

Provecdor con prestigio, con servicio de TepUEsos, IaMEnimiento y capacitcion.

PRINCIPALES EQUIPOS FINANCIADOS
BAJO LA MODALIDAD DE LEASING

Tracroves ¢ lmplementos 48 %
Fotovolrales 8%
Maotobombas 3%
Equipos Mecanicos ™
Camiones 4N
Caphtal Operacion (Lease Back)  10%

100 %

EXPANSION DEL MICROLEASING PRODUCTIVO

El Proyecto busca constinuivse, en el corto plazs, en wn ennidad de gro nico
Ademis de o especializacion del seevicio de Micwoleasing, que vineule # lis pro

veeduras de recnologla con clientes rumles, v anplie le cobertin del servicho a kel
naclonal,

‘E(ﬂ 3

_;

proyect tdo 2004 - X
La cattera acda de Microleasing pars el per e
u:i:: de $ur, con wm promedio de Fioandamiento de $us 1.000

presenta en el spuiente cuadro;

Ano W4 | 208 2006 X007

Carters | 600 780 101 1518

Cliéstss | 600 [ 780 1014 1318
|

- -
CONDICIONES DEL LEASING B

Las condiciones basicas del leasing son |
o Llegar al pequeno productor mml, que tiecesita obtener U INUREIIRIERTD etie
$its 5.000 4 15.000 para |n adquisicion de maguinath y soquipo productive.
o Aporte minimo del cliente, que debe ser cquivalente al 25% del valor del
Loen
o Tasade interés anual del 18%. a
« Plaso de 145 abos (en uncion de la vida ool del bieny b capacidadidep
del cliente),
o Compromiso del provesdor &
- Brinedur puenntia,
Moparcionar repueston y
Nelar por el buen mantentimiento de los cquipos

* Los periodos de pago de la denda pueden set wensiales, i
sennestriles, dependlendo del thno de cam del arrendatatio.

LIMITACION w OPORTUNIDAD

ANED o In ivien tastitucion siral que ha emplesdo la metodologm " s
I srencion de sus clientes, mas alld de haber Jesarrollado el know
npositive que demanda este tipo de operciones, b crendis una
este servichis 1anto & nivel urbano cotno tanl ke cual ha sobrepes _
planteadas en el indcis del programa. En este serttido, AN&D .
consolidur dich merodologin propectindols como in producto ¢
Wi servicio de valor agregado en beneticio de sus cliontes

ANED logros hasta el momento potenciar telacionom €o8



de equipos, Yo que le ha permiitido ofrecer » sus clientes servicios como “visitas de
mantenimiento y repurncidn”, garantias solidas de unciotamiento otorgadas por
los proveedonms, precios cormpetitives par nucstros clientos por el nunwro de equlpos
financiados, entregas de cquipos en las zonar de trabajo, fortaleciendo las relaciones
con nuestros clientes & quienes deseamos seguir apoyandolos en sus procesos de R ———
crecimiento productive. EXPERIENCIA DE FINCAFE
ANED concenird esfuersos para b consolidacion del progran leasing con L lnyeccion Lucio Gomez Quilla

de nuevos recursos financieros, ane en be actualidad vienen permitiendo la atencion

de nevor nichos de mercado identificados, I explorackon de nuevas ivas porenciales

y el desarrollo de servicio complementatios con la perspecriva 1 corto plazo de FINCAFE
tormulizar una empress independiente, dedicada exclusvimente 4l dessrrollo de
opetuciones de Microleasing, 1Por que se conforma FINCAFE?
Breve historin de la oferta de servichos financieros en los Yungas;
LIMITACIONES o 985 1992 Provecte Agm Yungss / Baneo Apricnda

* La actividad de leasing solo sers posible bajo soctedudes de arrendansiento Crediro individual de apovo » la m‘"“fm' Wl

financiero de giro tnico (SA) mpervisada por lu SBEF - Fondo de mis de 4 millones de USS frrecupersble.
* L Ley de Bancos y Entidades Financieras (Neo. 1488) wun 0o thene desarrollada * 1994 1997 FONADAL / m’N.‘ .M“MMU | de opemcion.

la reglamentacion pars lus operaciones de arrendamionto financiero. Credito msociativo para las ORCAs caleraleran par capital «
*  La reglamentacion para fas soctidades que brinden sersiclos aunaliares financiers Fondo de 400 LISS ain moeu. )

mantiene ui expititg corporative. (DS, 26581) - El gobierno en 1997 vevira los fondos

o 998 FINUAFE / ONGt Finanwsoas
YECAs & : do de 27400 LIS$ pura L con
OPORTUNIDADES - 8 OECAs cafetnlerss sportan um fou
de FINCAFE ' e 2

*  Existe interés de purte del goblemo en crear incentivos para npulsar by industria - En 1999 dnicia el Programa de Servickos Financiers de FING 0,00 :

de leasing =1 'n equipo conformadeo por los operadores (BISA ¢ ANED), turmros
uperndores y el gobiemo cstin trabapando en of terua

¢ Trabamr de manern coordinads para lograr una reglamontacion de lus operciones
de arrendamiento financiero, que interprece ln realidad del drea rural y las
particuliridades de las operaciones de Microleaning con pequenos productores.,

€00 000
150,000
300 000
230000
200 D00
1Sy |
oo | |

000 |\ D

“Loantribuiwes 4l desarrnlle rural el Fam apovardo sus actividades productiva”

Copitol de operocion Sus




l

PROGRAMA DE SERVICIOS FINANCIEROS RURALES DE M’

Afos | N de OECAY OECAY Doncciones Totod
1998 - 27,600 17,400 45,000
1999 8 27.400 17400 | 45000 | MONTO  GARANTIAS INTERESES  PLAZO
i ') 49 1740 \ 41.000 CREDITO SECIUN CAPMIIDAD | Hipotecaris 1 4% uctivos
2001 12 47,500 157.500 205 400 DE PAGO Y
ASOCIATIVO \
2002 13 53600 | I57.500 | 211.100 OECAS GARANTIAS Warrant |
2003 13 43504 219.200 ; 282704 PRESENTADAS h‘;;t:'«"x;‘; a [10% pasivos . m;? ::-
2004 14 47 404 w5000 | 352 405 !
bt e & TICVE | CREDITO 3000,00mS | Hipowcana | 18%amal | 60 meses
FAMILIAR Preodiria
- Operativo Persanal
A parnr de 1998 al 2004 las 8 OECA» aportaron 27.600 dolares ¢ 17,400 dolates toversion

en donucion ul con un rotal de 45000 ddlares
En ¢l 2000 anmentan las OECAR & 11 con un aporte de 43.600, se mantenion lus
donaciones haclendo un roral de 61,000 '«‘lnlan-: ‘ mveRsion (¥ M)m

Finalmente el ano 2004 tenemos 14 OECAs con un aporte de 67 404 dolares mas PRESENTALWS
las domaciones que son 285,001 dolares haciendo un total de 352.405 dolares.

CREDITO SECTUN CAPACIDAD | Hipotesarss | 13% uctives I 00 e

+
|

CREDITO 10.000,00 1w $ Hipotecarsa 00 raeses
INVERSION Prendecin | 107 sl
JOUAL ES EL ROL DE FINCAFE EN EL SECTOR FINANCIERO VIVIENDAS

LOCAL DE LOS YUNGAS!

FINCAFE se constituye por pracliuctores y OFCAs caferaleras y u b vez con donmclones
exterrin y entregan su capital de donaclones o entidades financierns especializadas
0 TICTO TINANRZAS.

FINCAFE
FROGEAMA [
FrANCIEROL
ENTIDAD FURALES DE PRODUCTORES Y {
FINANCIERA AR OECA'S
ADMINISTRADORA CAFETALERAS ‘




Evaluncion de In exportacion de exlé Jdu Las DVCAL

Créditos asocstivos

Evoluoon del cre {iber amencial

o del PPrograma FING AE e Lo Yumgm

500,000
3 noomw
$ 40000
00 000
S 400000
300,000

200,000
o

100000 |

170.000

vafetaleras
v disponibilldund de capital de aperachin
140,000 800 000
120,000 * 700000
g 100.000 § AN
118 0y
g 80000 9
A0 000 § R
40 000 JE
00,000
X000 ' 100,000
0 ( |
1 I 2000 2001 xm 2000
& Lrponnoon roksl [iecol 1 L .
- ety -gcr:::oq = CAPRS S S (0 G QRCAY 1w

£ CAPTAL OECAY

2000

PREFMNANCAMTNTD

2001

COMMADORES

4 DALY RO

002 200

o ¥

il atio 99 prestamos 170 mil

dolures, en el 2000 eron 244,500 ddlares ha subido

¢l porcentaje de capracion de créd

0090 | 2000 | X001 2000 | 2003

fitos pot parte de las OFC ‘As en un 3%

|
Ahos 1996 | 19w | W0 | 2001 | 200m [ 2003
Exportacion toml | 970%9 2440 | 00340 | 70293 | 20510 12614
(sacom 60 kg) | ‘ -
Exportacion 8204 LEONY msoy | 2
R- 3 .50 24300 23,100 )
CNECAY catetaleras | | ‘ - e
(sncos 00 k) ‘
. . I
% Exporeacion L T ™ | 3 nas W
OECAS slye utal{ l
Capital de 3 0 O000 | 244500 | M7.175 | o85.042 | s13700
operackin de b | ‘
OECAY (LIS$) ‘ '
Elalumanny opas sder bt FINCARY 5 AMEX
Elwive 98 se exporto 97,03 sacos de 60 kilos Ly exportahin de e OFCAS ol mibsmo

anos et de 5204 sucos de 60 kilos \nlltnh"nlr, ol Y% sob

0o

re el rowl

ONGH aminiradoen | 170,000 | 244500 | w4205 | sason | 269210 |47
o FINCATE ‘ | | .

- T [anees | 41w | or.0% -sma.:q. .
omese || 11 | wce
PREFXANCIAMIENTO) 72500
COMPRADORES | | L—_—_ N
CAPITAL OECAY ' ‘. 8
o T 0000 | 244500 | 4178 | 685043 |3

paTe | ALoow | 91
Phibmaciis s dsies FINCATE

I ——




METASNO ALCANZADAS

¢ Expetimentacion de Nuevos Productos Financieros { Micro Warrait),

Absorrow: Para consoliclar e Merendo Fitnatciero
Linea de Cridito

Lenta Capiralizacion con fondos propioe

Local (contrato de comesponsaling

Wilton Lopes Apuricio

Experiencias Bolivanas Sel

WAERANT

FONDELCD
BREVE PRESENTACION INSTITUCIONAL DE FONDECO

|
El FONDQ DE DESARROLLO COMUNAL *FONDECO" e una ONG
Micmimanciers de cobertumn netamente mral, el 70% de s curresn eni dizgidn
al sector agropectiario v el testante 24 N linancis ot actividades productivas dentes:

del dmbite sural como cotmerclo, servichos, peauena indisera, arresanda y viviends,

Mision

Coatdvuvar u que los camipesinos v hubituntes de los sectores populires rursles, logren
participacion plens y activa que les correaponde dentro de 1a sociedad bollving,
tacilitandoles al efecro servicios financieros.

Vislon

Ser una lnstitueidn Je desarrollo soatenible, regulady v expetializads en codditg
proghictive agropectiatio ¥ en serviclos financieros mimles u

Clientes

Son pequenos prodiuctones agropectiarion, icroempresarios y peguefios eou 1l
rursles de origen quechi, sy, Chaarand y mestizs, que no tenen acceso al M

Cobertura
ALY de dictembre de 2003 FONDECO presents la sigulente col

* 17 agencias rutados (13 Bias y 4 moviles) en 5 departamentos de I8
Cruz, Cochabamba, La Paz, Tana, v Chuquisica.

0.1 chienies en caners

¢  Credito promedio por cliente $us 210,



¢ Generor 53% de clientes san mujores.
« Mor > | dias = 9.66%

¢ Teenokoglha erediticin: Microcreditg Individual, Bancos Conisales Micromw
¥ Agricaltums por Contraro. ’ o

Ex vy importante mencionar aque FONDECO desprués dée las malas expetienias
de bow crédinos solidasios ligados o asistencia téenica, ha encarado profundos cambios
que han finalizado en un proceso de reingenieria rotal de sus politicas y proceso
erediticio. Este proveso Je reingenieria comprende el cumplimiento de Is Mision
Institucional logrando wn equilibrio permanente entre los dos polos fuersa de s
estraregial el set una institucion sostenible en ¢ tlempo, ehicaz, eficiente, financiers
Y operativamente y ser una institicion microfinanccns destinada » apovar el desarrollis
del sector ruml. De esta maners FONDECO adopra normas de la Supertntendencia
de Bancos y Entidades Financieras (SBEF) adaprindolas o b vealidad del sector raral,

ftundamentalimente ul evidito agropecunrio, I
,logrando su
desdee ¢l a0 2002, do su anrosostenibilidad 1ol

FUNDECO. INNOVACION CHEDITICIA, EL MICRO WARRANT

ANTECEDENTES

¢ Apreximadamente desde I década de los 80 (4o 1987) s Ban realizado diversos
eatudion preliminares para analizar y evaluar b posibilidad de implemeniar ¢l
Wirrant pars productos agricolas como L soym, iz y arroz. Esta investignciines
preliminares han sdo promovidas por diversas instituciones intevesacdis en el
desarrollo del sector ruml como fn Chmara Agropecuaria del Oriente (CAD)
PROFIN/COSUDE, ACDI /VOCA y FONDECO. Las itwestigaciones nhnamn'
Suetapa tnds interesante y avanzada ol afio 2000 caundo el estudio en s fase de
prefactibilidad realizado por FONDECOPROFIN/COSL IDE y ACDI/ VOCA,
recomendo b implementacion del credito con garantia de Certificadss de Depsito
v Bono de Prends (warmant) par arros y mais en el Dpto. de Santa Cruz.

* S embargo existian limitaciones “formiles"que impedian inplementar el credito
Warrant de acuerdo o normss de la Superintendencia de Bancos v Entidades
Financieras (SBEF) tal como proponian e suis conclusiones y recotendaciones
low extudion realizados. Estas limitaciones se veflefaron en el desinterés de L
empresas Almiaceneras pars wmpliar sus operaciones al area rumal anumentando
1 excaso volumen de negocios y caracteristicas iy particulares de alimscenamiento
de los pequetion productores que hacian inviable ests modalidad.

¢ FONDECO et su afin de sarfacer las necesidades identiticadas de sus chientes

R

produciores de arroz y denro de su politics de inovachones mis
decidio realizt contactos con fugenios Armoceros y clientes prodie
et L4 2ona de Yapacanl pars definir ls posibilidad de smples
Warrant de arroz, bajo condictones adecuadas al sector y realidad de
acopio, almacenamiento y venta de armos ks cuales no se addecustian o las exigs
die la SBEF. Es asi que en febrero 2003 FONDECO deaide implens
Programa Pilloto de Microwarrant de atros en Yapacani mediante slianza Ftrane
con un Ingento Arrocero selecaonado.

o Fin esta primers etapa el programa plloto de LSS 100,000 flnulizt con éxito tatd
5,000 fanegas fimancisdas (equivalente & 1.000.000 de Ky de arvoz) y ceno mon

TUSTIFICATIVOS DEL MICROWARRANT

Los justtficatives pars b mplenentacion y el desarrollo de esta nueva tecnologiu dil
micro warmnt surgen de; 1
*  La verificacion de varinciones significativas del precio del produco (iros) e
épocan de cosechu. que no benetician al pequeno productor campesing smoal
intermediario, quien acopis o precios bajos v vende en épocis de mejores precios.
o La constatncion histdrics del comportamiento de precios del arroz .nM‘
con tncrementos desde un 30% hasta un 60% eny dpoca de cosechay de vents
en peniodos posteniores (hasta 9 meses)

o La necenidad de validar uma nnevs forma de garantia sdecunda al secror il

« L inportncia de una tecnologin eficas ¥ eficiente que permita redieis coses
pari el cliente y la envidad timanciers

ONJETIVOS DEL MICROWARRANT

Low obsjerivos del Micro Warrant de arroz surgen de habet
de produccion hasta la comercinlizacion del arroz, que los pequens |
arroceros trnnafieress gran parte de s excedente cconomicn &l inte
comercializador, debido a b esmcionalidad tmuy mareada de 1a conec

significativa del precio entre épocas de cosechia y en el periodo enel go
s ast que lor objetivos del Microwsrmant de arros son:

»  Benchiciar » loa pequenios productores de arros
mediante creditos estacionales pura la comercializ
del grano depositado.

o Distinnir la “rransferencia” del excedente
mtermedianio comercial.



FARTICIPAN

En el proceso del Micro Warrant,

* Replicar extn expericncia hacia orros tipos

e % oevas tormas de parantias mnowdotas Ue seun atracthas ¥ conwvenientes
marn el deudor y 4l acreedor

de cultivos como el ks, culd, quinug,

METAS DEL ProGan A MICROWARRANT

Yapacuni con ef arraz)

Pritmera Erapa: Cosecha de Verano 20022003 se financid 1 comercinlizy
. 2 don de
5.000 Figas (1.000,000 Ke.) de urros pot un total de LSS 100,000,

* Segunda Etapa; Cosecha de Vernno 2003-2004 se
15,000 Fygax (3.000.000 Ke) destinando recursos

Posteriormente unu ver vitlidacla
sredinicio adecusdo

prevee Hnanciar por ks menos
LISS 300,000
la tecnologia, se inelules

cotho un products
o dustando modalidades

¥ procedimientos, pero

tow e Ienor conty brascando
recursos adecuados o este tpo de eriding,

TES DEL MICI WARRANT

PATHCIPAN tres ugentes que son:
. FONDECO
Es b entidad mlerofinancien que otorga el ceéding
Es el wereedor del creding
Es el responsablle de vertficar Ia extmencia
Es el responaable de surorisuy Lo vena o |

2. INGENIO ARROCERO

Ex el agente "clave” pama e exiro o frucaso de esta teenologin microlinangiers,

debibcdo 4 a1 ol fondamental en of acoplo, resguardo, beneficiado (procesamiento)
¥ participacion en b negociaciones pata by comercinlizsicion Je) arz . El Ingenio
Antocero wlindo, cumple las stgitientes funciones.

Responsuble del deposito. custodia y comercializacion del arros

Presta servicio de pelado y secndo del arroe

del urroe depositado en ATy
iberacion del urros o garanitin

= Esaval de Jos créditos.

o

* Agente de retencion para los pugos & FONDECO,

3. CLIENTEBENEFICIARIO FINAL

Productor atrocero que requilere recuros nmedintos par o
contreidos para vl proceso prodictive y que solo cients
s grano depositado en el Ingenio Arrocero awrorizado,

VENTAJIAS PARA LOS PARTICIPANTES

Como en todo negocio o tramaccion, o éxro dependern de las mnll.d:::'
e conlleve para todod los participantes, de tul nuanet que onhm \
posible. Bl Micro Warrant de arroz, ofrece grandes ventajas que | permitido
exito, entre las maas puportantes podemon menciotn b siguientes

Ventajas pars FONDECO, |
¢ Repugo sepuro del crddine (menor tesgo) al tener el grano deposinada y de tauil
realizacion,

o Tener garantias realos tanto del Ingenio Arroceto come la garantia prendaria del
arroz depositaco del deudor.

o Menotes costos de ndminisrracion del crédito por las camcteristicns de mangjo
e eata teenalogl.

Ventajas para el Ingenio Arroceros

* Ventajs comparativa tespecto & otros Ingenios, yu que con ol incentiv del créditn
puede araer mayor clientels.

o Mejorar el uso de s capucidad instalida ocios .
Mejorur st ingresos por servicios il atrser tavores voliimenes de llum‘ﬂM,

Ventajas para el clientes
o Credito ripido y oportuno (i mayores complicaciones)
o Mejorar sus niveles de ingrosos ya gue puede esperar vender en épocis de mejores

precios
o Tasa de interes menor que bos créditos comvenilonales
o Menores contos de mransaccion.

SELECCION DEL INGENIO ARROCERD

Como el tol del Ingenio Arrocero con of que se firme imn Allanzs Esirs
fundumentul, e seleceion suyio de un sondeo/encuests realizado por



mmﬂunmlomm de arroz
1 B determainndo tres
Bles para alianza catraregica:
k- Confian
z. Mjmm
L Mejor precio
* Bajo eston res craterion fundamencakos
de mas de 50 exisrentes en la sona,

* Dvemos cinea (5) I
2003,

de 13 comunidades ded Municipto de Yapacani,
criterios fundamenmles Para elegls los Ingenios

han mdo cineo (5) kg Ingenion seleccionudos

Rerios se iicio las dliansas estratemcan con L Ingenio (afic

* Actunlinegte exbaten ahnnzus sronegicas con dos Ingenios (ana 2004).

® Se preve alidnzas ERITRIENICHY CON trey Ingetiion (ano 2005).
CONDICIONES OPERATIVAS DK MicCno

Kl proceso v desarrolls del Micro Warrar de Aoz siipone ln existeticia (e cotlictones
o reluciones enrre los Participantes, es asi que las relaciones estublecidas son,

WARRANT

Condiciones FONDECO - Ingenio Arrocero

Las relaciones o condictones ene FONDE(
clatamente estipuladas en el contrate (e Alia
peneralis son,

Ay el lngenio Arrocers quedan
N Enrardgicy, cuyis condiciones

* Flrma de ima Carex de Crédivs Daméstica (CCD)

* Monto Globwl o recho de lina
depositen en el Ingesiio,

* Se establocen low cliegtes beteticiarion
* Pleoy forma de puge

* Monto de crodite linite 5 financiar por fanegs depositnda,
Procedinuentos de embslon del Certificado de Dlepsisitg

* Responsabilidades de depdsito y conseracion

*  Ctantias reales del Lugenio

NEsmiento pasa ftianciss 1 rodi low chentes que

Jeton de esre Hnancumento.

hacia FONDECQO v o o deposmado del diene
* Restricciones de vents del grano sin Autorizscion de FONDECO,

Factiltacles expeciales de FONDECO (cambin

depasitaria, Ispecciones, erc)

Estas condiciones se estublecen en el Contrato de préstame, gue in
prncipales clavsulas

*  Forma de pago: Pago unico al vencimiento final
»  Garantias Del Ingenio y del gmno deposindo

o Relacion de financimmentoy/ s, Depositada.

*  Demas generales de ley.

Desnno: Comercimlizacion de arros.
Tecnologia crediticm: Microcrediro Individual,

Mazo: Hasta 9 meses.

b Miceowarrunt

| Ghen. CCO ‘
2Ape . > INGENIO '
FONDECO
- 4 Emile CDD +1C w
Ptmo
"‘i 6 Deserrtiobo | I W

f
-

Depowta A
‘, 5 Solicia Ptrmo - m‘

r

ESTABLECIMIENTO DE LA ALIANZA ESTRATECICA: 1
AHROCERO (piwse | v 2

Paso 11 Ingenio Arrocero constituye girantias

El Ingenio establece la relacion con FONDECO preser
procede a la firma de nna Allanss Earatégica entre



Paso 2t Apertura de OCD

Ultsn vex conatitides las garantios del Ingenlo, FONDECO npertur
Crédito Domesticn 2 favor del Ingenie quedando eare autorizado u operar bajo s
modulidad del Micr Witrrnnt

Expetiencias Bolivianas Selsccionadas

b Clarta Je

INICIO OV R A IONES DE MICHROW VREANT CON (O LENTER

Paso 31 Cliente deposita arroz

Al existir I Allaes Esteatégicn firmuda v L Curts de Crédin
Yueda wutorizde 4 aperr con Mic

depositar s arroz on theho ingenio

babibir-da, ol Lhgenio
Watrant. Para este efecto los clientes ya pieden

Pasor 44 Ingenio emite CDD » LC

Puso 55 Cliente solicite crédito

Con el COD Yy LG ol cliente presents su solicitud

do Micro Warran adjustando s
camet de sdonndad,

Paso 6 Desembolso

FONDECO vorifica In existencia fislen del wrma de

positado en el Ingenio Atrocero
sutarizado, evalon ¢ Micro Warrant,

apruebs v procede al desembiolso
Todo este proceso desde que ¢l cliente renliz
Arrocero como gas

» - 4 h
¢  Fondo Finandero Privado PRODEM SA. nene lf amx‘(k(::::u. |
. fenen de vne ONG, gue ha m' _
oncdo financiero privado viene : o
o ':!': su historia v uno de eson ha sido rambién by creacion d:‘l‘ ‘
= uIW’ pot lo tanro ha mabapdo tanto en sonas urbanas como
aho 1YWL,
del pals.
Especializada en otorgar servicios financieros a los medianos,
.
w:::tmm tanto en dreas runiles v urbiunas k.
e Muyor cobertura de agencias de Bolivia {73 agencias, 70% en
cludades intermediag) o~
o $ua.62 millones en carteta de crédios, mas de 25,

. s'ul"s "\I"O“c’ on dtllh"lu !l"l p\lh'lm. s ‘k m Liaddley

st depdairo de arros en ol Ingenin
witls prendaria, hasea Que redibe s desembolso demors engpe
24 hustn 98 horgs, dachs L simplicidad ol trmite

o $us 7.0 millones en patrimonio

o Mis de 20 productos no crediticion.
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ARG 10 P01 1 11 1
— ‘ ENEL MERCALO DE LAS MICROFINANTAS

AREAURBANA- (ONG) | Ui | AREA RURAL [ % | iy
mmdum 2155878 il 31,974,646 l:!“o‘r:!]cl Créditos | 21,776 | 30025353
gzncnhﬂmqu 7548 9946 gé(:'ghmm | 74 | 15.284
:'md'pAgendm | é 21 N de Agencias | 52

o de |
::‘:’“’C:::w 0 | 26.505.520 m;«;‘d‘;w' 0 || 21,323,281
haa ] 0| 7 s | o |

Esto ha sido un poco despues de haber creado el
operaciones orlentadas al secror rural

Como podemos ver el 300 92 tenimmos 20 millones di
tenemos 30 millones de dolares de carten, o

Banco Sol y habet realizdo las

dolares de cartera yacrunlmente
e O miestoe que mas o nenos en

En

" ,:: :l::l:lﬂu t:e clientes, por el contrario hay uns nusyaor coneentricion en of dres
0 en el drea wrbang, Tenvmos 52 ugencias ubicadan wn of aren rusal v 2

agencias en el arew ntbang, e

El otro ten es s o
o puree de b ecuacion, lo |
mportanre pam moy
o esa area rural es imponer le capaeidad de 1 ovilizar tecursss

: poder lovantar recursos i traves o

Pora ver los tipos de producros que tetsemon hemos

de servicios que podemoe tratado de diversificar b cannidad

ofrecer a nuestros clienges:

PRODUCTOS Oy DITICIOS

Portafolio de Productos Crediticios

< Creditos hipotecarion.

< Creditos prehiporecarios.

*  Crédiros prendanos, con y sin desplazanienta
« Lineas de eredico,

hemon creaido lineus de erédito en base & expetiencis de

aharro, entonces estamos postbilitando gie estas lneas do credito ne
necesarmente esten relacionadas con une grontia hipotecsrin, sino & mives
de Lun libwetan de ahorro gue el cliente pueda rener.

o begulinente teconocida

Dioctmenitos en custodia, es un tipo de
prara ol drea rural gue en realidad representt s

tittlos e la tierea
- Fondo wal, que en realidad o5 unn allanzs esteatéglen entre s del sector
agropeswanio v entdades que spiieran |muumm ' oy
v entidudes que tievnen el servicio gque quieren dur, &
tos fondos aviles, uno e para equipos forabaligieos
Hogo
Hemon creado un exquena en el el el cliente al final no sibe en nlida
une garEntin y se preguna porgue esm wsa sale al 13% cuando sn realidk
estir prestindole ul 19 o 20%., entonces hemos creado unuqulm e
el cliente se benellcin v se megurs que o] dlente tengs neli 1

*  Acceso al erédito rural 4 travis de cuotas v pluzos diferenciados ascordes con el
eiclo productivo del ellente,

AHORRO. En el tetna de abwrro tenemos niesten tarjets latellgente “‘”h
permitide entrar de manens mastva

PLAZO FHO. En ol rems de plazo (o e un instrumento cotapletamente

rmndhicional

PRODUCTO HENEFICIO
Cliente

. Mowilizaciom de ahorros ]
Cajade ‘A"'.:rl;':::" a— especinlimenie en el drea | L g -
) rural (Segueidad Lol :
aldeM.

Pttt o depdeitn en lw 73
Agencla 1
Acvoso 5 CAls y "AW“
24 Liopas v 365 .

Deposiro a Plazo Fijo Frmsparencia
Accesibrilichud

o Dinero Seguen




CAJEROS AL Ilv\‘ll,ll UNINTELIGH NTES (CA) FIROS SERVICTOS 11 AN CTERCYS
*  Cnros Naciomiles ¢ Internucioniles

Panralls de tegpue daetilar “Toucly Screen”.

*  Paoleras de Garmnua
Slatema multimedia, permure Hegar

*  Cuentas Fiscales y Pago cheques funcionario pablice
personalizadamente » fos clientes

*  Plan Nactonal de Empleos de Binetpencia (PLANE)
Lunigiias Nattvas
Quechua

Aymant

*  Man de Subsidio u e Viviend

* Aporte y Pagos de Adminiseradionas de fondos de Petidones (AFP

Semricad v Confinnzs de Iy Huelly
Digiral

*  Pago Bonosol

*  Ventn de seguros tiasivos (Soat ¢ Vidu)
Le permuitina vetirar s dinero las 24 horas

*  ago de Mlanillus de tnstimciones preivacdas v descensrralizadas
del dia v en fines de setnuna v fertndios

. *  ago de servicios pablicos v priviados
Fideliza a clienres

*  Recaudaciones Tributatiis

"\Ol‘l { ullai N
L WIAS,
¢ Lomprs venta de monedus extra jeras

*  Adelantos de efectivo en tirjetia de crédito Viss v Museer Cand.
N TUS ALTTONOM <1

l ¢ EILFFP Prodem SA. introduce s teenokogla o las mayoris Bolivianas,
e | . -
tcil insralacion en psolineras o e patadigmas en b indusma. Eam esteregin de diferenciucion nos

wincipale o -
! cipales locales comer tiles, venmm competitiva en el mercado de Servidios Financleros Rurules

espechalinente en areas rurales del puais

Coberum nacional y amplia presencin riml

Permite consuliar suldos v altlimos Desamrollo de logia de punt
movimientos P RIY- . e

-] - Coultum imsnmcional (Capttalismo participativa)
Efectuar compras de bienes o servicion ' / '

COn Cargo & s cuentas de cafa de ahorro Upemadn regulads rentulsle v sostenible en el drey pual

Rnu;u alectiva,

U *  Inregmetdn economica del area vuml v urbana # rraves de ls movilizucion
%o de la Tatjetn Inteligense con huells

finttal de tondon y el neceso a servicion Hnancieros pars s mayorias, que les per
digita

M parte del sistemn econdimico o traves de b utilizacion de nnesteos "
|ll-~dlu'h».

*  Capacidad de generar ingresos por comisiones ofreclendo servicios de
Intermediacion financiera para inatituctones poblicas y privadas que ponbiliten
ks rentubilichad y permanencia de I instiucion




Expariencias Dolivianas S

RIESGO COMPARTIDO

Rodolfo Soriano
PRORURAL

PRESENTACION DE PRORURAL

o Fs uma Asoclacidn sin fines de lucro. 5 1
o Con mas de 15 atos de expetiencin en desaerollo econdmico ruml,

o Conocemos Ly realidind bolivisn.

o Trabajamos et asignacion de fondos. seguimiento y evaluaciom de proyectos
procuctivos, ssteratizacion de experiencia. Disefiumos y admanstramen el FEE

CARACTERISTICAS DEL PIE

Nombre:
o Bt sentido estricto, no ex un Fondoy ex un Progratis de liwersiones

o Que debe upoyar negocios en el dren riral que son rentables, pero no p
acceder a los servicios va establecidos.

Origen:

o Esutih propoests basada en las limitaciones del credito ruml

o |anecosidad de encontrar nisevos inarumestos lnancicros adectiados
rural

o Empieza a fimales del 2001

OBIETIVO GENERAL

En el marco de rediccion de la pobrezs y el
transformar lis oportunidades de negocio en
v mujeres que viven en el drea rural, mejorndo
vida



OHETIVOS BSPECIFCOS

¢ Proporciona :
_ Fun servicio lononclero ajustado & fequerimentos y capacidudes

. 'wtll«w In rexricion de etmprendimlentos

KL PROCEDIMIENTO

o Presentacion de lu idea =

En los tormatos de proeural, se prosenta ls empresa v el plan de inversidn.

bactn una formm de empress .
& Cantribuir con el conue . "
sl con el conoctiients penceado s meforar o servicio pata ls pobilacian o Con el Oficinl de Tnversiones s elabors ¢l Plan dee Negocios de ls Soctedind
o Uy conité externo de inversiones decide solite li propueita.

QUE OFRECE EL ME
LO AVANZADO HASTA AHORA

*  Recursos financieron
Operaciomes y Monto
¢ Bajo la modalidad de nesgo compartidi. !

. Hasta o fechio, se han aprobado

Para capital de opemciones
* Mediante Soctedades Accidenrales

¢ Con montos entre 5,000 o 80,000 Sux

o 26 apemnciones (5 ya cerradas)
e Por 830,079 Sus

Por actividad ceondanlcs

CONDICIONES DE APOYD

Rubsro [ Oyperaciones b
*  Uenerar empleo y/o mejor It
" ot ingresa tuel Mxn y Comere. Agricola o W
-
lempo o de 24 peses Trarwt ¥ Comere. Agropecyars L} '
¢ Aporte minimo del cmpresanic de 400, duien es responsable de i gestidn Pilen v Comere Pocunrla | } 1%
* bxperiencia demostrada en el 1egocko :‘:mwﬂlulmrﬂh' o 3 -
XN Y LOMeTT. ATIEsanas -
* Renmbi "
iickad minima experndi; 129% anial Traiul v Comerc. No agtope 1 -
GUE SE APOYA | =

* Operaciones de Beneficiado, Transbormacion v/ o Comercializacion con prodicos
turules, o industriales y arresanales con areni perna vl con mensco definido,

Por dipartametiis

naclonal ¥ externo — *
e |
*  Desarrollo de servicios (turismo v otros).
La Pz w
" b
NOS ASOCIAMOS CON Chasgisacs T s
Cochiubandm r 3 A
* Micro, pequenas v medianas empresas runales, incluyendo unipersonales . Oruto b} B'%
ognimciones de productores. Tarija | %
Vit | 4%
*  Bmpress, insruciones ¢ Inversionistus “urbanos” que operan con productos de
ongen mal. Total 26 100
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VENTAJAS Y POTENCIALES _

l'lvv' MontG G wdo

S aportados por PRORURAL Operac
ezt » Ventajas - potenciales:
2500 )
g p I¥% o Instrumento “a la medida® de las necesidades de ln emprosa,
25001 4 S0 000 8 1%
10001 2 25000 B 1% o Costo tnanciero varable, en tunaion al negocio,
$0.000 4 150.000 4 ‘ 15% »  El beneticio se determing despues de la operacion
Total | 78 | 100, »  El nesgo e compartido entre el empresanio y el PIE

*  El propio negocio of (og garantis
Promedbo: $us. 32000 proyg

o Pluzos de pago en funcion a la evolucion del negocio

o Esadecusdo para trabajar en cadenas, y desarrollo econamico

L ’ !
Por tammano ded miv

o Si *huy negocio” el wcceso n recutsos ex tapido ¥ opormino.

Tamado del wocio Operaciones Al
v : o Ex oy atll par apoyar acopio, comercialincion, y expormacion,
Iremgpross 1 IT%

Pequens emyesa 16 % o Hay beneticion especificos para la poblacion rural: empleo y/0 mgreso,

Medlana y I 12% ¢ Son fondos publicos (no estatales) disponibiles para emprendimientos umles,
Total ’ 6 100

DESVENTAIAS O LIMITACIONES

1o ".ll!-l"lh.lm' -qf:.ul.u

Desventajas - limitaciones:

Rentabilidad %, anual [ Operaciones ] " o Capital de operaciones es insufichente pars negocios gue teguieren nversion
(nctivos fijos o capital accomario),

13% ol 19% | 1 2%

0% al Yo% 9 159 o Fl plaso de 24 meses e limitado,

g:' :: :::: } 12% o La venmabilidad minima esperada de 12% annal e alta pars b riel

100% of 170% I ::: o Se requiere una garantia real de bmmm

: — I e o No e un istrumento adecuado pars idoas, empesat o experimentar.
o Noesdeal para produccion agricola por el elevado riesgo.

Promedic: 26% anual o La crnis nacional (econdnica, politiea y social) incrementa ¢l tiews
T TO———— o Limitsciones basicas de las micro y peaquetias empress (o contabilidid, sin

registron de contos y vennas, ere.) dificulan s inclumon,

* Cerca de 275 empleos con un costo promedio de $us 3.000 par empleo, o Lot costos en aperaciones pequeiian son mis elevados pam of Programa

o Kl costo de analisis, seguimiento y eviduacion de una Sociedad Acaidental son
mtscho s alros que pam el crédito

e




VENTAJAS Y POTENCIALES

Por monte apartado

$us aportados por PRORURAL Operacione .
2500 Ventajas - potenciales
: N 10000 "
25.001 4 50 000 : ; x o Instrimento s la medida” de las nocestdades de la empresa
10001 4 25000 A - o Costo financero variable, en funcion al negocio
50,000 » 150.000 B 1 5% o Bl beneficto se detesmina despuds de le aperacion.
Total 16 100 o El riesgo s compartido entre el emptesario y el PIE

Promedlio: Sus. 32.000 v El propio negocio e una garantie

e Plazos do page en funcion a b evolucion del negocion

Por tumano del socio o En adecnado pars trabajar en eadenas, v desarrollo economico

*  Si *hay negocio” el acceso & tecursos e ripido y opormno,

Tamafo del socio \ .
Micrornpress ol’tf:bllﬂ ':\‘ o Fa oy uti] pa apoyar acopio, comercializueion, ¥ expormacion,
Pequefia eriprens 16 ;'.". o Hay beneticios especificos para s polilicion rusali empleo y/o mgresa.
Medinns 3 1% o Son fondos piblicos (no estatales) dispotibiles parz emprendimientos rurales.
Tatal 16 | 100°Y

DESVENTAJIAS O LIMITACIONES

Por renabilidad espernda

Desventajus - limitaciones:

Rentabilidad % anual Operaciones ~ ¢ Cupital de operaciones e inmficiente para hegocios que teguiiren Inwersion
13% al 199% " a% (activos fijon o capital sectonatio),
0% al 1% 0 5% o Bl plazo de 24 miees es limitado.
40% ul 59% A .
;e :. e ) 12% o La renabilidad sninima esperada de 129 wrual px alks parn bo siiral.
2 % . - .
1009 ol 170%, \ - o Se reguibere una garantia nll*.hm_wﬁm
Total 1 100% o Noes uts instrunento Mim*hlvammm.
= o Noes eal pars produceion MW‘MM
¢ 26% :
% sl o La corishe ncional lecondmics, m&h'nﬁnmtt el riesgo
Empleo a generan | o Limitaciones bisicas de las miceo y pequenios smpresas (siny contalillidid, sin
s do 375 registios de costos y ventas, et} dificultan su inclusion.
I rea de 275 empleos con un costo promedio de $ue 3,000 por empleo, o Lot costos €n operaciones pequenas son mis elevados par ¢l Programa,
o Bl costo de andlisls, seguimiento y evaluscion de una Sociedad Accidental son

mucho mas altos que para ¢ crédito.

lazr;




o Pese s que foe diseniads pensando en OFCAS, y pese s b difinion sealizada, vo
h_" i demanda clarn de OFCAS sobro este Insrumentos o no es sdecuado a

MU reuerttmienion, o aun exiate una dli oferts de recursos de donacion (resuw

de anilisis)

2.2.3 Temas estratégicos:
Demanda

Seguro agricola en Bolivia
Mecanismos para tacilitar el acceso a financiamiento

Capitalizacion productiva




Temas Estrat

NECESIDADR Y VIABILIDAD DE UN SEGURD AGROPECUARIOD
Hugo Mmanda
CIOEC

SEGURO AGRICOLA EN BOLIVIA

Problemiticas de los desastres naturales:
Difios producidos por ls ocurrencia de un sindestro:
o Lucro cesante,

o Péudida de capital de opersciones

o Inseguridad alimentaria

Limitaciones:

*  En nuestro pals existe ln alts exposicidn o riesgo climivico. Bolivis tete une
ubleaclon geografica muy ceroana w b lines del Eeuador lo quom\hl
variabilidad de climas que de algumn manem mfloye "
las probabilidades de riesgo -

* Severidad del riesgo climatico ante la ocutrencia del siniesto o8 tiuy grande, de

hecho los empresas wseguradoms privadas no mwwww
el riesgo es muy alto y la severidad es sy alts o M

o Fragilidad econdmbea sobire rodo de los m
*  En Bolivia existe genernlmente la mﬂ ow weiiron,

SITUACION DEL SA EN BOLIVIA
o Codigo de Comercio (DL 1977)
¢ Ley de Seguros (Ley 1883 de junio de 1995).

*  Fodate abundante normative paes b prevencion y atencion o los desastres natugales.
(Art. 148 de la CPE y Ley 2140 (Oct. 2000) y reglumentarias)




m..uumummm

- 'M un modelo Jde M‘"\
Estuddo y 1 RSk cola Mixto, es decir con la Intervencian del

¢ Debe realizarse un Latiudio de factibilidad que debe considerar.

= Consraccion de una base de datos wetlizda relarva o
fiesgo por ecoreglones y procdictos en Bolivia,
Tipologia de los productores agricolas
vinctliscion con el mercado

La subvencion parcial del Estado o I prima y la
La viabilidad de
FORADE

Factibilidad del ncceso o ereditn rural ligado al segvivo agricols

ln identiticacion del

T remones v productos, v grados Jde

: poliza del sepuro agricola,
s ctnpresas useguradoras privadas como adiudicatarios del

Creacion de un marco normanvo eapecitico tomando en coenta b ley d
seguron y b de arencion de emictgencias y desastres narurales )

Promever cultues del seguro en los productores agricolss.

tnvoluctar e incenthvar
w——-— Whvar w las empresas aseguradoras en L discusion del sequro

La implementacion del seguro
N7 del seguro agricola debe ser gradual, pot reghones, prodict

Buscar apoyo de CoOpemcion in

FORADE temacional para el tunclonamientg del

DIKECTRICES PARA LA IMPLEMENT

AMION D ¢ Y |
st DE LAS ESTRATEGIAY

*  Las OECAs debsen comenzar a discutir v anilisar Jas ventajis
sceedler al seggirmo agnicola de tipo privado y mixto

* Debe imvolucrarse o las em
discusion,

y desventas de
presus asegunidoras y entidades financieras e L

* La discusion de b implementacion del Seguro Agricola
peoductores debe enmararse e ol contexro de fa d
¥ s Asamblea Constituyente en lo telative al
¥ uta eventual politea serari.

4 Sedebe hacer una relaacn de los st teales
Y atencian de los desastres natusales, en los

para los pequenos
bcusion de: Dialogo Nacional
regimen econdmico y fimancieto

¥ presupuestacdos, pata la prevencics
tltimos 10 2nos.

DOCUMENTO DE REFERENCIA
SEGURO AURICOLA EN BOLIVIA

1. TROBLEMATICA DE LOS RIESGOS CLIMATICOS

La ubicacion yeografica y la diversidad climarica de Bolivia, cren umi peomin
exposicion al tiesgo climitico para los productores agricolas. La ocnrren
fendmenos nuturales generan danos dificiimente restitufbles en la misma pro

y dimension, Los danos ¥ perjulcios en ks productores agricolas, en esp
peauenos, se pucden resumir o la descapitalizacion y riesgo alimentario. 1
punto de vista el agricultor afectado por un fenomeno climatico se engy
virtwalmente anulado para emprender un nuevo proceso productivo, pot :
perdido su capital operativo que le dificulta o impide o scceso, o la comprs sea 8
semillas o insumon pars la produccion. La sinmacion e mas intensa para agqueiic
prodictores que tubagun con créditos, ya que ¢l dano se amphia a: a) Perdida o
ganancias, b) Perdids del capital operativo, v ) Deudis impagas. En general la filosofis
del seguro erta destinado pars resarclr una pérdida parrimonial vigente al momente
de sn contmmcion, asi on el cao del seguro agricola, la cobertura estaria vace
« girantizar sl o parcialmente la recuperacion del capital operanvo de los :
agrienlas -

La cobertura del seguro agricols del capitu! operativo debe ser contexrualizado ot
las diversas etapas del proceso productive agricola; como ser la slembra, cda
manejo y shuacenado, mansporte @ mehisive hasta la comercializacion,

tatribién la coberturn del seguro agricola depende de los condiciones de cada

i que aquellas de economia desarrollada y con politicas proteccionistas |
inclusive a riesgos de mercado, como e el cso de Canada y Estados Unideos.
kn Bolivia la necesidad de ks productores agricolas de contar con un seguro agricoll,
ex evidente por varin Tasones, entre las mids importantes: a) La alta probabilided
ocurrencia de riesgos climaticos, situacion incrementada por los fendmene
denominados como el niho y la nins, 1) I descapitalizacion de los productores con
serion datios al sector productiva v o ln economia por sus efecros sockales

A pesar de existir razones suflcientes y rsonables para lnplementar politicas rel
al seguro agricola, a I fecha en Bolivia no existen por diversas razones:

o Alta exposicion de tiesgo climineo (ubicacion grografica de Bolivia),
o Fragll capacidad economica de los productores rurales

*»  Experienciax desalentadoras en omos servicios financleros (on& tos T
sabretodo en b recuperacion.




* Visiones contrapuestas desde el dwbito privado (empresas asegursdisrag) y ko
piblico (Bstdo subsidiario).

y Lm RIESGOS ¢ TIMATICOS Y EL SEGURO AGRICOLA EN LA
LEGISLACION ¢ ILIVIANA

Envel pais no existe politica en el dmbito de Seguros Agricols®, » difereticia de otros,
como el caso del Seguro Obligatorto contra Accidentes de Trdnalto (SOAT), e
hecho no existe una 0k empresa privada de segutos que oferte polizas para el segurm
agricols, a pesar de exisnr ln posibilicad de que las erupresas ssequradoras lo oferten
Reclén en octubre del ano 2000, se ha dictado una ley® destinada » establecer un
FIATEO nonunarvo par que se disefion politicas de prevencion y atencion de desastres
narrales. Norma dictads en ¢l contexto del escindalo nucional producido por ef
manejo discreclonal de recursos econtmicos destinados u L stencitn del ferremomn
oenrrhido en algunas provincias de Cochabumba en el ano 1998

A pesar de b existencin de un marco nonoarve e istitucional en el dmbito de e
prevencion y atetician a los desastres narurales, en la practica los mecanismos e

planificicion y proysccion de politicas preventivas - que podeian promover politicas
de seguro agricols- no funcionan ®

L1 Leghslaciin Balbviana oe Seguron

L legislacion especial en materia de Seguros esta constiruido por el Codigo Je

Comercio y I Ley de Segumos, que » continuacion e descrito desde el punto de vism
del seguro agricola,

) Codigo de Comercion

Bl Cadige de Camercio establece el Seguro Agricols con Ls sigulentes CatACTeristIcR:
A) Es un servicio de sequro cinentemente privado; b) Esa disenado pars proteger
la cosecha''; aunque no es limirativo; €) El monto indeminizsble es lu diferencia
entre el valor de los frutos y productos al tiempo de Ia cosecha como st no hulyers

LI S S rr— e T L W wsmrran detpenliiohonhr of s ile
Tow Sepioncm Agnice da. nwmbmmn-nhwaumlm- Serti bl s e ke Eaprwwas Avwitwras
o ol dvprmrramenin e Sants Cout. due setartan T A T h e

SO 00 e lnciped et v i

,: tqi’ﬂ& Poowwseson v Absnaciinn 4 b daatmes atsrades

W ot bbb e 2000, sunne les e
S PR )
L L N R | beemer comymite, 21w

P wma perie v lne omimidncioie i ctrm s svidennesd of
e dbe b Powwrmeiien il o CLTIE R T S P ——
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habido siniestro, y el valor de éstos después del dmu:s:\ . |
dias despues de ocurndo el siniestro pars que el aseg

b) La Ley de Seguros en General (ley 1883 de junio de 1998k

£l objetivo de estn ley' ex “Reqular la actividad .“::‘&m' cuenten oot b sl
intermediarios, stixiliares y enticades de prepage ‘Mld‘l n mercada comp it
credibilidad, solvencia y transparencia, llﬂl"m:‘m' -
Assmisino, determaina los derechos y deberes de L E——

low prineipios de equidad ¥ u’l!mdl.ld furidica "l::lldofl de regulir ol ol
totmaddores y beneficiarios del seguro”. La responsa VS, instancld quun' B
de las norras en ests matetia corresponde i la SEPVS, "m i

los Seguros, autoriz ¢l funclonamiento de L aseguradons, :
(ue ofrecen

Resuniendo, en Bolivia exist un marca legal que permitiria la ofm: :n ., ]
agricols en el Aubito estrictamente privado, bajo lu natmum:& P
de Cometclo y Regulacion - Fisculizacion del Estado por

3.2 Legislacion del Riesgo Climanco sn Bolivia

La Leglslacion mas relevante en esta muu'n.-‘ e testime ar La propla
Politten del Estado, s ley 2140, ley 2335, DS 2675Y.

a) Constitucion Politica del Estado: o
E1 Art. 148 de la Constirucion Politica del Estado dispone qu:' el o~
‘ Wblica puede decretar pagos 0o mutorizados en caao du: n:dndq“. R
;::‘u un monto del 19% del presupuesto suual de la naci l.ll i
constitucional es una previmon legal yﬁmm.wm mbEM.' '
economicos ante eventualidades denominadas "ca Wm Rty
ales e encuentra las provocadas por fenomenos climaticos que derivan en dess

.

narurales

b) Ley 2140+ e
42 tento de ncorporat el concepto nesgo — w
h:ﬁ. ::;:-‘::'LMW institucional, y el estalilectmiento inees
:\mnn:ndn para la atencion a desastres naturales, de esta maners se p
estabilecer politicas de prevencion y atencion.

1At 4



lir tiene por objeto regular ls captucion y aduinbseacion de los Tecurson

o tactonales e internacionales, destinados & b atencion de desnstres.

o el Fondo de Fideicomiso para la Reduccion de Riesgos y Arenicion de
res FORADE.

»M Supremo N« 26739,

Batn normu e b reglamentaria de b ley 2140 v de s ley 2335

OBIFIUDEI.DSIG?”dr4demdemOZ

) Nacional par ls Recluccion de Riesgos v Atencion de Dhesastres v/0 Emergencias
(SISRADE).

1) Establecer las funciones y atribuciones de los Ministerios de Desarrolle
Sostenible y Planificacion (MDSP), Ministetio de Detenss Nacional (MDN)

y entidades pablicas en el smbito nacional, departamental y municipal.
) Determinar los procesos y procedimientos & través de los cuales se incluin

In Reduccion de Riesgos, en el proceso de planificacion y ordenamiento
territorial,

d) Determinar los procesos y procedimientos o traves de los cuales se incluird
| I Arencion de Desastres y/o Emergencias en e proceso de planificacion
) Establecer las oblymciones y mecanismos ¢ través de Los cuales se tplementara
cf Siarema Nacional Integrado de informacion para s Gestion del Riesgo
ISINAGHR).

1) Normar el funcionasaiento del Fondo de Fidetcomise pams la Reduccion de
Riesgos y Atencion de Desastres (FORADE),

| Este complejo marco Institucional creado por la ley 2140 ex muy poco conocido y
| ademis en clrcunstancias espectficas de emerpencia y desastre que se han producido
en los aftos posteriores w su promulgacion han demostrado sy Inviabilidad.

3, ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

* Disetiar un models de seguro agricols mixro, es decit con la Intervencian del
Estacdo y la empresa privada.

¢ Debe realizarse vn estudio de factibilidad quie debe considerar

= Construccion de una base de datos setualizads relativa a Iy (dentificacion Jel
Tieago por ecoregiones y productos en Rolivia,

ﬂwhxhdclmgnodunauummlum £5 (18
vineulacion con el merads

Lo sulwencion parcial del Estatlo o lu prima y la polisa del
La viabilichad de Lis empresas aseguradotas privadas como adjy
FORADE. |
Factibilidad del soceso s credito rural ligado ul seguro agticolu. |
Creacton de un marco nonmative especifico tomando en cuenta |
seguros y 1 de atencion de emergencias y desastres naturbes.
Promover cultura del seguro en bos productores agricolas.
Involicrar € incontivar & las empresas aseguradoras en s discusion del
La implementacion del seguro ugricots debe ser gradual, por regiones, prx
¢ indivichual 3
Buscar apoyo de |4 cooperacion internaciondl para el tuncionamiento del
FORADE.

PIRECTRICES PARA LA IMPLEMENT ACION DE LAS ESTRA
RECOMENDADAS

{CAS analizar lus ventajas y desventajin de
Las OECAS deben comercear a dacutiy y analisat las venfajes y Ceveis -
acceder al seguro agricola de tipo privado y mixto, debe lmu:n‘mma:nm n
weprsdoras v entidades tmanciers en la discusion, Poxltis elaborarse .
L diseusion de fa implemenmcion del Sepuro Agricols .liltl lo; :
productores debe enmarcane en el contexto de la c#ucuno:l Jde
constituyente en o relativo al regitnen econdmico v Hnanciero y una e

y atencion de los desastres naturales, en los nltimos 10 atvos,



ANCIAMIENTE

woelo ( Jollao

PROFIN / COSUDE

CONSIDERACTONES PRELIMINARES

o Onentacion o la demanda,

o Vislon de negocios,

o Enfoque de Cadenns de Agregacion de Valos

e Lonsidetacion t‘l‘ 1oclos los l“\“'llﬂmh " h“lutl‘r o «mlnlm'tmln)

Estamos en un periodo en el gque wdo el mundo habla de cadenas. En este ten,
lo lmportante es analizar concretimente o lus cadentas de manera individual y 1a

interrelacion que existe entre Jos distinos eslabiones dentro de ess cadens pars unk
reion dr(ﬂlllllmlhl o
Orro aspecto importante que estd ligado a la cadena de agregacion de valor, es la

vision que los actores de una cadena no estan solos, estan scompanados de asstencil
weeriben, o estdn Neados o vendedotes de instimos y otros sctores de s cadena, entee

ellos los oferentes de serviclos financierns y empresatisles,




CADENA DE AGI1 GACION DE VALOR

En s caddenia de icindlos
Apremacion de valor estdn productores, ckacles
v b unidades e comercinlizacigy, Nﬂl‘:ulmmle mm:l:muu l:" —
mbrados & ver Ly

PREGUNTAS ¢ LAVE

* Puon cady eslabon se debe anulizar:
Qué se quitere financiar
: - qué demandas de 11
S ———, - hanciamiento (cudl es of negocio)
Comno se fuiere financ |
clar (qué alternativas y
posibilidades existen)

(‘”,l ‘ \“‘ N Y\\ “.l|)," 'L‘\'\\ " |l N
6 ) A LIAN I., l()
acT) i o )

* Caplral de Operncion
40

»  Riesgo de la acuvidad

Fase de Transformacion:
o Que actividad

Tecnologia de produccion - Asistencia Téonlea,
Mercado (eelacion con ealabdn supetior).

Precios - Capacidad de scopio

Inversion

Capital de Operncion

*  Riesgo de la acnvidad
Tecnologia de produccion - Asistencia Teanica
Metcado (relacidn con eslabdn superior)

Procio - Cupacidad de acopio

Fase de Comercializaciom
o Que actividad
Capital de Operncion

o Riesgo de ln uctividad
Teenologiu de produccion - Asistencia Téenica

Mercado (relacion con eslabon superior)

Precio

IREALMENTE SE CONOCEN LOS ACTORES?
o [Existe un problema de informacion y comumencion de nimbuas parres.
o s preciso conocer la scrividad que se inancis en cuanto »

y ¢l viesgo que mplica.
o Se deben adecuar productos de financismiento i requetimientos




TIABAJO DE 'ROFIN - COSUDE

Estamos haciendo un undlisis de ety cadens
pasanddo en el momento que ¢! producte
pat exbatir grandes cantidades de estos
s que tengs mejores beneticios.

de valor, viendo que e 1o quc esth
e au producto y el precio es muy bajo
productos que aliersativis le estamos dando

o
Edgar Guardla
Fundacion Valles

Y o0 hacer un analisis de ney
beneticiabs ers L unidad

¥ benelickirse con el prec

OCI, € ver que en este negocio el onico qUue m
de ncopio que rema fa posibilidad de guardar el producto
0. Lomo resultado, estanuos lnvolicesdos e

& Micro Warmnr

ANTECEDENTES

SIRTA - SISTEMA BOLIVIANG DE TECNOLOGIA AGROPFECUARIA
Andlists de un mecanigno

de financiamiento a traves Jo conrmatos de venita
hurura

Mecanismos insdecuados y centrabizados de financiamiento pama fecnologin
agropecuaria,

o Vision desintegrada del desarrollo sectotial

o Nuevas condiciones de competencia v de intereambio comercial munchial

o Disolucion del IBTA y creacion de un nuevo modelo

Micro Factonng (C atnpro Boliviana)

* Carme de credinm

Acompanamiento s Micro Leasing, Infekitivas de Segnro

Agrario. Capital Riesgo
y Fonldos de Garantias,

INSTANCIA ESPECIALIZADA DE ARTICULACION wiban T TR BT

o Optimizar los resultados de lo inversion publica en el sector agropecuation
o Modernizar los procesos tecnoligicos }ﬁ

o Incrementar los ingresos ruriles

Especializad *  Mejorar las condiciones para el comercio.
o —— licas con el sector privado.
Articu — Entidades de o Articulur Las politicas pablicas con
'm‘:::‘éfnb:u Financlamiento o Adoptar una vision de cadena

de Negocio

¢ Incarporar & todos los actates de las cadenis dentro de este proceso do s

ORIETOS DELSIBTA

Con este tipo de criterios se cred of SIBTA mediante el por DS Iﬂ
2000 como un programa permanente del MACA,
Fl objetive del SIBTA es muy simple:

¢ Reducir s pobreza rural

Estnmos ieabaiando con ol CIOEC en visualizar la posibilidad
pueds articular y asesarar a bow pequenios
negoclo poedan acceder 4 los mejores me

de una instancts gue
producrores purn que a trves de planes i
cunismos Jde fnanclam et

e Incrementar ks competitvidad sectonal




* Coadyuvar ol MROejo sostenible de los TeCUrsos tiarrales

s Cantellwiir o 1n modernizacion de una nevis inatitucionalldad

MODELO

El moclelo et »ll\'h‘h‘u en dow
L Parre politea

2 Parte Opcratng

EISIBTA es wia politica pablics del Ministerio

de Agticultues com dos insttinmentos
muy ¢Claros ue son

L Los Provectos de Intevacion Estratégica Ny woal (PIE

N, que son proyectos
trairrsdes que cruzmn nuens e

olbciones y que crumn cadenas Son proyectos

sdiministrandos directamente por el gobierno de Rolivia traves del Ministenio
de Agniculim

Lox Proyecros de Innovacion Tecnologien Aplicads (PITAy) e son
wdministrados v opetadons a maves do

las 4 fundaciones parn ol desareollis
tecnoldyico ARtOpecaTio

En In parte operativa exisre el Fondo Competitivg de Innovacion (FCD, quie es ¢l
Mecunis por el cual ks fundaciones fivancian bas PITAs. Y los gakton e
di las tundaciones se Prevee gue e el fururo con el
tancindos por el |

dpetacion
sistera cotsaltdade seaRn

%6 minkmo que aportan los Benefictarios de los PITAS o luber
rectbido los benefichos de un provecto, mientras

poliierno de Bolivia esta fmanciando ks gastos o
apoyo e la Loapemcion internacional

MO NO we Clerre este clrcnlo, ¢l
¢ operacion directamente con ol

Gobiemo de Bollvig

ORGANISMOS DELSIBTA

La estructura del SIBTA:

El Ministerio de Agriculturn Ganaderin y Pesca que esta u la cabezs en s purte
operativa.

La Direccion General de Desurmollo Productive

En la parte politics tenemos el cowité consultivo del SIBTA integrado POF Yaring

instiruciones incluyendo el colegio de Agronomos, Colegio Veterinario, aTdcuuq
de Clencias Universidicles publicas y privadas que dan ¢ apoyo necesario s Ministio.

e "
Un comité de acompatamiento del SIBTA, imwegrado por todas lus agencins d
produccion que aporman reenicar financieras ol sistema

En la parte operstiva tenemos 4 fundaciones divididus por las 4 macro ccutnllz;nc;
en lus que el pais ha sido sectorizade (altiplano, chaco, tropico ¥ yalles),

Finalmente tenemos ol mercado de Innovacion tecnologica con los demandarntes Y
los operantes que son los que presentan ks demandas o las fundaciones pam qne
en el marco operativo del SIBTA se puedan financiar los proyectos

Polilcas

o
o
=
¢
a
Q




QRIGEN DE LOS RECL/tSOS

Hublumos de Fectnos economiloos que vienen de diferentes fuentes:
Bl Banco Intersmericano de Dessrrollo con un contrto de prestumos 1047,
ms. el Fondo coman de apoyo al SIBTA integrado por 4 spencias de cooperncion

Etttopeas.

Tenemon el JICA, GTZ, USAID v orras fuenmes que se estin incorporandd v se van

A dncorporar en el futuro par tinanciar los fondos competithos de nnovacion de
bas fundaciones

FLUTJO DE RESPONSARL IDADES

L MACA CCS/CAS | DDT | UCPSA | FDTAs | Mercade

Tenemos el Ministerio de Agriculturs, of Comite de Acompapamiento y el
la Direcebon de Desarrollo Teenologioo del Ministerio, ln UCPSA, lus Fundicianes

y ¢l Merando

El Sisterna esth normado por el Minksterio y apoyado por el Comin consultivo y ¢l
Comiré de scompanamiento del SIBTA

Lax politicas poblicas estan supervisadas por la diveccion general de desarrollo
tecnoldgico

La administracion de los recursos piililicos a rraves de s LICPSA |

La adtninistracidn de los procesos de PITAs.

Y liss proyectos qiie son opetsdos por el mercado por I operantes en beneficio de
los demandantes

FIOTA - VALLES
ENFOQUE, ESTHUCTURA Y RESULTADOS

ENFOQUE

¢ Vision de programa

Comprender y asusmit I cadena agroproductiva en s integridad,

¢ Foculizacion
Identificar los eslabones en ln cadena que necesitan intervencion pars lograr
mejorns cudlitativas y cuantitativas

*  Origen en la demanda
Promover la demanda de todes los netores de s cadena en foma participative.

*  Orlentado por ¢l mercado
Responder a lus oportunidsdes del mercado,

«  Oferta recnologica existente
Fomentar la validacion, tansferencia y sdopoion de
“rerwventar fa mueda’

*  Orientado a revultados
Financlar proyectos por los resultndos que

-



* Asignacion de recuros
De maners competitiva y transparente
* Apoyo de largo plzo

Entasts e, Prograns
ovitar "provectitis®

ORGANIZACION MATRICIAL

de largo alcance, no en provectos especificos y atlidos;

* Enfoque de negacio compartido
Todos deben *ganar”

Toxtos deber contribuie (collmanciamiento)

Sostenibilidad del modelo

*  Rediseribucion del esfuerso

Fases de la cadens
- Produccidy

Trandormacion | Mercad

OPERACIONES

k)

2
|

|
Ccpx_l:clén
Financien

PAER
SIMA

Procesos weenoldgicos
N\
-
/<
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RESULTADOS (a Marzo 2.004) I
¢ |0 progromas atendidos
e 9 proyectos (PTTAS conclildos

¢ O proyedtos en gjecicion

o Ha 28500000 comprometidon

o 15000 tamilios beneticiatisg

o SO organszaciones de base
Deinvero de uni crdera Tenemos agricultores, el mercado

donde se intervengy el beneficio de los
producror, coulquies: seq el eslabon dos
de tntervenis en
beneficiar 3 los 4

¥ otros actores. No importa
proyeeron del SIRTA Jele legar stempre al
wle se intervengs, eso nos da ba posibilidad

el ealabon donde mcjores oportiunidades TENEAImOs
wriculiores die hajos Ingresos,

o 3 mnmicrpios atendidos

~ 459
o Ingresos incrementiados en > 45%

I
o U programa de Apoyo a Empresas Rurales implementagio (8
de legar a

an




Cabertura en Chuquisaca, Oruro y Porost (16
provineias, 23 munici 03
m’ e
Do livitaciones Piblicas realizadas: § :
proyectos inlekados y 22
proyectos en
LIS$ 1.100.000 4 ser comprometidos

L6 empresas rurales, 3,680 familias y 11 codenas 4 ser beneficindas

* LU ssterna de informacion de mercados mplementado (SIMA)

527 intormes diarion de precios (desde marzo 2002)

21 mereados mayorists cublertos en 7 ciudades (La Paz, Cochabmmba, Sants
Cruz, Tarija, Sucre, Salta y Arequipa)

Base de daros de mis de 500 productos

Cobermua rudial tacional en 47 emisoras

DOCUMENTO DE HEFERENCIA

FUNDAUION PARA EL DESARROLLO TE
AGROPECUARIO DE LOS VALLES

DESCRIPCION INSTITUCIONAL

Antecedentes v objetivos

La Fundacion pam ¢l Desarrollo Teenologion Agropecuunio de los Valle
Valles) es una institucian privada, sin fines de lucro, fundada en fe
2000 con los objetivos de teducie In pobress rural, incrementar le co
del sector agropecuario, apoyar el manejo sostenible de los recursos n
contribuir al formlectmiento de las organtzaciones de productotes v otros sctor
lus endenus agroproductivas.

El area de influencia de Is FITAValles comprende la macroecoregion de loa valle
de Bolivia, distribuidos entre los departamentos de Chuguissca, Tartjs, Surirs Crug
y Cochabamba. El dres de cobertura comprende 73 de 314 municiplos y 4 de los '
deparmamentos del pais, con uma poblacion vl con actividad agropecuaria estimad
en 150.000 timilias
Lt FDTAValles, una inictativa conjunta de los sectores publico y prvado de ol
forma parte del Sistema Boliviano de Teenologls Agropecuaria (SINTA). La ' v
juridica de la FOTAValles le permite una combinackon eficlente de recuras, i
y privados, nacionales ¢ internncionales, pars financiar sus actividades en ¢
del desarrollo sectorial v regional.

La FDTAValles esti gobernuda por uns Asambles de 38 insttuciones gue o
la categoria de miembros activos, e cual ellge  un Directorio de 12 person
representan a los sectores pablico y privado. El equipo profesional, téeni
administearvo y de apoyo esn compuesto por 30 personas. I

Metoddologia v sctividades

La FDTA Valles realiza sus actividades busdndose en v viskon &

agroproducnvas prionzadas y focalizando sus infervenciones en lu Jlabio
se hayan identificado loa principales problemuss. Los pmwml.
teenologlea aplicada (PITAS son flnmociados en base o L ¢
actores de las cadenas y tomando en coenta las
viabilidad de las propuestas es valorada por un Loum‘

de expertos y bajo el criterio de que los proyectos d
en beneficio de bos agricultores v otros actotes b



Los m'ﬁunﬂldu por ln FOTA Valles tienen el propdsito de transferis

tecnologhin existentes, probadas v accesibles, para mejorar las condiciones de
w&bmknnvm;mdm de estn manern, # las necesidudes planreadas
por los distintos actores. Las reenologias deben ser adoptads por los beneficiatios
en fornu sostenible pars lograr que las intervenciones sean consideradas exitosis

Fimanciamienio

El bnancumiento de las uctividades de b FOTAValles proviene principalmente de
e Agencia de los Estados purs el Desarrollo Iernacional (USAID), 4 truves del
Proyecte MAPA (Acceso 4 Mereados ¥ Alivio Je ls Polireza). Durante of ano 2003
we hia recbido también fondos de b Embajaca Real de Dinamarea v se ha dado (nicio
en el mes de sepuembre o o actividades del Progrima de Apoyo s Etnpresis Rursles
(PAER). Low PTTAS son fnanciados por TISATD, el Daeo listeramericane de Desarrolks
(BIDYy el Fondo Caman de Apoyo al SIBTA (ROCAS), financiada por los gobiernos
Jo Holandas, Dinamanca, Swim y Remo Unido

Cada proyecro, en el marco del SIBTA, requiere que los benefictarion uporten un
mintmo del 15% del valor tinuncindo del provecto sl Fondo Patrimonial o Dotsl Je
ls FDOTA Vlles. Este requerimiento asegura que los prewectos estan basados en i
demanda real por purte de los beneficianion, ademis de proveer un flugo de fondos
wstable pars conmribur al financaniento de los cosmos operativos de ls FOTA Villes

Provectin de innovacion teenologica aplicsda

Durante ¢l ano 2003, ls FOTA Valles ha tmbajado con 10 progranms basados en
eadenas agroproductivas priorzadas (cebolla, s, locoto, tomate, uva de mess, bavas,
espectan, floves de corte, durazno v mani): Al 31 de diciembre, s cuents con 9
proyectos concluidos, 16 proyectos en ejecuckin v una pobilacion beseficars Je mits
e B.000 familion Je pequetion agnculores, agropados en 50 onmnizaciones de base.
localizadar en 29 mumicipios de low cuarro departamentos de los villes de Bolivii

Elmonio de ko 25 provecros fimancisdos sleanzs » un wotal de 20.355.255 Balivianos
(LIS5 2.596.333). Tor otru parte, ks beneficinrion de los proyectos han comprometido
uportes u L FDTANalles por un toral de 2925461 Bolivianos (1IS$ 373.146).

Resultacion
Entro los cesultaddos de bos provectos huata la feckia se puede menclonat los sigticntes

+ Incremiento de los ingresos de B.000 productores et un promedio de 45%,
“trwveés el aumento de los cendimtentos, In disminucion de perdidas y ol
mejorataiento de la calidad de los cultivos y los precios de los productos

S

L

Diverstficacion de la base productive mediante la inrrodue T
radicionales de ala rentubilidad v potencial de mercado (up.chu :

e corre).

Creacion de valor agregado o s produceitn primaris mediante el ug
de transformacion (deshidiato de orégano y extraccion de aceites esel
deshidrato de w1 y locow, produccion de menmeladas de frarilla y foum

Mejoramiento de los canales de comercializacion y apertura de mercadios, locik

e internacionales, para los productos de los valles de Bolivia Realizacion de l
primerss exportaciones de ordgano y frambuesas de Bolivia al tercadis Brasilens

Servicio lnformativo de Mercados Agropectianios

Durante el afio 2003, 1 FOTAVilles ha amplisdo las actividades del Servicio
Informative de Mercados Agropecuarios (SIMA), e cual tiene el objetivo de M
gratvitamente informacton diaria y conflable de precios mayorista o los productones

y otros sctores de bas cadenas agropeoductivas. Se tram del unico servicio dcon'ﬂa
en Bolivia, con cobermura de precios u nivel nacional.

Lt recopilicion de precios ha sido realizda diariamente en 12 mercados mayoristas
de las ciudades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Tartja. Después de un
proceso de mmanscripeson y andlisis, la informacion vesumida de precios es difundidi
mediante una red de 47 radioemisoras, con cobertur en los nueve deparmmentos
del pals. Ademmas de b difusion poe radio, I misms informacion es sctimlizds cady.
dia en la pagina web de la FDTAValles O, Darante ¢l ano se han emitido un ol
de 254 boletines dianos.

For otea parte, durante el ano se ha ampliado el alcance del servicio de suseripeion,
mediante el cual el destinatario recibe diariamente o traves del correo electronteo.
un boletin con los precios de mas de 100 productos existentes en los mercados
mayorisms de las ciudades menclonadan. Finalmente, en b gestidn se ha ‘h‘”‘“%
publicado y distribuido el Anvario de precios del ano 2002, ¢l cual e penerado
sobre uns base de datos di precios de 454 productos -
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10 Cadenas agroproducrivas priotizadas
0 Cadenas agroproductivas atendidas
0

Provectos de innovacion tecnoldgica conchudos

[ Proyectos de innovscion teenolidgiia en epeciicion JENEL DE COMENTARIDIAD
It Proyectos de innevacion teenologics en peoveseo
1 Servicio de informucion de mercados (SIMA) en
Clecudidan
| Progruus de Apoye o B
é ) presas Rurales (PAER) 3
electiciin - Miguel Grzman - ANAPO 3
50 i .
Urgnnizaciones de base wrendids o can solicitudes e En funclon a todes las exposiciones uno trata de enfocar el hecho de g i
- proceso el mumo cmmo y enfocamon en e mismo norte
;’ 3 Municipios utendidos Hay un can divorcio de lo que er el sistema financtero con respecto al sector
2. Beneficiarion divecros (familin) - programado i A b iy i -
8022 Famitliss arensdidas J 0 Tmede ke :
0 Personas empleadas Ulra de Ly pritoesas limitantes dentro de la remdrion del financiamiento ug
B 7,50 Tipo de cambio de 1 USS 4] | de enero de 2003 va ditectamente relachonada & una cuestion de concepto, no e mhmﬂ‘l:; el
e oo s Slie & M s en o que yo como entidad financiers otorgo an crédito & wn agricultor y
r U 1 de dig )
Be20355.255 Mool delo RN demiestra que tiene capucidad de acceder a ese credito y que mw::,,“ s
pifve 5 de los proyecios en ejecucion par cubrir ese crédito, y que en el momento que me pague se extis h‘ r
O Apottes de los beneficiarion al Fondo Parrimonil no hay ningan problema y ol no lo hace antomiticamente se procede conf
s 11672811 Donaciones recibidas bey.
M. 7.498.771 Ciustos operntivos FITA Villes

Creo que el concepro va por orro lado y no por ese esquema, ea necesirio gntel
por ambos lidos, desde I parte de lu agriculturs v desde la parte de h
financlera, en que el womento en gque s le entrega un erddito & un agy
esta entrando & un exquemna de socedad con el mismo, por que se esta con

He 1.674.396 Claston opernthvos SIMA

no ha podido cosechar por que lustimosamente no lovia, no signl
agricultor no haya culdado su cultive y no haya renido l intencion ¢

que ahi entra el concepro de la agricultura . Creo gque v mas alls de y
1o pago, vt i un concepto de que ese agricuhor sino tene crédito no
y 8l perddio Ly cosecha no tiene ingreso suficiente pars poder deve
que ha adquirido al comienzo de su campana. El hecho que
sembrar porque estara en la central de riesgos sgnifics gy
in nuevo erédito v por ende no generand ingresos.




Hasta e |
, _"adm puede tener condiciones uificien ——

P3¢ en un esqque
PR coéelinns e fustariente con fos .‘": ::'1:‘::;“ con lo que ¢l agrieulor

A prochiucelon y aby obviamente gy
o pezan & s
:rrl de sinumciones Que e pueden dar dm:::'t;:nl: ::l:::x;:mumpec'*. ——c
lnd;oll é:’l: GUEEn primens insmncis un agriculior que no ncne‘;ulbu M“““ .
Roceso ul crédito ests pricticamente predestinado a no poder mejorur sus 0:1(“0 N
. Wnes

. ¢ . . de crpacitnelin, sino también

puede lograr comercializar

En el tema del Hen
SERUIT agrapecaanio se ha
segubide f
:‘;l::?mm d'e Indice, comado con los mntcptu: :i:l upoum::: —
e una base de daros 1o QUe necesitamon €2 un sistemy mm'du? w—
normacion

vattos u guedar con las munos eruzadas Esado '
delt
10 lo haces nadie lo hard por t, ¢ o quicre apoyar, pargue st 1y

El trabajo que estan lhiaciend

v el FINRURAL y C1OEC
CTEO GuE €8 Uta ICUrsion que v a rener Mm‘;“, :UEL @ bastante interesante ¥
macar esto adelysre, deberiamon unis esfuerzos pary
ADEPLECH tenen buenas expetienciis en cuanto .

Ban cooperado busmane. Lo que las OECAs esperam: credito con ANED que nos

08 con este trabuio que se esta
OECAs y que no hays

Uevando » cabio es
que s 1atnen
| I ot en cuents o todas lus

Debemon teabiajur y 1 wolo pensar que los crédditos van a ser

atectando en gran medids o diferentes eslibones de b cadens ol ser G
desleal que impide generar ingresas y pars complie con las obiligaclones soo
AC TICCTILTI HARTERON, COTDIIOOS YO CT00 (U TENeTnes (ue Tomar h LALL AL ‘< ‘
frente o fax tmportaciones ya sean leales y desleales, de Lo minma muners ol g
debse ot nuy en serdo los travdos de Libre Comerclo, pot gjemplo ¢l :’ i
Libre Comercio con Chile por el que la leche en polvo nos invade con un SEam
aplicado al 0% y lamentablemente no esta destruyendo » odos.

El vemin del seguro agricola es un facror basrante impormante & 1omar #n o
cotisiderando las expetiencids de dtron paises mas svanzadio y no consid
seguros sino silbwenclones de diferentes formas que en nuestro medio ne Hiy porglie

ol Estado no tiene dinero,

Mauro Capuro - ANAPQUI
Respecto n mecanismos pars facllitar el acceso a credito, €l sepiro y el fondo de
capitnlizacion: =
La sugerencia que tenemos como ONG, es que gulen sabe gue servicios financlens
rirales adetds de tener criterion de tipo econdmico y financieros tendrin que fener
mmbién un enfoque de nipo mrerculral.
Se ha hablado que el sector agropecuario es un sector gue generalmente no es muy
arractivo pars las entidades finanecierns, hublando de las reguladas v &h'
regulacdas, pero dentro del sector agropecuario hay que distinguir entre los GUE SN
empresation pequenios, medinnos y grandes y bos que son los campesinos; y sin g
a dudas los campesinos entre otros actores son los que tienen menot dad de
acceso u servicios financleros.
Purece que no hay un idloms comin entre L entidades financiems, el Estndo
campesines pars poder crenr conflanza entre los diferentes actores. A mienid
pequeno productor es un actor economico mas complero de lo que '
econdmicos pueden describir, por ejemplo cuando se evilin un proyecto pan
un erédito, solo se toma en cuenta b parte monetizada de lo gue son
es muty dificil pars la parre financiers poder calcular todo ¢f rest
monenzado. Con pequenos estudios que hemos  hecho en fos
que el trueque s un instrumento prehistorico pero tene un papel funda
los productores de gruta de los Yangas, en el periodo en que el precios
o en los Yungas esta bajo, deciden ir al Alnplano pars cambiar oon prod
del Alriplno, manteniendo adenis exta vinculacion con sun commnidy

Tambien huy pequenos productores que no rectben cradito ot



WIELOMD vocers o como choferes de taxi en centros urhanos y generalmente
: M 0 cuenm eate tipo de actividad y los ingresos que genera, Hay que
: un sistema para estudiary conocer mejor ef sectar productive,

Guillermo Rivers - LICEPSA

Muchas veces contundimos Que un seguro sgropecuano puede ciibirir todos ks rhesgon
de desastres tarurales, peto un segurno dropecuario albre principalmente problemas
de tipo climarico,

Debiemos hucer un trabajo donde se pueda estublecer un mecatismo donde el sector
privaco y dmwwmmmmmnhomn-l&wn&hm. Particilarmente

phiede asumir riesgos, No se pucde miciar un wlo seyurn & nivel nacional sino que
tene que haber uno por region, POt tipo ¥ por rubro y ex importante hacer un
analais estadistico Mlmmludmuth-ymn&mmmdmhvntmmnm
un seguto agricols que disminy los ricsgos para el productor,

En términos de mmumnmmﬁcwmdcm!hnvmmdcwdclo

uwdobmmqmmnthymdlmmoenmdmnmmoyb
mstancias de asistencia téenica y greo que es i apormunidad de que busquen un

2.2.5 Temas estrategicos:
Oferta

Financiamiento y servicios financieros pars el dres

- Servicios y productos financieros compatibles ¢

Ia capacidad de absorcion / pago de la demar
las capacidades internas de los oferentes

> Potenciamiento de la demanda y

de las instituciones financieras



AMIENTO Y SER) PARA EL AREA RURAE

Riingy Pererra
Ministeno de Descormolla Economico

IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO

* Hoy en din no se concibe la produccion y la generacion de servicion sit fuesies
dét Hnanclamiento que permitan el desarollo de las acnvidades agro :

o El financidmiento es a las unidades productivas lo que la gasoling s un. oton
el motor 0o funclona sin gasolinag y b gasoling no se juatifica sin ls existencl ¢
AN Inokor

o Fl financiamiento permite que bas declsiones del prodicior se concreten, éste

puede sex en espeaie 0 en dinero. Bl dinero facilio las rranscctones de hienes
o servicios de scuerdo s lus necesidades del productor.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fuentes prophas:
Aportes, Utilickades

Fuentes externas

o Sisterna Bancario ( garuntias tealis < Flujo die caji)

o Muntwales  garantias reales - cupacidad de pago)

o Cooperstivas { garantias personales - garantios teales)

o Fondos Financieros Privados { garantias reales - personales)
o CONG Financieras ( garantias personales redles - mancomun

El fondeo de los intermed larios proviene de
e Aharro del Pablico
o Nector Pablico



#ﬂﬂmknnl (evéditos y donaciones)

.ﬂ’nb inrermediarion se pueden dlatinguir-

* D primer puso: Que colocan sus recurse

i - # entre el publico, unidades productivas

.
:mmt P Son entidades , cuyo objoro unico es Intermedineidn de recits
o e enticdades de intermedineion tinanciens y de ssockaciones o findac ‘
de caracter financiero (Ley de Lincos). o

. '.l "‘“‘“' ‘lc' ‘i“'n‘ Hment ll"m « l"n" ' ‘lll_"l) “' DO O
g n
' A\ l i l l.l ¢ df otra

-
Las mmimiciones financiens traran de wvegrirnr of repago de sus colicaciotes pae

cumplir con sus fuentes de fondeo, cul
s b 15 v Cubrir suw costos administratives y obtener

.
El mercado financiero esm segmentado entre grandes , medisros Y Pedquenns

prestutarios o por el destino d
5oyl 0 de los tecursos (productives comerciales L vivienda,

EL MERCADO FINANCIERO EN EL AREA RURAL
* L mejor parte de b poblacion rurl se dedics o
i libores agropecuatias (de elhevado
riesgo), servicios y actividudes de transtormacion, en condiciones de mimt:;nlidnd

¢ Ungmn porcentae de
del 90%) lo cuul n:l*w';.l:bhdﬂn rural vive en condiciones de pobress (mix

electivo slcanzs 4 solo 55,000 prestatarion
* Duada estn situnciin cabe ls pregunta;

FSon attjeros de crdito ks productores def dres sural?

Punmnduodeuédlm-crquhm

-
Realizar acrvidades que generen FELarmios que perminn pagar el servicio de Iy

deuda, ger
i moldtr: .:n tuargen de beneficios que permits mojores condichones de

*  Utilizar efickentemente of financumienti.

® Conocer y elaborar los estados tinancieos lisic
Riiencoy flajo do caid) neteras hisicos (I contabilidad de s empren-

Contar con las subicientes garantiss,
* Manejo de los factores de tespo

Por o tanto:
S| no se cumple estos requisitos basicos, el endendamiento ¢ ‘
area rural prede tener efectos negativos que deteriomrian s masie
de vidn del prestatavie

JQUE HACER PARA AMPLIAR LA COBERTURA DE CREDITO §
Par accedés al crédit se requiere un proceso de “graduacion” que o 14
domde el presatario tiene I capacidad de cumpliv con lus condictones
s endendamento,

for o manro, entre otros aspestos, I “graduackon™ fnplice:

o Asstencia reenica e los procesos prodictives

o Asisrencia reenica en la gestion adminiserativa Je su actividad,

*  Programas micro reglonales que reduscan los riesgos. (micro riego,

oo i L envergin).
o Apovo en i ampliacion de mercados,
o Apovo en el diseno de sux planes de negocio.
o Pomento o lu allanzas y coopercion productiva

* Deberi procurarse que el financimmiento de los setvicios o iy
caracter no reembolsable

LA OFERTA DE FINANCIAMIENTO RURAL
o La carters agropecuaria en el 2003 ulauso o Sue 116 millones.
o Entte 1999y 2003 se redujo en un 53% (155 Millones)

o Sin embatgo se observa un incremento de la cartera de los FPPy ONGTS
107% ( de Sus 17.6 4 $14 30,6 millones ).

o Se estach e & partie del 2000 se estanca la carrers con leves ve
existe pcummulacion de liquides.

£l comportamiento de L cartera de los FPP y ONG “s sugiere
JEs limbtada 1 demanda de crédito en ol area rumal!
- Las condiciones del crédito no son lus sdecriadan parm ol
,Existe austitucion del crédito por otros mstrun

w N -



: de contribate ul dessrre
y SAM fue crenda con el propdaito
st de oportunidad de teabajar en el area rural reapect & I sonas o NAFIBO SAM fue lazo arentsdos 2 apoyar le lnversion,
o ulta? tondos de mediane y largo p
)
L
"

fondos pars microcredito v contmbuyendo en ka ejecucion Je progr:

‘ mentales
- BLEMENTOS DE UNA AGENDA
1 * Las vespuiestan  bas preguntas interiores deben determunar una agends e pira NAFIBO, Cartera
i las matituciones microflnuncieras como para of Estadlo.

* Para los microfinanciers,

establecer 0 e postble wmpline sus actividades en of
area rural, definiend

ko mecanismon pary que suceds esto,

A M de marso de 2004
‘ S 01l 7 millooes
¢ Para el Estado, estabilecer prionidades entre instrumentos o fimancieros ¢
financieros, evaliando of aleance de estos ltimes
EL ESTADO Y EL FINANCIAMIENTO
Las politicas del Gobierno se ontentan a formlecer y desarrollar Jos mercadon
himancieros.

¢ Promueve iistituckones solicdas ca

poces de intermediar recursos preservando el
ahorro privado, Con este fin se ¢

et con un cuerpo de normtiva regulioris

Capdal 08
€ Instituciones encargndas del camplimiento de la mistma, ommc:mt
Qe
¢ En el mercado finunciem s presentan fallas, que se expresan por Las misis

reglan del mercado, en una concentracion del

muchos sectores, en especial de bujos ingresos
condiilones acl&\’\llldll‘

A fin de superat las mismas, of Estadi ha creado instriimentos (FONDOS DE
SEGUNDO PISO) que entre una de SIS barens se onientan & intermedlan reciirscs

Creado en 1995)
miblico v /o privados para el pequeno productor 4 traves Instintciones micro FONDESIF {
financivras

credito, lo cual determing que
tengan dificultad de acceso en

del

: iom de apoyn al desarrollo

DOS o Jue cremda como na stk

b:;t:lmw y pata formalecer a las entidades bancatias ;tmuht.u >
de las micraliy

LOS FON DE SEGUNDO PISO o A partir de 1999, se redefine sumol en el campo

pty ¢l woceso @ servicios lnuncieros de los estraros de bajos in
NAFIBO SAM (creads en 1995) 5 DSt Eumioilﬂf\'lll“‘ v/f. dgdk copeh i
e ——— ot ETdviey selunpmnlo puTimanied sutdnoinos, son canalizados al sector de Lis mierolinunzs con objetivo de
AEtivos Tinancieros y componentes financieros.

* Tambien oper como banes de biversion, emitiendo Instrumentos de denda pars

I Dar apoyo financien paralis IMFs no regulidas .
proyectos de tirularizcion v provectos digecialen

' Brindar sslstencla néenkis & IMFs.

3 Apoyat al desarrollo sectorial de las m




Al focha FONDESIF tiene comprometidos un toel de $us 1034 millones de los

wonbes $us 58.4 millones corresponden a la cooperncion internacional y 45,2 millones
eeenmmos del Estado. Se han desembolsado $us 794 millones quedando un saldo

m “.2 millones

Recumos Financieros « Programa de Microerdditn

fett mulllones de Soul

| Monwe Monto Salde
| o
Financiador Comprometido  Desembolsado Desembiolue

Eapatii (*) ¥ | 10 120
Unkn Eroges (PASA} 3 sy |
Union Evropes (PRAEDAC) |4 I4
Alemunls 0,5 03 I 02
Sfuu 2.6 26
Canady o 09 '
[inasmnrey 1o o
Programas MAP 24 06 ‘ I8
Progruma de Tursmo a8 ’ | 0'0
Belgica 29 os | 2
Total Coaperacion Internacional ELE 152 { 23,2
TON - Fideteomusa wo ‘ wo
Munmteno de Desarrollo - Magulcesntros 10 10
TON « Fotoveltaloos ' 22 12 10
Total Gobierno 452 44,2 | 10
Total General 1036 ™A | 2
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WEENTADO Y EL FINANCIAMIENTO AL AREA RURAL

o tenie e firme propdsito de apoyar el desarrollo rural y entre uno Je
, las indciativas de financiamiento,

Bivtre los instrumentos que coadyuvara @ estas intciativas estin bos FONDOS DE

YO PISO que se pretende formlecerlos en el marco de los niguienres ennerios:

Consunnrse en un insmumento del Esado para apoyar al sector productivo en
particulur 4 los segmentos de bajos ingresos

Continuar como Fondos de Segundo Piso, intermodiando recumson de i coopers
aon inernacional, del sector palilicn y privado.

Entre otras, desarrollar sus actividades traves de mandatos que operativamente
se comstitiiran en patrimonios antonomos v/o fideicomisos con objervos y metm
detiidas,

Actuar de maner mansparente con todas las mstimiciones financieras que descen
intermoding sus recunsos en un marco de replas claras

Buscar la eficiencin en st operaciones, con personal caliticado libre de influencias
politicas,

rOMPATIBLESH I
LA CAPACIDAD DE A DEMANDAY
| AS CAPACIDADES INTERNAS DE LOS OFEEENTES

SERVICIOS Y PRODUCTOS FINANCIERD

ARSORCION / PAGQO DE

Julle Alem
CIDRE - FINRURAL

FEMAS ESTRATEGIOOS SERVICIOS FINANCIEROS PARA LA
PRODUCCION AGROPECUATUA

El contenido de mi presentacion extd dividido en tres grandes capitulos que ¥
relscion con ¢l vema general propuesto pars esta fase del taller,

Lo tres puntos que seran abordados son los stgulentes

e Razon de endendamiento para ks contrtacion de eraditos con o estado
*  Reglamenm de calificacion de créditos para inversiones agropecuatiss
o Remrroy caucion de garantias de bieses reales de la poblacion runal

1 RAZON DE ENDEUDAMIENTO PARA LA CX INTHATACIONTY
CREDITOS CON EL ESTADO

1.1 Cartera de créditos del sistema bancario para el sector agropecusrio
Desde ol atio 1900 hustn el 2003 Ly cartera agropecuarta del sistema ancars
disminnido wsrematcamente. En 1990 representaba el 23.7% el
préstanmos huncarios y cavo hawa el 10,6% en diciembre del 2008, K

(e el sector agropecuatio presenta elevados riesgos y que ha depdo
pura ln banca nacional.
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m. L In corrers desttnnda ol sector PP ——————

e |1V | TOUY TR 0] (03
a1 o Tea t T 67 g s o]
e P Sk |

L2 CARTERA DE CREDITOS DEL SISTEMA i
N
SECTOR AGROPECUARIO C ARCATICPARA N

:‘\: Al lr:m. en el segundo cundro gue preseiito, se puede observar o apuesta g
: ot rmldado- financicras no bancaris que son Muriales e Ahoro v l’rﬁm:n ]
d;or-;mmm ¥ Fondos Finuancleros Privados. Con los mus -

ka superintendenciy, s puede observar b rendencin en los dltkmeos 7 athos para

la carters Agropecuarian on relacin !
Onsncieens cIon 4 fa cartera total de g rres grupen de entidades

‘I‘J‘Cilh’m gropecuntin de b Muttales es I mis PequEna y no mopresenta mis del
h.."?« :;“ L;::;r“m. UEstran una tendencin creciente en los oltimos T afhos
nendo au Lasta un 5% pero desde el ano 2000 4 ;

; Lobnige su g
hasta tepresentar el 3% Los Fondos Finuncieros Igalmente bajan so npn:':rll :“)b“

del total que estan prestando, des nzac
" de ]
Préstamon desttinndos ol sector amm:iu:m‘..h P AN

L T ol anle 1 are LESR D L] e
Pectitos del 1 n " LAl l il JH AU RT |
] lesny .‘ 1 ariy

Boom,

{’“'—— — 2 -

S 6% | -

50% — —_— i
A0% N

10% : S

10%

iR

[.3 CARTERA TOTAL PARA EL SECTOR AGROPECUARIO
Bl restmen de las colocaciones para el sector agropecunrio & nivel de o
envidades fimancieras, al 31 de diciembre del 2003, se puede olwetvar en el
condro que presento i conttnuacion. Los Buncos tenen 268.9 mille _
prestados para el secton agropecuario; las Mutuades 1.1 uillones de dilins
Coaperativas 7 millanes de dolares y los Fondos Financleros Privados 12500
de dolures. Stete de b once 11 ONCis que prestamos servicios financiern e o
avea rurd] tenemos 301 millones colocudos pars tweniones agropectias o
que 1o incluye los préstanios pira comercho ugropecuario gue realizan varias de i

mocindim n FINRURAL

Canters toml pars ¢ sectof agropecutio

14 CONCLUSIONES

A manera de conclisiones sobte este primer puno que he presen

anotar bo signiente:

o Los Bancos son responsables de b aduinistracion del 85% di I
cannlizadon al sector agropecuanio, sin embango, estas Instuciones
s opersciones de préstamon en muy pocos chientes, como P '
o) cuadto que se presenta 1 continuacion, que reflepd la est
segrtin rangos de préstamo y numero de cdientes.
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Las enticlacles financieras no bancarias leooperativis, minsabes y fondos financieros)
no tenen entre sus prioridades I atenclon de b demanda de créditos del secto
agropecurrio.  La carters agrapecuatta de rodm las entidades financleras no
buncarias, al 31 de dicketnbre dol 2003, es del ovden de 1183, 20 milloties v esie

manta represents solamente ef 2.8% del total de L carters administrada por este
tipo de entidades

Las ONG's que prestan servicios financieros tienen un considersble monto Je
fn carrera asignada il sector agropecuario, Segin b informuacidn reporeads 2
FINRURAL por sus sockis, la carrery colocadn para lnversiones y capiral de
operacton en el sector agropectiatto alcanzabia, & fines del 200 0 300 mullones
de dolares, 51 se toma en cuenta que entre todas las ONG's, & tines del sno
pazmdo, se tetis una certers de 86 millones de dolares: se puede concluir Qe este
grupo de entidades, que desting el 35% de < cartery o
pecuario, e ol que realmente estd apostundo en mayor
sectar productivo de lus droas rsiles de Rollvea,

el sector agricola y
proporeion,  tavor del

Voy & presentat, linatmene I evolucion del nimern
las ONGis, entre el ano 1000 y ¢l
merEmento en B7%, gracias 4l finas

de agencias rurales que tenet
2003, periodo en el que el nimero de apencias e

WCEnent pam carters, olotgado por ¢l FONDESIF
comcedichan o traves do oblignciones
financieros en regiones sabvatendidas,

l,lh ONGs financleras, v # L mubvenciones
Mubosdinadas para ampliar ba oferts de servicios

Agencias Rumales por Departaments

" 1A i % '
|

e Tl o [ o
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1.5 RECOMENDACION ESTRATEGICA

. "
S el Estado valiors positivamente ef impacto alcanzado con lax QLNG .: -
» ra ampliar la coberturs de servicios finnncieros en Areas rurd ‘; e
Il . 80
I ue el FONDESIF mtifique esta politica piblica y ks ml.’lvllt a m;’:ca e
3 ] artielo 11 del DS 25338, perminendo osorgar crediton pu  CHRNSI
It:c:ch ety i relacion deuds / patrimonio, por 1o menos igual :“ o
cnmiud;- wdoptan normas de autorregulacion y un sistema privado 1
ATSPUITENTE SIS SEIVICION.

Vo REGLAMENTO DE CALIFICACION DE CARTERA AGROPEGKS

Las entickades que estin ofreciendo crédios al sectot ::ﬁ,m& wat
In calificacson de s cartern de acuendo al reglunento T e
fe la S Entidades Financleras, sspecto que
de la Superinrendencin de Bancos y hyce
completamente apropiado pot b diferencias que existe e i,
rrnl y las actividades comerciales uthanas que sirvieron de base
reglamento para micro créditos

En eomn parre de Iy presentacion, expondre algunm conalde N

1 urgenite necesidad de contar con un nievo Nstrumento de GG
para el sector agropeciiario.

2.1 OBJETIVOS DE LA NORMA PROPUESTA

o garantizar la solides do las entidades que contren &
HNALCIAE INVEeTsIOnes ARTOPCCURTIAR.



% IO ¥ exterio oflcaces

sableces tn regimen de calificaclon
e wetividades financiadys

* previkion arfentada por la topologi de servidid tinanclers

¥ comstirucion de previsiones aconde sl tipo

1.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

UNIDADES EMPREN
CAMPESINAS # cm‘;:fl'go’
| Citlo econdmico varable
nimiero dies cLllivos 6 octivigtces ; Clcla ecanbmice muy cara,
reakzadas por o uidad tomilic, Ganancias de cona plam,

7 ngreso v ganancio vorabkes, roverlidas inmediatamente en

alro Ciclo tiguiesnte.

3 Atraso en

pooos;ohcmmtnu 3 %mommﬂmdm
Regrogromaciones )

4 ™ O InCremenian 4 Reprogramaciones direciomen e

. duooaodlbhd. Proporcloncies a incremento del
ﬁ,mmnnd-mthunm 5 Rieigo por sobre endeudarmiont

<on ofras enfidades. :

33 MEDIDAS COMPLEMENTARIAS SUGERIDAS

* basublecet un réginen de COnstit

i de previviones generi
clientes del drva rural y garanting eeiiéricns acorde al tpo de

parw el respaldo de Las operaciones
* Fortulecer los sistensas de control intetno v Hinciones di directivon, geronres y

pensonal encargadons de la detinician de
' politicas de rresgo,
ko y cormeccion de deticlencias F——

24 RECOMENDACION ESTRATEGICA

pthdades que actuslimente estin deserrollundo seey
Q_cbhun Proponer una normative especifics
Miento de invetsiones v capital de opetacion de

108 ancleron en wreas
de riesgo eredinicio para el
las mcovidades agropecuariag,

la s quie, necesariamente dobe ser o
las nervidades de mucmofmanzas

Esta tieva norma no debe alreear prncipios de prodencia, que
fonclero sano v eficiente,

b, REGISTRO Y CALUCION DE GARANTIAS DE BIENES RURA

A Ll

La poblacton epmpestig, tlene un conjunto de bienes o activos prodiictie
s regmtrun en Derechos Reales por diversos motivos, entie otros, poe no exiae
noemn general pacs b adiministracion del Regisro de Bienes Mueliles,

normins especificas como 1o establece el Coxdigo de Comencio para este
OpeTROIones

El concepro de administrr una camen de crediros “debidamente garantizados™, dils
motivar # his entidindes que tealizamos operaciones con la poblacion campeninm
Jesrrollae una seche de peationes para tegubiriza el derecho propietario de los aotin
aue dispone b poblacion mml, repbrarlos adecuadamente y establecer dsemande
sepuimiento 4 Jos gravamenes que se establezcan sobie los mmmos para ity b
otorpacion de eréditos.

El grathco que se presenta i contnuacion resutie el conpunto de activos gque Hap
normalmente e poblacion canpesiia y que peddtian ser objeto de registen "‘ 1
sdminisrracion de gravimenes sobire los mbsmes pars ampliar Lo posibilidades

colocacion e creditm en lll areas "lﬂlﬂ-

Hiesves rurales wee regittesdes e, desa bim reales

ACHVOS
RURALES




O LEGAL PARA REALIZAR EL REGISTRO DE BIENES

lo 1556 del Cadigo Civil define que *la Haseripeion de la propledad y
 derechios reales sobire bienes muebles sujetos » rogisiro, se hars en los
teghatron propios determumados por las leyes que les conclemen”.

& Lamentablemente la mayoria de las leyes sectorules. en este caso agropecusrin,
e precisan estas modalidades de registro. Sin embargo existen disposiciones que
posibilitarian esvas actividudes reglamentando las normsas que 4l detinen estus
sctivicades, como por ejemplo I LEY FORESTAL y la ley del SENASAG

¢ Enel caso de la Ley Fovestal y sus Reglamentos, se establecen los procedimientos
pata realizar y administrar el cumastro de plantaciones forestales, el mismo que
ha permitido af CIDRE disenar un sistetna de registro, titulaclon, avaloo de
sctivos forestiles y otorgacion de criditos en base & este tipo de garantios reales,

3.2 RECOMENDACION ESTRATEGICA

Realizar diversan gestiones unte el Consejo die In Judicanues y o] Minksterio de Astttos
Campesition y Agropecuatios, para establecer en cads departamento del pais,
| mecatiunos que institucionalicen, el registro, caucion y sdminstmcion de gravimenes
| de garntias reales constinidas por equipos v activos de ln palbilacion dedicads s
nevvidades agropecuarnas.

MCIAMIENTD DE LA DEMANDA DE SERVICITS FINANCIERDSY

£ RROLLOFORTALEQIMIENTD DE LAS INSTITUCIONES FINANGIERASE
PELIA / A MECANEM j NI NTERVENCION

B INICTATIVA PEIVADASG

Miguel Hoyos Burgos
FUNDAPRO

SERVICTON FINANCTEROS EN EL AREA RUKAL
JUN DHLEMA DE OFERTA O DE DEMANDA !

[ EL ENTORNO DEL PFRODUCTOR AGROPECTARIO RURAIL

El productor agropecuario mral desarmolla sus actividades en un entorno adverss,
donde enfrents restricciones en diversos campost fisanciero, educarivo, insmp
¥ otros,

==

(=5 * &

(=7, ‘=

AGROFECUARIC
Servicio ae Gestion g
Empresanal A

RURAL

P S——— -



.db una estrategly tactonal de largo plazo, que no permite prorzar ni
estratégicos ni lan politicas necesaris conducentes a un desartollo

s elective del sector productive tuml

= Menos s existen ni las condiciones ni los incentivos para desarrollar e tnercaco
financiero tural.

L2 MARCO INSTITUCIONAL. GESTION PUBLICA Y COOPERACION
INTERNACIONAL

= Marco mstitucional débil, especinlmente a nivel del sector pulilico.
< Gestion publica ineficiente y corroplaciam,

« Cooperncion internacional dispersa y responde a1 diversos inrereses

L3 SISTEMA EDUCATIVO

= Limimdo acceso a ln educacion, especinlmente media y téenica,

«  Inadecuada respucats del sistema de arpacitucion/formacion continug » necesidades
productivas.

14 GESTION Y CULTURA EMPRESARIAL

= Mentalidad y vision empresanal poco desarmollada.
< Deficlente gestion empresarial con poca orientacion al mercado.

15 SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

= SDE tnsuficientes (cast inexistentes) y de mny bajn calidad.

16 SISTEMA FINANCIERO

= law condiciones de los creditos no permiten desarollar proyectos de largo plazo

*  Lanomanye es rigida y 00 se acomodi a lus condiciones de la sctividad prodictive
rural (ef. garantian)

~ Lowfondos de lus AFPs no extin facilitando L inversion en el seetor procductivo,

; ‘&lﬁycmdadu que taciliten lis actividades econtmicas (fondos de garantis,
sockodides de gurantia reciproca, seguro agricola, bolsa de prodiictos).

1.7 MERCADOS E INFRAESTRUCTURA BASICA

1 EXPERIENCIAS DE PROGIRAMAS DE CREDITO DEL PASARD.

Eaciun capocidad de conpra.
Avsendis de sisrenas de proveedires.

Falts de infracstructurs de comunicacion y de servicios bameos,

El créddito dirtgido o rraves de b banca de formento no ha sido sostenilie / fraen

Low intermediarion financieros que actuaron en ¢l wercado financlers mue
etan Jos mits adecundos (por ejemplo, o los bancos se los “motivd” & st s
mercido descanocido pam ellos),

Se dio demasindo énfusis o L oterta,

CONDICIONES NECESARIAS PARA DESARROLLAR SERVICIOS
FINANCIEROS RURALES

Estudiar bien In demanda.
Conocer b demands existente y las condiciones en Lus que éata se desen

Tecnologias de servicios linancieros eficientes,
Las EF deben contat con teenologias y productos financierosgue teapol
Jos teton del mercado.
Instituciones con gobernabilidad.
Las EF deben ser sosembles, permanentes en el tiempo y cot
ol sectar en el (ue operan.

Allanzas estratégicas con otros actores.

Las BF deben coordinar estrechumente su labor con ormas entich
el desarrollo del sector productive rum) paea minimizar tesgos.
Entorno legal adecnado al drea de operacion.

Estalilecer polithas, estrategias y legislaciones que desaerollen
el sector agropecuano ruml.



* Eldsarrollo de scrvicios financ
: e servicios financleros rumles es un problema principalinente de

>
Se debe tomar muy en cuenta el entorin econd

arendida,

nleo y sochil del drea o ser

* Aprender lecciones de otras expetienicias
* Proyecrar instituciones a largo plazo

* Bleredito no es ln panncen,
desarrollo empresarial.

se deben desarrollur otros servicios fiancieros y de

IMENMNTAF A

Carlos Martins - FONDESIF

Lt ley dde garantias < muebles, es un tema que hemos retoiisdo potgue o
que es muy lportante que haya wna ley de garantias muebles paes hl
financieras que todavia estin receloss de ororgar creclitos en las drews

Habria que hablar rambien en la simacion actial de todas las voees m at
senipre il Estado par i y otra com. B sectoe publico como fuenie de fi e
en este momento tiene sus postbilidades limitadas, tenemos que ver h
wocarnos hacta la cooperacion financiers para poder recibi los
v canalizarlos al macrocreding, '
FONDESIF en este momento ests empetado en preparar in catalisgo pers ue
Estado teco Ins opimiones sobre prionidades en el tinancinmbento del seenm
microfinanciero.

Yo rescato lo que dice Mignel Hoyos sobre jquienes son Lo agenites Hion
deberian participar en el dres rurall, seguramente 0o son los Bancos ey
1 sistema diferente al que tienen s ONGs o las Cooperativas y por lo tint
van & estar interesados, De lo que difo Julio Alem, reseato, la cuestion &
gobernabilidad v aurosostenibibidad de fos entes fimancieros actuando sn ‘
rural -t

Viviana Caro - UDAPE

Ett el primer temu convidernmos que la relacion entre financiattien
thenvens quee br s alld, Eny el vea agropecuario ey
los mercados, caprurar mercados y garantizarlos, que M
decit que esto se realice, entonces creemon que une
lo gue e el acceso ul finuncimmiento es asegurar, a
a nivel Interno come extermneo.

El Compro Boliviane ha sido un priner estilerso
productos nacionsles.



e sungUe o in tema entre privados hay un wl del Bstado que es
wecdon de Estado deberia inchusive contener iecanisnos de tirsferencia
wmbolsables, pero esto riene que ir con un mandato muy daro; ahi tenemos
vaciones a lo gue es crear mayorr instituctonulidud de ba que v exiie. En luga

e temier fondos que inplicun costos e ineluso wiuchas dificultades de financamienty,
reemon que se deberin trabagar o eaves de lineas de crédito, liness con estatis que
soan adminurados por el sistera timanoero y creemon que el mabajo de lineas e
uoa parte de un acverdo estrategico entre lo que e I bunca v b prodierores. Hay
experiencias en otros pabses en los cuales ol sistema financiero ha alworbido algunes

costos opetativos stnplernente con una ventanilla.

Pata nosotros tambien fue diticil enfocar servicios financleros para la pequena
producaion, el enfoque que estmmos rmmndo de mancgar de largo plazo a la economia
e uni de generacion de efectivo, productive y satenible, hajo esa definicion es muy
uportante ung mayor peneracdon de valor agregado y por eso creemon que el 1ema
de cadeta mutgue no e ol mejor insramento o ¢l mas adecoado en alganos cuos,
debe ser tomado en cuenia

El remn de generacion de empleos es muy imporrante para nosotros en el drea rural
especiilmente por ko que implics en el proceso dee desarrollo y alinesmiento resritorial.
Hesmos encontrado poca referencta a lo que son actividades rumles no agropeciarias
¥ creemos que amerita un mayor andlisia puesto que hay ana gom divenibicacon de
tngreso en ol area rural v en alpunos departamentos, los ingresos no agropectisrios
son mucho mus elevados o los sgropecuarios, lo que lmplica que se exth reduciendo
el tiesgo en la nidstnn scrividad w nivel teglonal.

Existe mucha evaluacion sobre vatios mecanismon, creemon que los mbsmos son
ooy vitlidos pare ciertos segmentos, sin embargo s guercmos slertar lo que implics
i ttularzacion y creemos gque las instituciones tenen que ser muy evididosas en
la olerts que estin haclendo, puesto que slgunos mecanismos mplican segiiros
adicionales o teroeras Instituciones que asuman esos tiesgos, encareciendo mas ina

setividad productiva; y no prepam en lo que es una verdaders evaluacton de
productividad v sostenibilidud.

Jasé Auad - PROFIN/COSUDE

,~mque estoy de ncuerdo con Miguel Hoyos e que todos los que estamos aqui
! M conscientes que los servicion financieros no resuelven todos los problemas,
8 Un tema nportane y tenen que estr acompanados por los orros
que también son importantes. Tamblén debemos mirar en el tempo pars

‘lm ol el producton es o no sujeto de créditg creo que hemos wanmdo

michitsimo y podemmos afirmar citegdricamente que s ha de
productor es puntual en s créditos incluso en Lus drens inds

pais
Otro temi en ¢ gue hemos avanzado bastante e en el como grd il é
creo ue en el paid en los dlitmos anos, en diferentes nstanctas se ha hecho ol
exfuerso de meforar 1 infraestructuns en niuestro pais. pocemos decir
muche pero también se ha svanzado bastante,

En esta emps de crists hay Fondos Financleros Privadas que culiren todos  com
quie sus gastos adminisczanivos son el 12% del total de su carters, cubren bt
tockas lus previsiones que les exige Ia Supermrendencia de Bancos ¥ adermas 1

rasas de rentabilidad que estan por encima del 209%. s decir, podemg
tnatmciones que pueden modificar mmblen s comportuniento denteo del

.os inrermediarios, aquellos que corren detrs de b rentubilidad ho deben at
que tumbign hay una renmbilidad con compromiso social y no es cm* peclis:
aligo que o estd ocurriendo en ot partes del mundo Bl rol que juegs of B
env el sistema microfinanciers de apoyo al pequena productoe e viral, esti demont
que en Jos tlnmos anos las ONGs por efemplo son las gue mejor han Mll cou
rural, pero Han legudo mejor jgracias 3 quien’ A la intencionalidad desde ol E
y det ls cooperacion internacional
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Experiencia de México en relacion a seguros
RAEropecuarios




Lasts Andrade
ROASEMEX S.A.

ETAPA AVTUAD

Desde un principio esta admnismaon propuso medidas para redimensionss ¢l
aparato administrative, sobre todo en alpunas areas del secror agropecuanio,

Dentro de estas medidas destaca 1 liquidscion del Simemn Banural, la creacian de |
{a Finaneoera Ruml, y la modificacion de b funciones di Agroaseinex que pasy de

lus opersciones del primer puo, 4 realimr operaciones de segundo piso y de renseguro. |
defando el mereado del seguro agropecuano » dJos tipos de agentes enpress peivaclus |
v fondos de aseguramiento

SISTEMA NACIONAL DE ASEQURAMIENTUY AL MU 10 RURAL

— 1 y W 4
Desreguiacion
Recimensiona: Plan Nacional
miento del de Desarralo :g”etcwm
51000 o
Programo an el Sector
Cambios al Sectonal Financiero Rural
marco juridico Agropecuario
Aperiu
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w para ¢l productor al pertenccer a un fondo sons

[ AUTOGESTION DEL AUTOVIGLANCIA DE
’l ASEGURAMIENTO LOS SOCIOS
¥

»

~ 7 -~
VENTAJAS
i = -
LS REMANENTES SE AGRIDAD EN LA
HLIZAN PARA FRETACION DEL SEpvicio
CAPTTALIZACION DE ASEGURAMIENTO

La operacitin de un fondo de sseguramienty incluye las siguientes actividadess

Primera. con la definician  del programa de aseguranienio, el fondi inicis la
suscripeion deel aseguramiento con sus socios. De los tecursos caprados por el pago
de prituas se desciienta el costo del reaseguro, del saldo se separan los gastos de
sdministracion v se constituye ls reserva de niesgos en cunso.

(- ™
GASTOS DE ADMNETRACION

/'/' . (258 J
COS0 DA
PRIMAA TOTAL menos REASESLURD r . b
\ Ve : 1 . r
100% ' AN LAY Inene:

Sepnedia Dvirante el proceso de asegursmiento, of fondo realiza las acctones sizuiestes:

ABRE EXPELENIE
WAWOS !!AIUA
‘ INSPECCIONES DICTAMNA
| UNESIROH FAGA
' T INDEMNUACIONES

! m PROCEDENTES

Tercent. Al gierre del ciclo agricola o cjericio ginadero, s devermina of

yooe aplics de Lo siguiente forma:

RESERVA DE INDEMNUACIONES
FIESGOS EN CURSO
Lyl
REMANENIES
1100%
RESERVA BSPECIAL DE FONDOQ SOCIAL
CONINGENCIA | %)
| ' '
UTIEA PARA PAGO DE LA ASAMBLEA GENERAL
“50231!& CUANDO 58 DETERMINA £ DESTNO QUE
AGOIA LA RESERVA DE PUEDE DARSE A E5105
RGOS ENCURSO RECURSOS
Riesgos protegidos o of segmirn

CLMATOLOGICOS




Eatons tiesgos s protegen con Lo siguientes tipon de seguror

Fipos de Sesmro Agricols

SEGURO D€ v

COSECMA

it *
(T
' m OARANIZADA

| Apmcio
1 Alcotin ow pOciong

RO Con L Al toslo de

ol
Con exceperon del seguro por planta, los demis 1

1 Ipos de segitto se pueden
en cultivos & delo ablerto o desarrallados bajo condiciones de m\m:clcm. L

Descripicion e riesgons del segen

Se profege la muerte Modalidades

ocasionada por: operativas
- EINFERMEDAD

ACCIDENTE « FOR CAMEZA

SACRHICIO FORIONO * HATO
»NCAPACIDAD FiSICA - GRUPO

{£n oriemates e botool

Enos reagos se protegen con los signientes npos de semmeo

s -tL el 1111 ...llhu‘l m

= L“ﬂ =

AlTA EXCES0 DE AUIAS
Luoammn MORALGAD | | PRORUCTCRAS Of

v Vv VI

Laww reglas penerales emitidis pot la Secretaria de Hucienids y Credito ‘
i los Fondos de Ascpummiento @ contratan in reasegun.

LQUE ES EL £4 EL WSTRUMENTO QUE SE UTLIZA PARA
IRANSEERIK A OTRA EMPRESA LOS RIESGOS
REASEGUROT s R Foa00

T

ESTE MECANSMO PERMITE AL FONDO
CONLOS RECURSOS SUNCENTES PARA PAGH
LAS INDEMMLZA CIONES GUE PROCEDAN, AUN
EN CONDIGIONES DE ALTA SINIESTRALIDAD

El esquiemn general de operaaion del reaseguro contemply ks siguientes aspecion

AGROASEMEX DEFINE TERMINGS
¥ CONDICIONES ¥ REVISA PROGRAMAS
DE ASEGURAMIENTO DEL FONDO

¥

SE FIRMA UN CONTRATO ¥ SE ANEXAN
IAS CONDICIONES GENERALES
QUE NORMAN EL REASEGURD

¥
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SINESTROS E INDEMNIZA CIONES ¥ FAGA
PRIMA ENEL PLATO LEGAL
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protegen con fos siguientes tpos de seguro:

I e Je Seg ’\Bl R'Jl‘

smuuora v
’UNIA —_— v
SEGURO DF

f_ﬁ
Am lﬂWA COSECHA SEGURO A 1A
PRODUCSION

FUPERADA

1 A precio GARANIZADA
pociodo | ADmecio

1 Acesto g paciogs

proguccn 1 Acoso de

S | piOdRUCCION

Con excepeion del seguro por planta, los demas tipos de seguro se pueden operar
en cultivos  cielo abwerto o desarrollados bayo condiciones de invernadiro.

Poserpoon de riesgos de! segmmn

Se prolege la muere Modolidades
ocaslonada por: operalivas
INFERMEDAD

- ACCOMIE POR CABEIA
SACRIFCI FORIOSO -0
NCAPACIDAD HEICA ~GRrFo
[En onimales de frabaiol

Estow thespos se protegen con los sigiientes tipos de seguro.

I tpos de segiro ganadero

)

ALIAS
ALIA TR0 DE
uonmmoJ [uwnmt] [%‘g"%

v v Vi

Lo reglas generales emitidas por la Secreraria de .
# los Fondos de Asegummienio a contramr un reaseguro.

LGUE ES EL
REASEGURO?

BSTE MECANGMO PERMITE AL FONDO
CON LOS RECURSOS SURCENTES PARA P
LAS NOEMNUA CIONES QUE PROCEDAN. AUN
PN COMDICIONES DE ALTA SINIESTRALIDAD

El esquema genersl de operacion del reasesiro contempla los sipuientes

AGROASEMEX DEFINE TERMNOS
Y CONDICIONES Y REVISA PROGRAMAS
DE ASEGURAMIENTO DEL FONDO

3

SE FRMA UN CONTRATO Y 5E ANEXAN
LAS CONDICIONES GENERALES
QUE NORMAN BL REASEGURD -

\ 4

El. FONDO PRESENTA EN FORMA MENSUAL EL |
RESUMEN OPERANIVO DE
SMIESTROS E DEMNTZACIONES ¥ PAGA m
PRIMA EN EL PIALD LEGAL




e otorgs AGROASEMEX s los Fondos som:

AI&OI(A EN LA gAu ASESORIA EN £l PROCESO
4 — DY CONSITUCION CAPACITACION
. 3
- B PROMO S At
TOR BECABA CONSTTUCION
NFORMACKON :‘u A BSTATUICH ¥ Ac:m':,:m
ESTUDIO DF VIABLDAD, REGLAMENTO! INTEING CONTABLDAD ¥ TENAS
ESTUDNO TECHICO- oy mmé nos:owo VELACIONADOS CON LA
ECOMICO DE VARLD 0, YSHCE) OPERACON DR SEGLRO
- " ) DICTAMEN PARA (A Y REASEGLRD
OPEPACION D¢t - :
REASEGURO
NTEGRACKON DE2
EXPEDENTE CONSTIVIVG
Ejemplo:
Tabla de datoy
cuLTivo
‘ MAIZ RMF
SUPERFICIE PROYECTADA
SLIMA ASEGURALW POR HA. s
SUMA ASECGURADA TOTAL um:mm
PRIMA TOTAL POR HA. : ";““'
FRIMA ASEGURADG ) 700
PRIMA GOBIERNO FEDERAL | n7 e
PRIMA FONDO £ )
IRIMA REASFOURO ":’7;’

PRIMA OO8 TED,
oo
E
AL TOTAL
TTa 000
' }
MA [ FEASICURD TOMA T8 FOM00
s ms
b Lot Simume
|
GALIO DE ADMON. A Df REIGON
o M Cuo (1
4R PS500 4 300
1
POMNIADON AN
398.0F LA I T
156404078
‘71
FONDO SO0IM
(o)
ZUPR A

Fitsalmente, cabe destacar b importancl que represents la operacién del

de ascgusamiento en el mercado del seguio agropeciarnio en el pais,
aimento « parrir del 2001, con bo que se ha demastracdo que estos @

una opeion real part el manejo autogestivo del seguro agropecuario. B !

Fiscal 2003
Concepto Fondosde S del total | Compafilas i o del
| Aseyu privadas
Supetficie 622,240 422 53440 s18
wseurda (i)
Nivmero de LR TARAL 19 12782551

cabezas L




SEGURO AGROPECUARIO AGENDA DE

RESULTADOS GRUFO 1

Que COMO QUIEN/
QUIENES
Cormtreir usdedos de | Profiimdizar el estailic | CIOEC ' Medlane
septiro Agricals con vedlizudo per CIOEC ' Pluses
expevienciis do palied | sobite el teta
wetruow o Alttplana
Valle « Lz '
Estublecer politicas de | Estuidion de seguro GIOEC Y | Mediano
MRUIO PO 000 < Tepon, | agricols por eco ¢ CGoblemo | Plaso
identificando secmren y | eeglones y por tipologs
rmles de prodikrones
Comstruecion de un Haumdio de disetio del | FINRURAL | Carro Plazo
wwrermm de informackon | surerie PALER
AME COntengy
) LIl eaehon CIOEC
Ceografica riowos
B Tipologia de |
produchones |
Reviier s bey e Sepuros | Estudio de analswy | PROFIN Coro Plazo
y e quienes caes propuestas do Ley
dirigido y scenalizas (Mo ifleacion)
weonle A noestras
necesidades
Capacitacion al Segura | Dilusson, Promecian | CIOEC Corte/ ~
Agricola por diferentes wedlos Mediana/
(atd iovisuabes) Larpo Plaso
Irwalucrarse & L Crear Coulte CIOEC v | Cote
funriees y enthdades Inpuileerr el Segure | Goblerno '
weginadons del sisen | Agricola
(el Sepuro Agricola
8- ’ — 'r- ———
Recoges v sbatesnatizar | Estudios de "MOFIN
Lus experiencli experiencids mciondl
Bolivianas solie Segirn
Agricols I




PLENARIA SOBRE B TRABAJO DEL GRUPO

mmc::d:l:. en la Incorporacion de imigenes satelitales para
* de sequia, de mundaciones; y tratar de medir los

citltivos, Fig
wangEr e Incorporar al mismoe SINSAT mnm‘u‘:::: ‘:I:::n:::m .
puede este

- N
o extay de scuendo con el companero porque el SINSAT respande
estra un mabujo cone o
, . reto. Now dan dingnost
*W.m“ J:. -;xlnrd:nnﬂunmmu de sequin, lundaciones, erc. Nos ptmnr;:; cmu:
0 dingnosticos van & venir muchas coxas v solamen e ml;:o
»

Este comite es MUY iy

exte comite puede ser b instancia i cango de este Proceso

« Yo con e, coes) rrios
e ':::;:; :a:::l: :-nn este t POTUE &5 1 no unr esfu y hay
g 1: d':lmimm con la cooperacion, Bl CIOEC esth en bisqueda

- seguiro agranie. Tengo entendide e con los remulrados

e t::-: ::T:c:r una :;:;u‘:: ¥ dentro de ests agenda en el capinulis

' ¥ weedl formar un comine

que veu todos exc
ASpecton porque el SeRurD ugratio no er sdlo un femg e informacion :
' ‘

lidud, es alcance sectarial
g v regtonal. Son mug
10w wapectos técnicos en general. ttschos los involucrucon y

Yo creo que hay que ceear una instirucionalidad ,
inplantacion y concreciin hay que it u secrares mticho K eapes
una ensefianza de la experiencia de México. No hay que pretender o
seguro para los 3 nullones de pequenios productores. Creo qi !
i segtiro pars el sector de caficultores por epemplo y ahi huy g
(e crear una propuests o partic de los productores. Entonces creo g
quie crear un comité nacional. Hay que buscar profunidizar y concrensr 8
algunos secrores que son mias viables, porque no es posihle un sep 0 AgrOpe
para todos los sectores y menos et las mismas condiciones.

El tema antetior no es contradictorio porgue segun los planteamientos ¢

exposiciones la implantackon de un modelo ya definido serla gradual y g
Tiene que haber un mareo instituctonal de instiniciones que estin vl

porque es mucha s vinculacion que exire en el tema del acceso al enédite,

No deberia ser excluvente 4 medianos y grandes producrores. Por ol contrar
yo creo que un slstema de seguro agricala tiene que distribulr e :
solamente actividades sino como productores, mas an, el caso de
awestrn que las subvenciones leyan i los pequenos pero no legan o los productines
cometciales, por 1o tanto, eso visbilizaria un seguro agricols aplicado a v
naclonal

A rats de la exposicion de José Luis de Mixioo se han ackioado muche .
poraue teniamon una concepelon mucho mas genersl y les digo por experiens
El gobierno el ano 92 pretendio que caleulara 1a sintestralidad par mue
proddictos agricolas para poder estimar ciinto podria ser L subvencion dol seg
agricola, Les doy el chleulo de b soya, en cuanto 4 humedad por ejeniplo;
una cantidad de estaciones que wtdn cerea de la sona de produccion y ao pued
hacer una apreciicion muy geeral y decie: aqui hay informacion par tosh
0 e atreveris con ese clleulo o datle informacion al productor que §
10 hecrareas muy cerca de esta dren porgue serta una informackon mald
relacion a 1o que dicen los companeros creo que hay que diseniar un sibtens
informacion en funcion del diseno del seguro. Si vamos » optar en ¢f nuxioly
Mexico y que hay fondos, entonces el sistema de informacion tendrd g
funcion » las OECAs, e cafd, ete. -

Simplemente quiero aclarar que el clemento contral e que by s i
positiva en el sentido de impular un seguro agropecusio. Segunt
rambsién hay sentimientos mayoriiarios par conatiuls un comis i
comités A veces fanclonan a veces no, entonces yo creo que es il
solumente ver quiénes son HMporTANTEs SN0 quien asume ol der
o

»\..v,.. 4
N

=
:



ipe decia que a PROFIN/COSUDE 4 le podian asignar un
alo tpo de tarens. Creo que podernios ponier algo mas genénico. Podetiios
i coaperucion interuactonal, sabemos pot ejemplo que de LISALD,
der estd interesado en promover la implantacion del sistema de seguro agro

estiatio, Adersin mas alls de eso, e que dentro de Los rogramas de conperacion
e

m« spoyandao, como PROFIN al tewna mcrolimanciero, tenemios ung
- Mamancis en Is que nos renimos ¥ podemon cofinanciar y apoyns Je manees

camparticda distintos teman. Sugiero que esto se pongs de maneta genérica y
BT € Vi 8 CONIAr con nids Apoyo.

« Temo ser muy incishvo en algynas Cosas, pero me parece que bemos venlde «
discutic precisamente estos problemas que atligen al sector, especialmente de los
Pesuienos agricultores. El Estado se ha convertido en uns *masi loba® de ks cunl
se han fvorecido siempre, ods L vida, algunos sectores privilegiados. La historia
negra del Banco Agricals thene su referonie en ol onente y me parece que {yo soy
téenico asesor de s ssociacion nacional de productores de fedjol, mi base de
mrabijo es el Chaco, Sanm Cruzy Cochaliambu, y habiks con proplecad precimmente
por es0), cuando dectamon, dur el enfixgue iue le debermon dur # la creacion del
ERUID agropecuario, no s tmataba de ser excluyente con los grandes, sino se tram
funduaentalmente de ser priovianios en tuncion de alpunos que niunca han
tenido opormunidad de beneficlame. Yo creo que toda b vidda bow secrores grandes
tienen la capucidad de butiese, Incliso en la bolsa de valores y esu es Is vision
empresarial con I que debemos enfocar y MANCINT NUORTNs ot nizaehon es
econdinicas. Sin embargo hay espacio para cadi uno, habria que tipificar

findamentalinenre con una pregunts bisies xpulén es pegueno y en funcion de
qui’

* No esamos en polémicas die que ellos 00y O (soTTos nomas, pero ln vialdn es
diferente. U vision, uns perspectiva desde donde estamos enterrados ¢ commo
ueremos salir adelante solos, que tengan ung propuesta ellos tambien, que la
trabajen con sus condicioties, con sus penspectivas pero que trabmien y nosotros
FETTNON fitestra propuesta y on alghn momento talves podetnos sentarinos porgque
&8 tlene gue ser una politica de Esado. Entonces tehemmos gue pelear esta

Atuackin pans que pueda realmente slis sdelante. Coignio o sabetnos hasta donde
Ban avatzado ellos, pero sabemos que han wanefado al Esrudo cant todos lod

han podido guardanre sus ventajas. Sin embargo, mezclurnos grandes y

P constride algo va o ser algo dificil pars avanzs PUtGUE 1168 Valios

Beit 3 cada rato Mejor consmuimos cada uno slo y luego 108 sentamon a

it ¢l terva.

Yo no guero tomper los m(m;n de nldh.l:mr s
montan de cosas, a CIOEC, hacer un estudio ihilidad pricin
yo personalmente tengo mis dudis, 1o que yo he escochado del ¢
Mexico y también de otras experiencias, es que e .u"um m 11 COMD. T
auiero recordarles o wredes que uno de los anmigos nmm‘huﬂduq, ot
un seguro de salud bastanre favorable (en ctloulos economicon), puuh i ol
no lograton convencer b cantidad minima gue tenian negoctado con mm
ique hiso el seguro porgue sus clientes teniun otras prioeidades, teniom otrua |

de segitos, A NOSOITON £8¢ SOFUTO 108 PRTECE Y IBLErEsante Pern me Pregingg,
si los pequenion producrores que ustedes estan representando estim realmente
dispuiestos et ponet plats para los servicios que despues esc tipo de seguro poeda
ofrecer,

s en un tera de coston v de crltura,
s ‘l::m?d: q:e ohu:m’:lmy tener una cultum de crédito. La
:"' nﬂ::lu :;uc tenemos es que cuands un vehiculo nene que 11 de garannia y
|urhsnlpumqumm-mmhmndumdc los clientes, y no
wolamente en el campo, también en b cludad, Entonces ahi estamnos ls::hnd(:
de un rema de cnlrura o nivel y hay que por ese lado ““Mﬂ:mu:; ;\:;
ludo, es tmportante para el rema de O £ON08, 10 persar ol
e una lnstitucidn que trabaje con "“”. Hﬁn agropecuario. Hay mrdl
tipo de seguros que pueden darmes que son mmm lm;a::h
desgravamen, vehiculos, casas, propiedades, etc. 5 s abre un wlumm
mis grande puede ser max nteresante incliso pars une empross privada.

En perspectiva, es tin seguro agropecuario m.b;m de nrender a la

pequena producclin agropecuaria y annq\h'! = u:“ t :;:
lado, yo creo que hay una propuesta i 7 e hacer
de tactibilidad que realmente considere estos wipactas de costo, de cobermuma,

ete. Elotro temas que quieto dar 4 conocer e g " !

los grandes y pequenos producores porgie tEbo o

han aprovechado bastante, creo que e hecesr e it exfirereos

En este tema de quien o hace, agradecerin por respeto & luld‘tkrmtu n‘mmLa-

raciones que eatin presentes que sean defliiciones de CIOEC o l-‘le :A :

Que una de las dos tome el liderazgo en una e especifics como organizadores
satrocinadores de este encuentro. Intesnamente cada orgrnizacion tene su

:x:llma de aliunzas y discuniran, deliberarin s e con otros acrares mas, y con

qué cooperacidn,



% TIHAR purticipanites estis

formenient. s dixcusion es st e 210 il

e ol Ves estiril en este momento, porque lo -
epum ¥ 3 quien le pasan ol Hesgo. RN R

FIOpOngo que sea el CIOEC ¢ ¢

ene ¢ jue vaya u la el

HE0E QUE ser gente relacionads, que sepa v “:::::l:w rabujo porgue
Pt con b iden de que si s hage uin

o N Muumq&aamtenhdm
npm. Porque hay gente e no conoce lu realidad y por eso es que‘::

- YO oreo que e “m".
nie senulive
Impubsor a la cabeza del CIOEC: .

L on de la propuesta que hagamos

UESULTADOS GRUPO 2 1
ACUESUY A FINANCIAMIENTC PARA LA ACTIVIIALD
AGENDA DE THABAN?

Que | COMO QuieNs |
QUIENES |
Lewulichente Nujs |+ Prower inlonsasion y | Entidades |
de Infotmaciony | vapacitackn para el enypleo Thnanciens |
capaciaeion sobre adecado de servicios Uieemion de
los servichos financieros | prodictores |
flhancieros , Capaciacin y £n teciicns de h
negociacdn de créditos i
Claratitios | Avanzar en aprolumeion de ey | | Gremios e
de garantiass muebles | ‘ prodictares,
| Bisqueda de pinantia EEFF. MACAY |
alterreattens | | VS

- Avanizat en timulacion de ders | 2MDSP, INRA., |

' denmmo del marco de b leyes 2| oo de
-l\'mmluhzﬁ!mm Producone
Lis Hlereaa com como | codad
gt . ‘

Asociielones como e de i Financenu
L)
. Crescion de un fondo de J
garantios |
Sepromgnpectio]l | B
Problema de Camettzelin nuava T Missisturic de [
doctsnentackin | Goblerna )
Valotacion ¥ - Promover politices de desarroll - MALUA, MDSE, |
condiciones que | mirly advcuados | SBIC
.Ium:'l:;nlh ‘ ;(I.mllt del sector 1. G ™ :
Cupr ile pupor |+ Mejorar AT
agrogprecuaria con AT ¢ l pecdisctores |
k |pestigacion Eowidades J
Protover: ln vingulacion fLancieras J
comwrcial ’
- T ¢ plazos adecundis
- Cagrucion de fordos mas
—| .

Lisuficiente oferm |- La olerta de servicios VSF,
sorvicios | ﬂnmtudrhzulocumamm

linancleros para | demancda
sector Agrupecustiol | SARG
Incauidud de Edueacion | Sociedmd

Crinero { l -
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PLENARIA <OBRE RESULTADODS DEL GRUPY 2

En el

e m":::: ::":: m:c, se habl mucho de las garantine mueble, en rody

g ras tanto urbanas como rirales g tabajudo "“‘;:“

b gnenitin b warantia prendanm, soliduris, oon los doctimentos en crrod o
Ipotecaria y eso ests tunclonando bastanre bien R

s

- ;T:. ::,:::n‘, No s¢ realmente cuanin se VA avanzar en ento, Ademid

il im de lns garantias v eso va o Tomnr om.x urmpo. ::u.

i n,,:::‘:m] e nos sea duil de inmedisto. En ¢l yeas nm!;

e : tErnativas, suena muy grande. Garantiss alrernanva

pued o talvez convendeta precisay el :

e . eLiniero warrant o cualaui
Farantias que sea posible desarrollar y sen mas aplicubile al A::ll:l:::

vatlus iratanclas estin rabajando bargo,
ety el dren ). S

. . St e1n
::nm ' Prommower’, por que nuncs se ha sentide el efecto que au‘:mlw‘-'m s

. ::-mm de finunciamiento rural. Eso nos ba motivads # mowl i

oW
hd.muudm::r; q:: hosotros now podumon beneficing, Fatsmos Iuhlau:'dmr
o pobtezm, de productividad Y competitividad. La -
% hsrumentos do garantis no son adecuados y tal vez hay
ony
n::nmuo t::; g-m::‘: ¥ tal vez en la Ley que esta dun:u'mln 8 anos no

ean lementos y puede ser que hay que desempolyar ¥ hacerls de nueso.

~ Loque
: Propango es que no by que buscar cosas 1an nhevis, porque lo imico

PIOpests ex gue
Ue construly ot

mlqnlnui:llm et Eso no va » ayudar mucho 3 desarrollar of
fue tenen ustedes de mds valor e s tierra ¥ €58 ticrras

o tienen timlo. En el ares mural donde traljamon, b sayor pae
estitn saneados, los tienen en derechos reales, los pueden iy
acdetnds es agil. En derechos reales en Sante Cruz tarda dos dvas
renles tarda un mes, yo creo que ali e donde tenemos qlie i cet |
0o buscar mas,
Yo tetygo un pumo en by orentacion de las entidades financiesas b ks o
L demanda ho oo son los pequenion producrones dno tatmbién sof W0
¥ creo que ese 4 un punto que s esti setalando con clandad, Hay dos¥
actores y tenemos que distinguirlos. Basindonos en 14 emergen
intermediarion o crear otros. Creo que esto va mis por el lado de ver me
tegoco que vt scompanando b enndad fimanciera en el rerma do b organizach
Tiene qoe haber la comprension de un crecimiento junio & un § 0
supenvision. Tenemos que it pensando tamibién como entidades finane
atendet estas pecesidades locales o de sectores con un crédita, A mi
legar & un motento de entender » mi ennidad finmanciers, FONDESH
financlero, el entidad financien con la que estamon haciendo punto y en
que la mayoria de s intervenciones van en ese cunino. Creo (e coMmo entiiag
financierss debemos romar el veto do entendet mejor los procesos. Ayer "“ :
wiosteado un efetnplo muy bonito en decir, los arboles que thenen shi & il
fueste de garantia, er uns capacidad de pago v es I capacidad d el e
Tambien tenemos otros niltos, come b pesquetts, b actividad pectiaria ¥
Creo quie ese es ¢l gran reto que tienen las entidudes financlerss, de
acomodémonos & los pequenios y i sis crganizaciones. o cuanta 4 ; '
pede ser s0lo una instituckon L que pueds impulsar esto. 1a» necesich
muy grandes y creo que estamos muy provechosos por recibit L di
concretas y ver como las podemon aplacar. Los demandantes no dels
con los braszos cruzadios, sch estamos con ANAPO, la CAO, CIOEC qu
que ir ptnenmulo demandas coneretas pars ver donde esta e ne OC
se puede financiar, De la misma rsaners estd FINRURAL, ASOFIN g
ayudar & desarrollar y acamodar metor s productos.

A
'

yo oy v



RESULTADOS GRUPO 3,

FONDO DE CAPITALIZACION PRODUCTIVA

QuE MO | Quity
/ | CUANDO
Partir de Jecciones |
ik Lmsmn de | CIOBC ! Lta. Reutidn
m exmienes | productivos -
FIYTA, FONDO
QUINLIA, FPS, PDLA
. e
M"V'Wmu “‘:ﬂ Disenarel | MACA En Tres
prochuctivos tural paes | yoliee L nlaamm\rl.
| €
p""ECAS' ¥ mmm wiabiilizae | disets -
integranee;
anletencia teenica
iveRlones en
procducciones
— productivas y erédito
pequefios Encontrar el rarco | Flabora tnisterio
Mw:ut.nuub bessil die ronpulcdo i estw | 1y “Dennnt o0n
eacaO m::nu - figora m con Econmnl:n mnm.
:nmmpz UrC y
‘::amo e
tnvolocrados
Para prodiicromes Priotizar
alos Contar Viceminisne
orgatizailos o cadenas | of -um" tio v
:mowmbov con low scro m
ommm' res dwvoltiors
l”dmldpl
wal
\l::kn et
Para sottvidaddes que Cotnpromisos de los | Hacer planes| FINHLUIRAL
an enal tetores mediante | de negocios
soutenihil aportes de cotmaparies | s los
3 (e un marco | Definir el tipo de > resent
' Lo
:uyw&h pec finial e liw | oo e 1n o':hld‘:rdu N
Colectiva privads llmnt*::l rxiste
Soctal piblico y bas IMT g

ARUA SOBNRE RESULTADOS il GHLTIPGY

FLEN
&

Cuando hablumos de banca especializds asockie (rumediatan
Lt stlisidio y elementos que pueden s tacilmente pustificadon. S el
W ex0 se plantes en otros escenarios, pucde ser facilmente descalll
principalmente por la experiencis que s han tenido en varios afos wn I DA
qmﬂhdlammvmmnmwnmndumum osteth
{lian hanea especiilizads pars que realmente beneficie # los productores
que sev sostendble. Creo que e lmportante darse modos para profindise
propuesta de maners de sefialar las caracteristioas que permitan clirame
s Tortalezas o i luz de las malas expetiencias del pasado. Camo podeiamos
BOSOTDS CONTATIESAT 0 PONES [IENON O EVIAT (Ue CAEMOs £ fow vichos que hun
hecho que esa banca especiallzada desaparezca, Que han hecho pars (e o
bancs especializada sen inviable. Nosotros para lmponiet tma banca enpecialisada
debetiamos cumplis, proteger el nuevo proyecio par hacerlo viable.

Me gustaria tambitn se conmdere la posibilidad de otros progrumas y Froyee
que estarian ingresando il escenario del anca rural. Uno de ellos es el Program
de Apoyo Productivo Rural gque tiene lidetnzgo en el MACA.

ue en ¢l fondo de capitalizacion, gué estumos buscando’ Las politicas prlilh
Jde inversiones o rraves de algunm entidades de coopetscion nvernach
eatan regulando plats o los companeros, Diciendo esto va o ser toyo, vas b
i capital y van a exportar tal coss. Pracicamente se Jes enta dando g fors
capiralizacion sin sber 4 va & ser sostenible o no Foatas cosas distomuonng
los plantestmientos de los que trabajamos, porue la cooperucian no el
& 1odos et genenil, 5ino 4 BNOs oURRTOS Glie seguramente tenen peo I
van @ ser rentables, Hetmos tenido algunax disausiones on exe & Xt OO
ONGs que han captado ese recurso y estin trabujando ¢ antend
cottraposicion de 1o que estamos tratando de haces. Ellos dicen gue senc
ahil estd ¢l goblerno, uhil esta la conperacion piddanle para cada campesiiy

dolares y hacen su empeesa y solucionan el problema panjue: horra
e

plata. En relacion a la cooperacion internacional no sé cudl @ b

qué concepto estan trabapando. Abi estd el Estado pura Inver
partir de Las inversiones que se hagan, fEnemos e S al pobier
peleando pars que hayan esos cambios Je mversiones piblic
productivas privadas. Ellos dectan que no se puede. Sin em!

hacer Entonces viabilizar a partir del Estado y luego ca I

-



het los toles pars poder tabujar con responsabiliclsdes y particesdo de los
o e los financiamientos que vatmos & tener

il propuests es que se fuslonen capitales, voluntades y decistones politicas al

teekor de Lss financierss. No hacer renacer un Banco Agricol, sino hacer naces

ﬁ s banca de fomento ul desarrollo rursl pero en base & exas 3 provocaciones:
funion de capitales, fusion de voluntades ¢ decisiones politicas y act tene que
ver tucho le cooperacion Intersacional porque ellos manejan divero de la
cooperacion iternacional.

< Enque se diferencia el fondo de capimalizacion productive pensande en L falia
de capital de nversion anto pan productores cotne para otganizsciones. Si bien
s ha hablado de créditos como son micro criditos, extos som de worto plazo pars
aqquellos que apenas pueden scceder. Sin embargo, el mul de ks otz ciones
son las que van a acoeder. Pensando en ello. o se prenui Hacer un fondo de capi-
talizacion como un fondo de interés subidio. Se pensd en subsidio, eredito y
aistencid tecnica pensando en I sostenibilidad del fondo y o del productor v
ls otganizacion. Es mas importante un productor sostenible que un fondo que
dure 5 o 10 anos. Es mis importante la organizucion v que los hijos de los
productores rengan mejores condiciones de vid,

Existen una serie de fondos que no sabemos dénde estilts yenudo o que banco est
logrando y son pars i produccion. Partiendo de eso, nos preocups mucho como
CIOEC el tema de muchos apoyos/fondos que se tiene. pero que tenen una
definiclon muy diferente. Su beneficio va para las emipresas, o L asockachiones,
a individuos o incluso ya se buble de Lis comunidades productivas’ Por eso
planteamos 1 idea del fondo de capitalizacion productiva pam OFCAs En la
discusion del grupo se lego un poco & e constameion. Los servicios financieros
por ol solox nao resuelven ef problema del desarrallo productive, tlenen que it
ligados @ oreas tareas. Tiens que haber un fondo como una stancia de apoyo
que puralelamente atienda b necesidad de los servicios financieros, bisicamente
erédito y tamblén asistencia téonica pars rener un buen resltsdo vla leversion
necesarin. La propuesmn de las Fundsctones (FOTA) van en una sols lines y
Rmpoco es sufickente v no hay asdstencld ienics en tecnologlas agropecuaras.
Ahor estamos legando a constatar s necesicad de complemeniar estos espacion
low servicios financieros con la asistencia réentes. Exinte necesidad de un plan,
Mt nbsion, una estmregin sobire este tema, que necesita de Inversiones y qie s
Flente 4 apoyar un desarcollo integral. Serd un fondo, na banca, una
o+l funcion de voluntades, creo que es lo que toca trabugar.

£ bueno rescarar la experiencia de FINCAFE, el hecho dl: e
capitalicen aungue sea en el inicio con el apoyo de I cap ‘
peru que después detuestren u traves del tiempo queD.
propio donde han podide duplicar el capital micil. De esa mane
pegockr en otras condiclones. Asl una OECA pede mnuauim s
clemento de garantia, porque incluso estd poniendo su dinero o Una in .
que s s va ackinituiatear, ademis va & servie para que apalangue
beneficio de st sector y, pot tanto, sirve de garntia, en lan :

ueckon agropecuaria rural. Yo ceo pos
mmdcbmlwdehm.mhpdmmum

hnydchmawmu\nuwlmmpmlfuconmlnxu.
mm nnmhmdndmwodwmdmmml!::‘
hecho los cafetaleros. Como organizaciones (queremos dll:gl:r a e
mmhwpnexvsmhmnhmlhﬂm FuM prligy >
mnmhompovmdoh:hvadmommnwml’btmqum. -
financierss, & lus cooperaciones que hagan llegar ullnmmu‘:e -
onpanizadios pars que asl podamos capitalizarmos, porque con ey
cant no recibimos nada,
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4t FINANCIAMIENTO DE SEGUNDO PISO PARA EL SECTOR

que ademas del FONDESIF sexsten otras lnstitnciones! Lo que hace falta
s beneficiar mis » los productores, e it cadens de Mo o uni ventan iy
de seguro adicional en el FONDESIFE. Se hablo de s retngenienia, que genere
rectrson de libre disponibilidad. La mayor purte de los tecuirsos (e s han ido
recibiendo hacia fan ONGs, por ejemplo, han sido disigidos hacia an lugar
epecifico, hacia sectores o un destino especial y eso ha generado una distoesion,
AL Blen se b logrado un aporte proposinve lo que fulte son recursos adicionales

de libre disponibilidad v que ls institucion pueds scomodar de acuerdo s s
demanda

Bl énfasts de un mecanismo de ests nanumiles estarka en un tets que reitersdamenye
I hat ido siliendo en el transcurso del raller y es s necessdad de contar con recursos
para el apoyo u las actividades producrons

I «  Eléntasis no es exactamente ese. Fl concepro principal es que nosotros podasmos
decidir, en base al desarrollo de los mercados, dinde podemos desarrollarnos,
| lo e exta ocurriendo actuilmente e que ese centro estd especialmente dingpido
¥ es0 eati impidiendo que el sector se desarrolle. Ese s el concepto principal.

*  La reingenietiu del FONDESIF es utsa actividad qUe est en proceso. Es una
rexponsabllicdad de FONDESIF, dol Minmterio de Desarrollo Econdmico Presto
Auie hay una institucion que estd funclonando en este mometito Se esth penmnda
en los ajustes del sector, viendo que estos ajiistes probablemente incorporen una
vetitunills que pueda permitic captar recumos que no tengan tantos condicio
namlentos. Sin embargo, éata ox una sctvidad de corto plazo

Me parece que ol FONDESIF a1 es que va o responder u paliticas de Estado no
osth mal. Porque os decirion del Estado ai es yue va & fomentar el desarrollo
productivo a truves de servicios financieros en determinadas formas y bajo
determinadas condiciones. Mas legitimo rodavia cuando se eatd haciendo o través
del FONDESIE, por lo menos con parte de Jos fondos quie adiminisra provenientes
de la coaperacion internacional para complementar proyecros Jde desarrollo
Me parece que Las instituciones microfinancierss podrian sentise sl
e quit recursor y creo que no se sienten mal patque los estin

El vema est en que se cranstormu en una lquides exclisiva, Las
tenen plirs pero no pueden colocar porque es par esos fines y no

e que filtn senalar por que el fnanciamiento de segundo plao es necessrio,

para otros. Enmonces el tema estd en como dar mayor bqu{dcx i Lis umlm::::‘:
1o permitan también tenet A propio desarrollo, Creo que eso €3 o
[-nuq‘ en pensar en otrs entidad. Al estd ¢l tems v creo que hay que td
:::It: porque tmbien las instituciones mictofinancieras, sin nf-xnoiu: ":
una entidad de segundo pio, tienen en este MOMENTD Accesa i
u':::lun;'lo (inanciadotes, caso 1CCO. Es decir, hay diferentes lnum:duu a =
que puede mmbién acceder de mances individual, hay un mercado de captt': [.
solidar uales se puede recurrir. Entonces cste es un tema gue va
‘3:::.:;' profundamente y no generar estas instituciones que no a0
re
:“"‘m‘ Hay que reflexionar

Quiero saber sl dicta b buens volinmd de parte del gobierna y de lne:;:)dulu
financietas obvismente en abrir un banco o un financlumiento dc;::udl y ::'
Sit embargo, tenemos en I terem propuesta, estudiar b Mh:'g:“ ad ¢ e
un mecankamo permanente de segundo phao, :) ‘:: :,n d:w‘::rd‘.l mlml

wnm e 'Cualmuelmnhmodndce marco 9
:l':::de podt:lmo- constituisnos en beneficio de los pequetios productores!

Nos hablan de un mecankimno de segundo piso pars los mzm
susales. Me pregunto i no hablamos de servicios, ‘pwmxn N
en el credito, Porque me IMAGING que Para tener SEpiro st
mecanismos. Creo que habiia que diversificar los servicios financleros Y
1 Un MeCAnIAmo. .
El punto | y 3 creo que tenen mucha relacion. Sobre la mm"c:u:;‘:::
FONDBlFuhlhhdanndldequndoplmque pam' e
recutsos # las entidades financierss pam que »e poedan manejar me 27
pudmupcdﬂa-mbma.Cmoqmmdumo;.
mmmm.m'nc'na::p de volver a duplicar ¢ incrementar el numero de mmmcux::;
que estin mrabajando el rema. La reingenieria del FONDESIF J:’e::: Apun
justamente 3 convertitly v # fortalecer en una instancia como ﬂ‘:n muumum "
planteando en el tercer punto. No Incrementar Institciones sino
acclones en el FONDESIF. -
El FONDESIF esta abriendo una ventanilla de proyectos y el p:oy;a‘; e
acompaniado de recursos pars financiamicntos. Esa e una opelon ‘zm o
que ¢l Estado tlene que empesat 4 unpulbsar a que la mmt:oonu‘ e
sectores. Lo que le falta al FONDESIF es una ventanilla adiciona
otorgar tecursos de libre disponibilidad B
Entiendo que se ha identificado que ¢l ;:nbl'::u::' ::::,l : m pu: :b«:m
onadas.
:::lhmn: : p?o‘:tdllr:’uﬁ:eﬁon:::n:n espectficas que financian por pjemplo a
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En relacion al primer punto, la normativa actual efect amente no
ba curegoria pars los créditos sgropecuatios. En a reglamentacion simples
conternphs aridito comeraial, aredito hiporecano, coedito al consime y misms
pero no hay una categoria de crédito agropecuano. Esta necesidad os de
thernpo atrds. No se tomd una actitud positiva y creo gque lis entidades fitanclen
renemos culpa en eso0 porgue no hemos trabajado en el pasado, A partis de ¢

ano estamos abaando o conjunto de ONGis ficiers para que se o 'u .
ln reglamentacion, incorporando lus nuevas categorias de créditos ecuatt
Hemos vecibidu el apoyo de los progruaes de by cooperacion financlers (P -'-"f.‘;;‘;
el proyecto Premier), En este momento hay un talfo et proceso que va 8 getesr
una propuesta. Esa propuesta vamos w discunirhs y socibizarla.

Esta ex una pregunta comentano, Cuando se planteab ln propuesta de ¢ 3 ‘I' "
de carten ayropecunnia yo quisiera entendetls como que estaimos hablimdo
Lus o cvran dle b tonsed, b carn de la eallficacion de clientes y n cara di la on
liticackon de cartera por parte de la superintendencia Mi pregunta es of se estin
observando csas dos carns al hablar de calificacion de cartera!

Me sarprende que en la filn de bos *quignes” no este CIOEC. Creo que esm seria
1 reto s bien pors las organisaciones inancieras v que debe participar CIOEC
en la discusion, Por otro lado, nos falta Ly combinacion de los 3 altimon p

que es la divensificacion de condiciones y ahi me reticro mas ahosa. Hay propuesta u
hay lineas que no voman en cuenta ¢l historial del cliente y el conenido del
mismo provecto, o sea, 4l uno pide crédito para ls produccion de trigo en s
valles que es altamente tlesgaso con poca garantia y te dan el 14 0 16% y ol yo
quiero tovertir en una planta de leche con garantia de 400% con un mercads
ya establecido igual ve dan el 14 0 16%. Creo que esto es un gran reto pars s
instancias financierns de hacer tnn diversificacion en et propuestas o rep
a estos proyectos, Entonces ereo que hay que diversificar blen las condiclonm ¥
rener vma relacion mas personalizada con OFCAs o tipos de proyectos que Wi
demanda de mayor inversion,

En relacion a la pregunta comentario, efectivamente tene dos carss en ef senmih
dle que nas cosas son lus reglis y el otro lado lo que se eard haciendo e erabily
en algo wsl como politicas intemas dentro de las instituciones que thenen o

considerar cunndo se estin evaliando las propuestas agropecuarias,
lar ONGs probablemente manejen un poquito mas este campol |
considerando estos puntos, es Lnportante aqui que los oficiales de cté

funicionarios tengan esa viston de poder dar propuestas, porgue sste g
de conocimientos y actitudes, de una maners mucho mas smplia, | ‘" b
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RESULTADOS DEL TALLER
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Sobre In base de las presentaciones realizadas por lox diferentes

itervenciones de los participantes en lus respectivas plenarias se
conclusiones consoliddndose I siguiente agenda de trubajos
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LISTA DE PARTICIPANTES

TALLER “SERVICIOS FINANCIEROS ORIENTADAS
AGROPECUARIO Y RURAL”

T

N Lustitueidn Nombire
ESTAIX)
1 Mististerio de Desarrollo Econonuc Hoedney Peretrs
2 Viceutnisterio de Agriculoi,
Olanaderia y Nesca Jan Jose Carrro
) Vicominlatesho de Serviclon Financiesos Rosans Monrroy
v Socledailes Comerciules
4 Vicetsinisterio de Servicios Fitmncleros Gulido Garels
v Sociedades Comerciales
5 FONDESIF Catlos Martiog
O LUDAPE Viveana Camo
7 LIDAPE Alionso Mallky
L] FUNDACION VALLES Fiigar Citntedid
CRGANIZACTONES |/ PROGHRAMAS
PROYECTOS DB COOPERACION INTERNACIONAL
0 (P Joluarsnies Soll
o COSLIDE Ruth Huber
I PROFIN - COSUDE Towé Attad
12 FROFIN ~ COSUDE Marcelo Collao
13 USACE Pamcia Hurtado
14 PREMIER Salomon Eid
15 GTZ - DSF Heike Fiadler
16 aTZ - DSF Fabiana Pastor
7 APSADANIDA Pescy Aldunan
L] APSA-DANIDA Fisvelt Vel
19 APSADANIDA Per Ramioeti
20 SNV Dick Commandiue
A AEC! Vesutia Liges
P2 DGRV : 1va)
= Ewbaacts Piitanion
4 OIKOCREDIT
i CICDA
26 PADER




5383233282859 s e

negas=

Prograina de Servicios Agropecuarnos
Programa de Servicios Agropecuatioe

Aviida en acrion
PRODISA BELGA

EING'S FINANCIERAS

ANED

ANED

ANED

CIDRE
DIACONIA - FRUIE
DIACONIA - FRIT
FADES
FONCRESOL
FONDECO
FONDECO
FUBODE
FLINBODEM
1DEPRO

IDEPRO

IMPRO
OMED
FROMLIJER
FROMLIIER
SARTAWI

Cribsela Rojas
Uniillero Rivers
Rolandis Res
Clatdia Ballesteros
Ciabne! Hoyos

Jowé Litks Pereira

Edwin Vargas

Luie Mujica

Jullo Alew

Carlos Hoss

Jose Latts Chioguelinancs
Fernando Monpo
Giustavo Dhies De Meding
Milton Lopes

Ma. Engenla Moscoso
Walter Rodtigues
Elizbeth Rivers
Gonzalo Araoe
Lovrdes Vibwenle
Amparn Olfver
Francldco Lopes
Hitgo Belloet
Miguel Condori

HANCOS Y FONDOS FINANCTEROS PRIVADOS

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

BANCO SOL
CAJA LOS ANDES
FOO FUTURO
PRODEM FFp

Marcelo Martin Villeges
luho Cesar Hethas
Marceld Alvare:
Hodolfo Medrane
Mancelo Mallea

ASOCIACIONES DY PRODUCTORES AGROPECUARIOS

CIOEC
CIOEC
CIOEC
CIOEC

Zincuthies Calatuynd
Eliseo Explnoma
Ciregorsa Rogas
Carmina Sotouyor

SESEESERERZEZTIRBERZ

Rl

CIOEC
ClIORC
CIOEC
CIOEC Tatts
CIOECCochabambn
CIOECChumusaca
CIOECOwum
CIOEC-Sants Cg
CIOEC - Cale
CIOEC « Cansélidos
CIOEC - Leche
CIOEC « Ganaderia Integral
CIOEC « Artesanim v Turtsno
FENCA

ANAPCA
AIGACAA
ALOACAA
AIGACAA
ISQANI

JACHA SAJAMA
COPROCA SRL
COPROCA SRL
APAZ

PASACH
FEDELPAZ
FEDEPLO
CEPLACH
COMART

AAAT

AAAT

ISQANI
AUROCAPITAL
CATCAPA
ASOIROF
HILACATA
APCA

LICH SA

UCHSA
FENALOAB

Justiniuno Mirka
Falliarsa Yirpea
Ma. Julia Jimenes
Inocencio Clanica
Hobeso Vidal
Owvalilo Floves
Juan Marazs
Bernubd Yapangul
Poliarpin Al Cruz
Leananto Maldonud:
Jan Ogendo
Vicente Floves
Telin Visques
Jalue Flores
Jowe Alares
Benernda Copa
German Chogue
Esteban Lalie
Gregorio Alvarailo
Luks Tieona
Lasks Hunerado
Manio Caresco
Vietor Hupo Roman
Augristine Esplnoss
lime Ampuero
Maria de Blanen
Hermdnio Flores
honie Copa
Al Quiros
Cirngoria Anuilla Lipa
Mauthchr Teran
|, Pasror
Roberto Churata
Nemecko Mol
Mano Vagata
Tulio Cesar Soliz
: 1o Canalla
Mario B Gutlerms




1
n
mn
"
15
116
ur
118
1o

%88§§

Dhapnan Pachy Flores
Natalls Tleona

Luwho Odimes

Uncar Urtis

Jusn Arssando Antelo
Miguel Grendn

CIEMIOS Y OTRAS INSTITL CHONES

ASOFIN
COUEBOL
FINRLIRAL
FINRLIRAL

AFN
PRORURAL
PFRORURAL
ANAIQUI
FUNDAI'RO
Fuiwlacion Therra
Secretariado Roml
All'E

ACKA

ACRA

NUEVA ECONOMIA
CONSLILTOR
MODERADOR
MODERADOR

Katya Collao

Gnido Toledo
Reynaldo Matcon)
Fabiols Céapedes
Carlos Rodtigues
Catlos Soliz
Rodalio Sotlano
Matcelo Bartolome
Miguel Hoyos

Jukime Burgod

Ohsear Aguilar

Vinda Costa

Silvia Balboa

Carlo Merls

Joan Carlos Romero
Pedro Rowi

Jose Antonke Peres Aretias

Hermaudo Latrazals)
Conlove

2.6 Agradecimientos




PATROUINADORES

CO | B

FIEFRANCIA

|
E
|
!

Fantiajnda Real de Dinsmarca
DANIDA - APSA

SNV

AGHADECIMIENTOS ESPECTALES

o Ministerio de Desanrollo Econdmico
o Ministerio de Asuntos Cunpesings
I o Viceminbsterio de Serviclos Flnuncleros v Sociedades Comerclules
o Ulnicdad de Analisis de Politicas Econdmicas (LTDAPE)

o Unidad de Prexluctividad y Competitividad (L)




TERCERA PARTE

PROBLEMATICA, SINTESIS Y
RESULTADOS DEL PROCESO




INTENIDO

5

i3

14

INTRODUCCION ¥ PROBLEMATICA

« Introduccidn

- Desarrollo Hural, crecimiento sgropectario y reduccién de la pobrez
La importancia de los servicion fnunchers pars el desaerallo nirsl

S OECAS v IMFS: /Hacla muevas sinerglas!

OBJETIVOS ¥ ORGANIZACION DEL PROGRAMA

- Objetive general
- Olyjetiven especificos
- Exquieina Ceneral
» Pllotaje
+ Crirerios de seleceidn de lus cadenas ¥ sectone productiy

LOS RESULTADOS

« Lin proceso participative
-Unnnﬂhhdehdamnhdnmm
- Detnada de ls OECAS
-ummmahmwl

353
353

156

156
357
359

Jo7

n
m
mn
72



3.1 INTRODUCCION Y PROBLEMATICA

INTHOMM ICCION

En low Oltimaos decenion I persistencia de la pobreza rural se ha conminudo en uno
dee Jos problemias mayores de b econoua boliviana. El estancamiento de la pequena
produccion campesina, <que constituye una de las principales fuentes de provision
de alimentos y de empleo para una proporcion importante de la poblacion bolviana,
I carencin de soceso u servicios bisicos, s fulta de oportunidades, la muracion hacia
los principales centros utbanos, constituyen factores que ban agudizado s dimension
de la problematica de la pobress rursl.

Par otro lado, los resultados sattsfactorios de microcrédito han convertido a esta
ndustria en un instrumento que ha permindo mitigar la pobreza y no combatirls
diteetmmente pars buscar au disminucion v ermadicacion. El microcrédito ba renido
i megor desempeno y mayor cobertua o nivel urbano, en cambio en el dres rural
los resultados mtisfactorios san mas hmitados y b cobertura es infioa en funcion
de los requenmientos de las unidades economicas. Los términos y condiciones con
hthdmmdlmdmmmna&mnw
y capacidades de las unidades productivas. El "
unidades productivas rurles, pero no posibilits el dess '

nmhiumhmbmhu&mﬂhmm

drmmadondehm v ar b intervencion poblica, o la
conperncion externa 'y # los propic md&l umndo financiero rural. Este
documento describe dicho proceso,

11 La Asoulaeninr e Dsttmacsowe Pirmnienss pars of Dvsnriodl Binnad, FINRE RAL agruge o b Dsstiiincsams Pmsncserse
A Ohvmrrolien bermmmtiades commbomrre ONUS P weas

14 La Conmdiinadora Luargrad s L Ongumizacsomes Soononmions Canguoiives (CIOED) agrupe & vasiss angeniasiones
vesmcamcas cxmpeasind e ssemirns prosdiaina (OFCAS) e ilibmeises deyuriamenion dol pos

4T




MROLLO RURAL, CRECIMIENTO AGROPECL ' e
“ - IROPECUARIO Y REDUCCION

’ Yesd 'ha alinios nnow, el desaerallo rurl se by vieko al centro de Las prioridades
Mthcas nacionales, merced a la persistencia de b polreza rural, no obstante miliples
enciones del sector piblico apoyadas por s coaperacion extern.

L mayor parte do la poblacion rural se dedica # las sctividades agropecunrins
r-cmaudo eare sector aproximadamente un 15 % del PIB, ¢l sepundo lugar ds:

economia nacional ademis de jugar un papel relesante s nivel del consume
interno pot aportar corea del 83% del consumo alimentanio as como 38% de lus
divisas de exportacion y una parte impormore de los productos incorporados
sector agrondusimial. De lox 8 millones de bolivianos, el 39 % vive en ol dren sl
(31 millones de habitantes de 200 munieipios rurales de los 31 del paial mas del

80 % de sus habitantes ocupados trabajan en acmidades agropecun principalme
en winidwdes fumniliares. o N

Esta importancts econdmica y demogrificn del sector no esconde ln criss que se
wnfrenta s mivel de la pequena produccion agropecuaria y debido 2 problenias
estructurales (tenencia de tierm, acceso o Infraestructirs, servicios productives) ks
contribucion de la agriculies familiar viene disminuyendo!’ y penerando en
Mmum empobrecimiento, migracion » nivel internacional en las ciudides o
ey drean de culivo de la coca v de scrividudes temporales en ol llano amazdnico.

hedw.hnnnumnlumnmmunhmmpmdehmhmm Bolivia, El
94 9% de ln udduw»mnlnconudmpohu.nlmmiomlm%vdi\hwhm
y el 34 % vive en condicion de indigencia,

Para revertir esta situacion, el Esado propone, dentro de su nueva

% estm ENDAR,
-mmcmhccmhhwmummumwmﬂm
vedducty pobreza y aumentar cvectmbento econdmico en wun o de equidad vocual y cultamals

¥ m:.u:.t:vh del Didlogo nacional, una agendn concermads entre todos los

TA IMPORTANCIA DE LOS SERVIC
. S SERVICIOR FINANCIEIOS PARA ¥
DESARROLLO RUHMAL -

@m&hm ENDAR, a by par del fomento procuctivo, se estan promosiendo
MEVOS seTvicios financieros pacs evitar srampas de pobrezn, evidenciando b importancia

“ahﬂum-m.“snu PR swwmersal om o) ol 2000 segibn

Je una oferm diversifiesda de servictos financieros, de costos i
a bas demandas de L unddades econdmicas.

Ls ofertn de servicios financleros no tiene, poe sf misma, b capacidad ¢ e
las ovientaciones técnico-productivas de los productores que dependen del

Jos Iibenes productivos y de ba relacion de precios y imercadions, dn embango s sl
puede limitar conlquier estrategia de fomento productive. Ast misme,
de finsanclumiento y los tipos de acrotes que se financian son los que conl
el soctor agropecuario de manuna.

Bl reapaldo de una actividad ecandmica rentable es imprescindible pars gen
disarrollo y evitar sobreendeudarmentoy; por ello b importancia del crédine prod ot
Al sector agropectiario. Sin embargo, solo cunndo exista una base econd mlca ¥
productiva suticientc que permita a las entidades financieras consolidarse, diven =y
sus servicios y bajar costos por ecanoimias de esali sus costos operativos, &
instituciones tendran bn posibilidad de apalancar ¢l dessrrollo rural.  Por oces pas

el desarrolli rural necesita otros tpos de servicion financieros adaptadon & A
demsanda diversificads como ser. depositos de ahorro, servicios de seguros, trom,
servicios de pagos, remesas, cambio de divisas, ete,; y para lograr satisfucer st

necestdudes es tundamenial entidades financieras fuertes y dinamicas,

" S-ar

—

OECAS Y IMFS: (HACIA NUEVAS SINERGIAST

Ante estos desafion, tna allanza estratégien entre OECAs' e IMFs puede apot

nuevas soluciones basadas en ol quehacer y las practicas de los acrores y contribi

a I agenda concertada que el Estado quiete promover:
Por tn lado, lis OECAs, como formas de onganizaciones propias del seetis
campesing, dessrrollan ¢ conjunto de servicios tecnicocconomicos bases )
comercializacion, alimacenamiento y procesamiento de cosechas, infor
sobre precios, capacitacion, asistencia fecnica y, hasts fina ) qu

pequedios prodictores requieren en el proceso productivo, Fstas orgatizach
representan cerca de 633 organizaciones con un total de 114.000 fai
asociadas!, cast el 20 % de las unidades familiares
onganizmciones neceatan fomentar el acceso de sis miembros a ser ik fitna
adecuadas  los procesos productivos s como Tefinanciar s propas s
die servicios.

o Cvganisaeninms Eesmoniicss  ampen s
17 Dt v S Faarm 004}




O W pesar de su crecimienio on los altimes 10
fow, b
en Bolivia no ha logrado responder fﬂaau;:l: " ll: :l:m

mdican que menos de

mitales, respectivamente), ¢l
Primesas no sobrepasa ol 10 %, Anee la

It expansion en el medic rural tepresenia
para el sector. .

peso de la Cartem agTopectiarts en s
erbils de la microfinanzas urbhanas,
Wi que tunca, un efe extrurégico

Esta convergencia de intereses

smpliar el conjunta de

servicios flnancieros

puede alimentar nuevas sinergias que conmibuyan
respuestas ante ls problematics global de la extension de
mw-hdmm&hmmwdumm Larndliar.

3 2 OBJETIVOS Y ORGANIZACION DEL

PROGRAMA

OBETIVO GENERAL

La alianza entre OECAs ¢ IMFs o CIOEC y FINRLUTRAL, se ha planteado como
obijetivo general: generar propuestas de Politicas, Estrategias y Mecanianios
Institucionales orentados » promover un dessrmollo sostenible del sector agropecuatio
considerando sus moltiples heterogeneidudes: a través de ha prestacion de sexvicion
financioros o la pequetia produccion

OBJETIVOS ESPECTFICOS

Identificar las necesidades de servicios financieros para la produccion, trans-
formacion y comercinlizacion en sctoTes agropeciianos con porencial de mercado;
Analizar lus Politicas, Estrategins y Mecanismos Institucionales para la prestacion
dcmmﬁnammﬂWnMImBnhm (unteriores y vigentes) /o
propuestas relacionadas

Cienorar escenarios de discuhon que permitan difundit los resultados obtenidos
como resultado de las scciones senaladas, intercambiar experiencias y genetar
propuestas dirigidis  stisficer plenamente s necesidades de servicion financieros
a nivel de los pequenos productores agropecuarios y sus ai0caciones.
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Parn cumplir los objetivos propuestos se uriliss un esquetna de maba
i 0 que imeluyo
" M&nhm&mmmlplm La primern orieanmds hacia b dends

it Mmdemam&myhmndamnmluhmhuknumm
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Esttichion de demanda Estudiv de aberta

Ll e (hivgeal
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s alleves sectoriales Wentibscacson e temar
el obiferhvo de valldar los ressibtsdlor de et rategicns
los estiucdion previos v propones diseerrices 1My Diesniaiich
de propuestas de desarrollo secerial —

Taller Nanional Estratégicn

Con el abjetivo de valldar los resubiados def proceso entre todod los a
tores (Estado,
mml:r; m?z;.z’qm’ HETOTE v inatituciones ﬁuandmn)“v
rnas eseratépl d Wl
ﬂmduummh:hmwmnnﬂwm-m?«m i

AGENDA NACIONAL

_ m ot wevsimrs ponngramaidon on fe s 2000 s combianp debiho 8 1s o
o o ’ nenrs vaeaal b
- v 2008 dl-—mmm-luundmomlomumulm::

PMLOTALE
Se pueden distinguir dos niveles de geation.

El comité téenico de monitoreo v coordinacion -
Tuve come responsabilidad principal el diseno, planiticacion y seuimiento del plan

de accion. Se reunid sels veces para evaluar el grado de avance del proceso. m v
conformado, sdemis de CIOEC y FINRURAL, por entidades gu "
come 1 Unidad de Analisis de Poliim Economicas, ¢l Ministerio de wf
Econdmico, el ViceMinisterio de Servicios Financieros, ef Ministerio de Asuntos
Campesinos, Indigenas y Agropectiarios, y prograiiis de cooperacion nmt‘u‘.m W
o Tisstitut de Recherches of Applications des Methodes de Develappement (TRA '
Agriterra de Holanda, el Sexvicio Holandés de Cooperacidn al Desarrollo M
o Programa de Apoyo programitico Sectorial o la Agriculrues (PASA) de DANIDA,

COSUDE a rravés del Programa de Apovo al Sector Financicro (PROFIN) y del
Proyecto de Promocion al Desarrollo Econdmico Rural (PADER),

- bilidad s
Conformado CIOEC y FINRURAL, tuvo camo responsabilidad A
“::m"’mm"‘:" Procesa, Eata Instancia estuvo encargada de la elaboracion do
réermings di referencia de os siete estudios, contratacion de consultores, loglstica y
seguimientn de investigaciones de campo, evaluncion de informes intermedios y
finates, organizackon de talleres sectotiales y del taller estrutegico nacional, asl cot

de ln sisematizacion de los resultados.

CRITERIOS DE SELECCION DE LA CATIENAS ¥ SECTORES
PRODUCTIVOS ANALIZADOS
Siete sectores productives fueron priotizados en el estudio en base a los siguientes

criterion
Actimd propositiva de los setores imvoluerados

Existencia de instuncins representativas
Poaibilidid de tsercion en mercados Internos y extermos

Cantidad considerable de peguenios productores involucrudos
Incidencia en el desarmollo local

Las cadessas seleccionadas fueron:
Quhm.&unocklamhhnnmnmmnwi\uchla




0N aceptacion en ¢l mercado orginico en Eutopa, Un importante nimero de

 DECAs comunales y reglonales intervienen en esa cadena, asi como alpunas

- desegundo grado (ANAPOULy CECAOT. aglutinando mis de 1400 prochuctores
& traves de la prestacion de servicios de asistencia teenica, ompanizacion en el
mareena de certificacion y en alginoes cases sceeso a Ui

¢ Haba Es un cultive del Altiplane y Vislles utilizaido principalmente pars conmmo
Himiliar  En los Almos sfios se ha mantficado su comercialitacion en vaina o
ot aeco. Existen 9 asociaciones quie agrupan « s de 5.000 pequetios productores
otorgando servicios de crédito en isumos, scoeso o tractotes otros equipos
ademin de encargurse del acopio y comerclalizcion del producio.

+ Durazno. Es un cultivo frutal impulsado recientemente por el Ministerio de
Agricultura ex Ly region de los valles bolivianos. Representa una alternativae de
diversificacion e inrensificacion de los sistemus de produccion de pequenons
productores sin embargo requiere altos niveles de Inversior, El cultive se desting

| # la venta en fresco en los wercados trhanos, asl como para ls ransformacion

de deshideutados. Recientemente se han creado alpunas OECAs comunales purs
apoyar a los productores en b comercializacion v mejoramiento de Ly calldad de
los productos,

- Camélidos. La crianza de camelidion es una activiciad tradicional de kos CApeRinos
mis pobres del Altiplano con un lmportante rol en los sistemas de produccion
famniliar (alimentes, fibea y estiércol). Existen, bajo la coordinscion de ANAPCA,
mis de 50 OECAs registradas que se organizan a nivel comunal y reglonal

brindsndo & sus asociados, insumos veterinarios, asistencla téenica y apoyo en
Is comercializacion.

+  Leche. La produccion de leche fepresents una tmportante fuente de ingresos
regular pars muchos pequenos productores de las cuencus lecheras que se
wstrueturaron alrededor de las plantas industrislizadoras de leche PIL ¥ que
abastecen la mavoris del consumo urbane en Bolivi. Los prochuctores lecheros
estn et st mayoria organizados en OFCA que brindan servicios de capucitacion
¥ alstencia téenica, canalizan crédito y, en algunos casos, transforsnan dertvados
para el mercado local (Yogurt) o aseguran el acoplo para clertas demandas

(desayuno escolar).

Arroz. Se cultiva en los Valles v de 1y parte amazonica de Bolivia. Cerca de s
mitad de los productores sen encuentran organizados en OECAs que aseginan
ol beneficiado de ln produccton asi como ormos servicios de anlatencia téeniea y

|
tepresenitacion de mur miembros.

tesania. Representa una importante tuente de diversificacion de ingresos de
‘peuenion productores fuees del ambio agropecuario. Involiicrs mayormente o

las mujeres y tene ademas un fuerte componente culiural. Las OECAs dol sector
agrupan o mar de 2,000 mujeres y cetca de 500 hombres, proveen tmuuu:;.‘
avudan en los tramites de ln comercializacion y bisqueds de mercados

exparticion, e
on sectores selecclonados permiten analizar diferentes situaciones et
(l:l.'l:m anunles de secado y de riego, plantciones fromles, acnividades pecinrias
v 1o agricolis) y organizciones de eadetius (usos de ditetentes msumos y maquinaria,
niveles de procesamiento agre-industrial, mereados locales e Internacionales, ete).
En cada caso, se presentan problematicas de financiambento distintas, ranto a nivel
de Jos sisteman de produccion como de la endena en su conjunio, lo que permite
contar cott in conjunto suficiente de experiencias par el estudio.



BUESD PARTICIPATIVO

A pesar de la conflicriva coyuntum social, el estiidio se concluyo en su totalidad o
de un proceso ascendente (entocado en of pequeno producton), participativo
cluys en st alcance u mis de 300 productores, 56 OECAs, 7 mlleres sectoriales
) .uunllu naclonal con mas de 120 actores representantes del sector productivo,
i o, gubemamental y cooperscion extermna) y pepresentativo (irabajo de canpo
7 dtpmumenwomb-qmn-mltam 56 OECAs - mias del 10 % del rotal-
reses o mis de 25.000 productores que a su vez significan el 25 % de los
s organkzados y 4 9% de las unidades econdmicas rurales).
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3.3 LOS RESULTADROS

UN ANALISIS DE LA DEMANDA DE SERVICIOS FINANCE R

En relacion al conocimiento sobre servicios financieros, los resultndos de ke
sectotiales confirmaron que solo el 68% de los productores co
mrﬂmaunbcknudullmﬂluywbuun%uhmnhomg do
acceso varmble segin la cadena, requerinientos mmdehdmd'
tipo y mcionalidad economica de los producrores.

Considerando los sectores involucrados, las demandas de financlamients &
prodiictores se slntetizan en el siguiente cuadro: .

Demandas de financumenio de los pequetion productonss agropecuacion g
swetor v eadena productiva

leﬂ-bmwwm
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Results muy dificil convertir estas demandas particulures en -pmmmb‘ de cre
PUESIO que sunque las actividades analizadas e enmarcan dentro die
mmmwauhhmwww&lm Liclow
calendarios y I capacidad de pago de los produciores. Mas aiin, m n\“
pequenas productores combinan a su sitema de produccion agrog ~
ingresos provenientes de otras actividades secundarias, Segon b o
ecoligicas locales y In combinacion de recursos propios (.mg
obyra familiar, etc), el perfil de la demanda de los productores es di

Esta combiimcion entre el enfoque vertical de las cadenan riales
hrtsontal de los sistemas de produccion determing sinaciones partic



f:uwidonﬂnlncmqucdududnmuktmma&mdaalu
llarida de cacdu cadena. Lograr producros adecuados o las demandas secioriales
_‘uuwdcbmmmmdcuudhmmmOECMymﬁbda

.hdcuundndemﬁdmnmumdehmmmmndwm
hene las sigiientes carsctetisticas:
;Mmu-du.dlﬂdlduhmpahekndgdhmdehnodm
¥ bajn densidad pobilacional & nivel rural, lo que geners costos elevados de
transccion para las entbdades Anancleras.
. hdmldcpobmyhmunplhdoammhdupmhwndmom.h
mnnt:wududumwuylndemdndemmdoﬂmm«ua
irregular.

. hdhmlnuddadedm(dluﬂtku.mﬁmm.mla.m)nmudm
mbmmmnﬂdchwodum&onmcnhdwwunde
al produceion, hcmnﬂmenuﬂedadmmphaemmmuuuaduwla
productores y s baja propension al endeudamiento.

. Hm&ddchdeum&pmdlmcmuttpudewuam

* Lmitada disponibilidad de garantian n nivel de los pequenos prodisctores redicien.
da s scceso al financiamiento.

hdmaddnmuuduamfmmdzddehmdomanwddeh
enndades financieras para adaptar su oferts, reducir costos de transaccion, adminstrar
eficientemente el riesgo y operar con tipos de garantia no convencionales.

En funcion a los resultados de los estudios de demanda sectoriales, CIOEC esquematizo

bis caracteristicas que deberian tener los productos financieros pars satisf
diferentes necesiddades identificadas: PR

Crédito paes Capital de Opersilon ¢ lwersion.

Ahorro (arme, quinus, camélilos, loche y aresania)

Acawde al cxchy producrv de cade secton =

Operacmen 152 3000 § T E .

Iowesshon. 1.000 4 15000 %

Ommgl Min—iiliﬁ-h -

tersion Minkino | au con puges semestriles y snmale,

Mnmkwﬁb\hmimuml-;nmmnm-

de gracis | at)

Operacines: < 10% — N
i %

Muuinaria, hertarientas, pervarts, warts, comexhia, producion,

' de s OFCA

ormiicacOn

NEMANDA DE LAS OECAY

Fay cuansto & s denandis de lis OECAS, los estudion sectortiles resadtan el impe

aporte de estas organtzaciones economicas y evidenclan una demanda di el

en la que se destacan las necesidades de financiamiento para capital de e bsafo,

equipos e infraestructurn, i
Demandss de Hnanciamiento do lss OBECAS
segua wertor pu-lucdsn o cadena
T Quinus Haba Duramo | Camélidos | Leche Arro: | Arcsanis
Cowtim Acoplo Acoph y Adope Caancs e Q"‘"‘h Faptlpm
acpho y il 1™ Clpatiinion 0pio feompra de de
S Eugutyo para v, | SO
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oon yrana o mll Py UGE T I'I‘
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nls‘d'rum Y
1y GOt
cubtzacion

En algunos casos, s OECAs, por medio de tansiccionesligadas (adelanto > e

gastos y comercializacion de los prodisctos), facilizan 4 los productores el financian
que necesitan, Este es el caso de FINCAFE, que establece alianzas con entid

A4

financierns pars responder o la demanda de cateraleros. FINCAFE asegua la ve it

de la produceion de café para que las IMFs, ademas de refinanctar b activid

brinden creditos individuales y otros servicios complementarios a los prodictates

asoctados.

No obstante, en la mayoria de los casos un imvolicrmiento directo de las asos chew

en el financiamiento & productores ha generado problemas en la admis

recuiperacion de los créchivos.




prite cuadio se esquematizan la carncteristicas de los servicios finanderos
nivel del conjunto de las OECAs.

. | QECA Loxal OECA Regional
' Leasing Warrane
| De 1,000 4 50.000 dolares De 200005 3milllomes
Personerta Juridicn, terrenon, | Ecquipos, Mugulnatts, plants
Certiticado de b comuntdad,  industrial, teerencs, Plan de
Outantis de ts OECA de 2 | lowesslones
e pado -
Plazos Hastu 15 anos con petiodo de | De 5 4 20 uhios con pagos
T gracu nntles —_ B i
Inteces 6% anusl 1+ 6% anual
Destino Acttvidades productivas, Infraestrocours {Cenoms de
canaliar fondos 2 sus msoctadon | acopio, plantas indiseriale)
Fondo de scopio, ssistencia Trandormacion (beneliclado,
shenics eqjtiipe) v Comercializncién
(Capitil de scoplo, antielpos)
W VISION GLDOBAL DE LA OFERTA INSTITUCIONAL

o de agencias y cobertura geogrifica

Bl proceso permitio una vision global de la oferta existente en sona rarel & nivel
atitucional, si evolucion en los dlmos dies anos y ks restricciones existentes par
expandic y profundizar los oercados financleros rurales.

Bl presentacion de FINRURAL, en el Tallet Nacional se evidencia ls inauficiencia
&bolmndrmunﬂmudmmmbmunmb!mmumulumm

ntems, por la crists bancarka o nivel urbano, el nimero de sgencias bancartas s
p conmidernblemente (230 en 2002 en contra de 319 en 2002), las enudades
sofinancierss ampliron con regularidad so cobertum territotial, como se llustra
1" .t!kn (FINRLIRAL, 2004) deliido principalinente o Las politicus de subsidio
,I'UNDesw Del total de agencias, mas del 50 % se encuentran en tonas rirales
| atranddo los departamentos de Sanm Crus y Cochabamba el 70 % del 1otal de
existentes y el 67 9% de las ngencias rurules

Evalucidn del Nunero de Agencias de TMF »
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Las entidades financietas que tienen mavor vocacion rural son las ONCGis (43% del
total de agencias rurales) y las CACs (219%), Los FFPs representan el 25% y en su.
mayoria sus agencias estin ublcadas en cludades intermedias.

Evolucion de la cartera de erédito rural y agropecuario

Mientras la carters agropecuaris demosted un estancamiento en los ba .'Pé:
instinuciones microfinancierss sumentaron sus solimenes hacta el sector nisal
se ilustrn en los sgwientes cuadios (FINRURAL, 2004),

BANCOS
500000
m..—'___L =
200,000
100,000 =
- X ' o o
1995 1996 1997 1998 1999
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Los departamentos de Cochubamba y Santa Crius caracrerizados por s fuerte vooscion
agropecuaria, concentran b mayor parte de b carters rural

Cartera dv credivo por departamento wrbano « rueal » inio 2004

Ca de credito
Departamento ———— e E—
Urbano | Rural Total
BENI 8.057.754 9391618 17449402
CHUQUISACA 20,344,320 5,220,787 15,565,107
COUHABAMBA 46,063,996 24.855.52¢ 919,515
LA PAZ 118,958,994 16,332,664 155,291,058
ORLIROD 9,482,820 1,825,632 11,008,452
PANDO 4,240,647 4,240,047
POTOSI 9,351,188 5,796,051 15,148,242
SANTA CRUZ 110,485 534 35,497,593 145,981 427
TARIIA 16,261,975 6,010.871 12 KT2846
Toual 363,248,558 14,530,148 468,779,306
Fuense: FINRUNAL

No obstante, la onentacion de las IMFy se onenta en mayor magnitud al ceedito
rural que al crddito agropecuario (no excede el 10% del total de ls carters brum)
merced al alto riesgo que éste altimo implica,

Para otorgar eréditos en ¢l secror rural se utilizan distintos ripos de reenologias:
grupos solidarios, crédito individual y crédito asoctativa. Esta combinacion ha
permitido adaptar la oterta # los requerimientos de la demanda, Bl monto maximo
con garntias solidarias alcanza a 600 USS, mientras se otorgan créditos individiales
de hasta 1,000 US$ con garantia personal, hasta 2.500 LSS con garantias prendarias
y s de 80.000 USS con hipotecaria,
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Faente FINKLUBAL

La expansion geografica, scompanada por las innovackones del sector microtinancien
(aistemas de mformacion, ete.), han pernundo una masa crinea de operaciones
neidiendo en la tasa de interés v modalicdades de pago, sin embargo won no se ha
logrado sstisfacer ks expectarivas de los productores. Los préstanos son en su mayoria
de corto plaszo, con tsas de interés relatvamente altas y modalidades de pago poco
compatibles con el ritmo de generacion de ingresos de las unidades economicas.
Las principales restricciones para la expansion de los servicios financieros rurales
s
« Carencia de garantios veales en el drea rural;

Falts de culnua de pago (Condonaciones);

« Incertidumbre debido & los riesgos que implican las actividades agropecuarias
(desastres naiurales, (uctuacion de precios) y la situacion socioeconomica
destavorible de los productores;

+ Alios coson de rmnsaccion por dispersion de clientes y otros factores estricturales

+ Carencls de informacion relacionadas (mercados, inversiones, oportunidides de
negocios),

» Inexdstencia de informacion sectorial y financiera confiable

Evolucidn de la captacion de ahorro y otros servicios financiecos en zonas rurales

Las entidades financieras reguladas Bancos, FFP y CAC diversificaron su tondeo
» través de b capracién de shorros & nivel rural. Sin embargo, los restltados son
modesios alanzando apenas al 8 % del rotal nacional, reparido entre caps de aborro

(449%) y deponttos a plazo fijo (56%).

Estos tres tipos de Lnstiticiones cegisman mas de 41 mil cuentas de shorro.
correapondiendo una mayoria 4 montos inferiores 3 300 Bolivianos,
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Problemitica institucional y regulatoria

Reconocimiento de intermediario financieros [

. M — ',
La LBEF reconoce coto intermediarios financieros a los Bcnm:. utuiles, FF' '
CAC Abiertas, exchiyendo a hoONGsyh-LmdrV(uubunndn(m
Las ONGs y las CACaVC, al no ser flscalizadas por Ia SBEF, no WMM

aharros del pablico, 4 pesar de rener wayor presencia tunl.
Esta sitnacion demuestri
| Ina ssimetris nocmativa, sl disponer un rataniento Alfetenciado pam
y CACAVC respecto las otras instituciones microfinancieras,
Falta dca;mdadmelum-nwmulmmdnmwmwb lentes de
lss ONGa no pueden acceder a servicios de ahorro y otros suxiliares,
hummonmd-mwm!mddumnllodchm rural, or .
costos financieros, al ser lox costos de refinanciamiento mayores 4 os
depositos del pablico.

Regulacion y supervisiin
La fiscalizacion demuestra wm sexgo hacta las instituciones HCTE i

Lo tipos de cartera solo considera creditos comerciales, hipote
¥ microcrédito, ignorando la cartera agropeciiaria,




vyl de calificacion de carrera, garantias y previslones no contesaplan la
walidad raral al ignorar bs cartera agropecuatia,
La informacian financiers no desagrega ks operaciones urbanas de las enrales.

to de segundu poo

+  NABIBO, fuente de mayores fondos, trabajs Gnicamente con instiniciones
fincalizadng;

«  FONDESIF, ha coadyuvado en e formlecimiento de entidades vinculadas con
microflnunzas, pero los recurson estatules canalizados por medio de lus IMFs,
han estado fuertemente condicionados » destinatarions y reglones especificas. De
hecho, esta institucion esta stendo sometids & un proceso de reingenieria
instiucional.

«  FUNDAPRO, se ha concenmmado en administrar recursos primarnios,

.&Dc manera general, el apoyo insuficiente de entidades de segundo piso v, la
d de los ONGs para captar recursos del piblico, dificult la promocion
@I microahorto y el aborro sl

CONDONACION

Las ncciones entstales en este sentido, que se prosiguieron a ravés de los fondos de

segundo piso, ocasionaron:

« Socavar la monal de pago de los prestatarios ¢ inducie al incumplimiento de
contratos de crédin,;

« Atentar contea el patrimonio y los scrivos de las entidides financiers y, en el

casor cle Las instituciones fiscalizadas, atentar directasmente contra sis depositantes.

Fracturar ks normas y procedimientos convencionales de las entidades financlers

pars Ia arencion de reprogramaciones;

Inducir a la ineficiencia en las unidades economicas financiadas.

+  Fomentar ¢l surpmiento de grupos de privilegindos.

PROPUESTAS DIRECTRICES, HACIA UNA POLITICA SECTORIAL Q8
COMBINA ACCIONES DE ACTORES PURLICOS Y PRIVADOST
| proceso permitio concretar ima serie de propuestas en cuanto & le oferta y |
demanda de servicios financieros rurales (vease cundros), Estan propuest
orientadig o
Lograr que el Estado promuevs un entotno Imublepulddum raves
de politicas de fomento y sus normas de regulacidn adecundas.
Promever el formaleciniento de b oferta y potenciamiento de L detnd
a nivel de los productores come de sus ssociaciones.

Imypulsar una institucionalidad solida y expecializads capas de prome
desarrollo de los sectores productivo y fimanciero de waneys sosrenible.
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3.4 CONCLUSION: UNA NUEVA VISION ESTRATEGIES
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PRINCHNOS BASIOOS DE LA ESTRATEGIA

La estrategin 4 protiover pot el conjunto de actores se busi en los s

JEL FINACIAMIENTO RURA - I

UNA PLURALIDAD DE ACTORES ALREDEDOR DE LINA VN“WM

El estudio ha permitido sentar L bases de una MM@

financiamiento rural con los sigulentes elementos:

Esta vision, se enmarca en un enfog 1 A
1 4 0 B

Existe una doble *rerroalimenmcion” entre desarrollo ruml y dulnoﬂof‘o‘-
servicios finuncieros.

Los productores v sus usoctsciones no tienen capacidad de sutofinuneiar sy
dutmﬂn.uﬂpmhqucelm‘oqucqucwckaldﬂmmdcw
rural comfiguraran el perfil de sector agropecuario y rirl demm

Tnmhnmmm-mﬂmhln-&hm ity i
(e 1 actores, pubil PEIVAGOS, APMLITTANICD @ OFTHT U THRYOT COOrs

ysi mqmmmuhen&nmdehnnldnmu

L experiencias pusadas de financiamiento rural se han ¢
fracaso en ol caso de indciativas meramente estatales (bancos de desar !
asl como por b incapacidad de ks mecanismen de mercado (banca com

miciatva privada) para sausfacer las necesidades de la demanda, Es un
et I basqueda de formas combinadas y concertadas que existe ln poal
crear una nbeva institucionalidad v aumentar I eficiencia scondmica yi
funcionamiento de los mercados financieros rurales.

Su entoque es ante todo rural v no solimente ugropeciurio en B
Importancia otras sctividades economicas locales, sl come por

del sector rural en la economia global (migracion, transfirer
que genera a necesidad de orros npos de servicios fin
reteady, segiros, efi.).

La ptunmlon die servicios financieros se enm

MONIAL 0 SraiTrraio PHIAL glie cxdisolcs ¢ _..1-.‘.',-#



produceion familiar v sus ormnizaciones econdmicss por consideratse este grupo
como base estrarégica de seguridad alimentaria, genetscion de empleos y Je
produccion para la economia nacional. Astmismo, ks pequenos productores
rurales se constiruyen en un pilir de ka equidad social y cultural que se requiere
 nivel pais purs lograr mayor estabilidad.

Pars este etocto, se requiete iwversion piblica en hwestigacion, capacitacion,
manejo de recursos naturales, sistemas de rlego, tansporte y comerctaliscion
L como hase de una politica nacional que favorezea w los productores y al mercado
nacional y regional.

En este sentido es importante que b otientacion o las modalidades de Lo servicios
financieros no agraven la crisis de estos grupos, generndo sobreendeudarulento
y mayor inequidad en sus relaciones econdmicas, pero consolide su potencial
ecomamico y productiva,

+ P promoser esta nuieva estratega, es osta construyendo, a maves de la concettacion
entte CIOEC y FINRURAL, una plianza estrutegica entre OECAs ¢ [MFs,
Buscando complementaridad y nuevas sinergias. Fsts allans se constaniind # nivel
local, con innovaciones técnicas y soctales que permitan encantear nuevas maners
de seleccionar & los acreditados y dar seguimiento w sus proyecros, adaprar las
reenologion financieras y minimizar riesgos economicos y productivos del
financiamiento. Esta allanzs necesita adems un mecanismo de didlogo y
concertacion que redna los gremios para definke posiclones comines ante las
inatancias de Gobierno.

< De hecho, la estrategia promueve ambien un papel renovado del Estado en

cuanto a sy intervencion en el funcionamiento de los mercados finuncieron. Se
trata de promover su rol en I creacidn de un entorno wis favorable a nivel del
desarrollo rural y del sector agropecnario, crear mecantsmos de fomento que
compensen las deficiencias del funciomamiento del meroado sin que esto implique
I susrirucion de actores privados (organizaciones economicas de productores y
entidades financiemas) en lo relscionado o la administracion de los serviclos.

DIRECTRICES
que resultaron del proceso y conmtituye ef fundamento de la estrategin

wintotizarse en tres lineas priontarias de secton:

Promoctonar un *Mapa de Oporminidades Economicas®, pars meubar ¢ impulsar
‘ empresariales de base campesina. alinnzas, ete.

impulsar mecanismos de capitalizacion de L unidades productivas, utilisando
wecaninmos de subaidios inveligentes.

Articular la expangion y desarrollo de los sistemas de tinanciamiento rural con
el apoyo de l inverslon pobilica nactonal y municipal; facilitando infracstructirs
basica y de apoyo a b produccion pars aumentar s oportunidades econdmica
v dizminuir los nesgos.

Favorecer ls innovacion tecnologicn o través do las fundaciones del Sleﬂ
asegurandn una difusion maxiva de los tesultados y la rranaferencia de la
metoxlologia,

Fortalecer los procesos de transformacion y mercaden o través de asistencis téenios
y sisremas de informacion de mercados (precios, insimos y productos) en L
municipios del pais.

Diversificacion de servicios y productos financleros
Promover y desarrollar el aborro rural;

Diversificar de servicion financieros onlentados al sector productivo: Leasing,
Capital Riesgo, erc

Promover nuevas modalidades de garantias: Warmnt, Titulacion Forestal, ste.
Fxpandir servicios de giros y transferencias locales, estableciendo un Fondo de
Competisacion:

Expandir servicios de pago.

Financiamiento de segundo plso
Comstinnr un mecanmmo de segundo prso especializado en el sector M
Defintr b formm juridica de la entidad de segundo piso en funcion « est

CHTO;
Contemplar ln participacion de entidades financieras, cooperncion g
y del Estado en funcién de las politicas gubernamentales y de otros »
Capitalizar e nyecanismo de segundo piso, en buse o los npon-dch It
arockacion con sockos externos, y, eventualmente la subse 1 e

secrorinles nenualmente administrados por ¢f Estado,




AHRHEVIATLIRAS

Comite Integrador de Onganizaciones Econonucts Campesinas

IDAR - Estrategin Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural

INRLIRAL - Asociucion de Instituciones Financieras para el Desarrollo Rugal
i A - Organtzaciones Economicus Catmpesinas
« Fondos Financieros Privados

IMF - Institucion microfinanciers

y ANEXOS: LISTA DIE DOCUMENTOS DEL BESTUDIO

ollo de mercados financieros orfentados 4 b pegguena produccion agropectaria
Mugda Lahore
Misuricio Dupleich
-" nda de servicios fmancleros del sector habeto
Demanda de servicion financietos del sector artesanal
Helen Fitima Herrera

" da de serviclos financieros del sector lechera

Betwe Vislderama
Demanda de servicios tinancieros del sector quinnero
Quispe

il de servicios financieros del secror de productores de durazmo
Tamtani

Demanda de seevicios finanaieros del sector amocero

Ana Tuabel Ortiz
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