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PRESENTACION

La Ley General de Instituciones del Sistema Financiero dispone en ¢l Articulo 179, Titulo XIIL que el
Superintendente presentard al Congrneso Naclonal, antes del 10 de agosto de cada afo. una memoria
que contenga el detalle de las principales labores realizadas por ls institucion v un resumen de los datos
de la situacion econdmica de las instituciones controladas. relacionados con el eercicio del afo anterior,
y los disponibles al 30 de jumo del afo en curso,

En cumplimiento de tal mandato s pone a consideracion del onganismo legislativo la Memoria de la
Superintendencia de Bancos y Seguros correspondiente al afio 2001, contenida en dos volimenes. El
primero informa de los resultados de la gestion institucional, v ¢l detalle de la normatividad expedida hasta
¢l primer semestre de 2002, con un comentario de las principales normas y aspectos de mayor interés del
compottamiento del sector controlado, que incluye ¢l primer trimestre de 2002 El segundo tomo
corresponde al Apéndice Estadistico que recoge la informacion cuantitativa y sustenta la parte analitica
referida al desempenio de todas las instituciones bajo control mis las series estadisticas pertinentes de los

Wltimos cuatro afios

Durante el afio 2001, el sistema financiero ecuatoriano respondid @ un panorama favorable tras haber
enfrentado una coyuntura dificil como consecuencia de la crisis financiera del afio 1999, La fortaleza del
sector financiero fue producto del esfuerzo privado por recuperar la confianza del publico. Los indicadores
financieros muestran indicios de consolidacion en un entorno macroecondmico creciente. Pese a que no se
habia logrado recuperar ¢l nivel alcanzado por ¢l Producto Interno Bruto en 1998, la economia tuvo un
crecimiento inusitado del 5.6 por ciento, uno de los mis altos de Latinoaménca, asimisme, el sector
controlado pasd por un ajuste del marco legal y o esquemas de regulacion y supervision proactivos
implementados por la Supenntendencia de Bancos y Seguros.

En este contexto y como resultado de la estrategia general de administracion de la cnsis, se produjeron
importantes reorganizaciones societariss y adquisiciones por via de fusion que permitieron consolidar la
wivencia del sistema financiero. ABN AMRD BANK y Aserval fueron absorbidos por ¢l Banco del
Pichincha, v ¢l ING BANK solicité su disolucion voluntaria. El Banco GNB Ecuador se fusiond con la
Socaedad Financiera MM Jaramillo Arteaga; consecuentemente, Aserval International Bank dejo de operar
luego de la fusion del Banco Aserval con ¢l Banco del Pichincha, al igual que Cotiec Bank Limited. el cual
fue absorbido por su matriz el Banco Cofiec. Al término de 2001, se encontraba en proceso de fusion la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Carchi.




£ A que Do s
ma tuvo un
mo, ¢l sector

de fusion 1a

mente, Filanbanco no pudo encontrar una solucion de mercado que le permitiera seguir
¢ lo que desde ¢l 17 de julio de 2001 se manej6 con operaciones cerradas. situacion que sin
@ nivel doméstico de la actividad bancaria. Dada esta situacion y despuds de un arduo proceso
i de activos y pasives con el aporte de la banca privada, y La definicidn acerca de los bienes y
anstituyeron tres fideicomisos que asegurarian la devolucion de sus fondos al resto de
' dores, la liquidacién de Filanbanco es una solucidn irrevocablee que serfa tomada en ¢l

del primer trimestre de 2002, ¢l negocio bancario siguid expandiéndose gracias a la captacion de
nejoramiento patrimonial. E incremento del active fuse del 9 por cienta, €l doble de I inflacion,
8 acumuld 4 puntos porcentuales desde diciembre de 2001, Low pasivos se incrementaron un
ato el patrimonio por efecto de la capitalizacion del Banco del Pacific fue de un 22 por denta
" de crecimiento se mantiene y puede decinie que ol resultido de la gestion en este afio

pbablemente los logros experimentados por la banca en el 2001

ackon financiera caracterizada por la presencia de fuertes instituciones privadas v la vigendia del
weado exige un sistema financiero  mds dindmico y autoregulado, con una importante
ty‘mlluddndemmnmediuwngophm.mnmmymmmmqm
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mejoras en los niveles de vficiencia admimstrativa y operativa y menores mirgenes de

ciOn que exigird a las instituciones ajustes en sus costos.

fes que dejd la generacidn y desarrollo de la crisis financiera, tanto a la Superintendencia de
como a cada uno de los que hacemos esta Institucion, condujo a ls necesidad de reenfocar
,mwpavkiénpmdumdypmmu\-aeMyMnmnqmmmdcqm
mas se materialicen y conduzean a situaciones que puedan amenazar la estabilidad de una o mas
frent A un riesgo de contagio. Todo esto con la finalidad de devolver la confianza publica en ef

_ ail yMah%MMmmWM&mm

ar los desafios resultantes de la diversidad, complejidad y variabilidad a la que estd sujeto el
noiero dentro de un mundo globalizado.

ECON, MIGUEL DAVILA CASTILLO
SUPERINTENDENTE DE BANCOS Y SEGUROS
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TEGIA INSTITUCIONAL

poes afios los sistemas financieros dejaron su funcidn de mediadores de recursos entre los agentes
- v adoptaron la de entes transformadores de riesgos Las instituciones financieras deben
Bt adecusdamente los niesgos v sopesarios: los organismos de control tendran que vigilar
Rl lis leyes y normas que vuelvan internacionalmente competitivo el sistema financiero,

tiones del Comité de Basilea tienen en cuenta esta nueva funcion de las instituciones
I en una economis globalizada, con el objeto de ayudar a los paises a fortalecer los
tos do supervision. Buscan con esto promover una estabilidad financiera ¥ macroeconomica
jada en la solidez v competitividad de los sistemas financieros

: consisten en la reforma integral del sistema de regulacion y supervisian bancaria v no
L mbinu de leyes v normas vigentes. comuo condicion para entrar en ¢ dinamismo de la
financiera y en los procesos de internacionalizacion y globalizacion a fin de garantizar la
os rhesgos tomados por las instituciones financieras.

ha mostrado que la expedicion de leves liberalizadoras del sistema financiero funciona mejor
m estructurales que toman en cuenta tanto la crcunstancia mundial. como el
Y b de la regulacion y supervision del sistema financiero per sé. Ecuador debe integrarse a estos
- M hay que adoptar estindares intenacionales en el 4mbito legal de regulacidn, porque esta
garantiza la competitividad y transparencia de nuestro sistema financiero en ¢l entormo
I Sin embargo. estos cambios tienen que ir scompafiados de una estrategia para que el
t control pueda supervisar el desempedio de los intermedianos en el cumplimiento del nuevo

-

Ly

contexto, la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador ha venido disefando desde
) un programa de reforma estructural para poner las bases sobre las cuales se construya, 8
A un modelo de supervision que proteje ¢l sistema de pagos del pals y el ahorro doméstico,
@ ¢l capital fordneo para sostener el crecimiento econdmico, porque sin ahorro no hay
M0, sin financiamiento no hay iversion, sin inversiin no hay crecimiento ni generacidn de
® programa ha tomado en cuenta la dindmica del sistema financiero en una economia
o8 efectos de la dolarizacion en los problemas estructurales del sector financiero v 1a ausencia

pista de dlitima instancia, que ayude a solventar una crisis financiera,

e definit mecanismos para establecer un mistema de supervision preventivo y eficaz que

12 nd de estos sistemas en el dmbito legal v regulatorio, y en la operatividad misma del
il encargado de tan vastas funciones

e actualmente la Superintendencia vigila la banca, los seguros privados y la segunidad




Comsciente de estos grandes desatios y de la importancia de esta reestructuracion para el sostenimient
econdmico de la nacidn, la Superintendencia ha definido, 4 partir del presente afio, su plan estratégico. Es
plan pretende convertirla, a mediano plaza, en un organismo de control renovado v comprometido ¢

las funciones a & encomendadas. Con este objeto hay una nueva estructura v un modelo de supervision
basado en técnicas y métodos estandarizados que son aceptados Internacionalmente. El modelo fortalece la

labores de regulacion y control para que puedan ser ejecutadas con prudencia, prevengan realmente
corrijan a tiempo la salida no ordenada de instituciones financieras controladas

2 Horizonte Estratégico Institucional

Las reformas comenzaron en abril de 1999, El Gobierno Nacional y los organismos multilaterales de crédito
disefiaron una estrategia para fortalecer ¢l sistema financiero y manejar los efectos de la crisis. La estrateg

partia de la ejecucion de auditorias internacionales a la banca. Is introduccidn de  reformas legales y elf
sefalamiento de temas en los que la Superintendincia requeria de asistencia tdenica,

El diagndstico sefiald la conventendia de que el organismo de control logre: (i) fortalecer la supervisiin
mediante instrumentos vy herramientas de andlisis y evaluacion de las entidades; (1) mejorar la tecnologia
de informacion para contar con un apoyo eficaz: (i) reformar  las leyes normativas v contables & fin de
tener  prescripcones muy claras y prudentes; (iv) reformar ¢! Catdlogo Unico de cuentas con el objeto de
que estas reflejen con fidelidad y mayor transparencia la situacion financiera y los resultados de gestion de
las entidades; y (v) adecuar la estructura institucional a las exigencias de la nueva filosofia de contml

En el afio 2001 se continuo con In reforma de Ls institucion para posibilitar la estrategia sefialada. Se logrd
rebasar las expectativas v metas de cumplimiento trazadas para ese periodo. Por este motivo va en @
primer trimestre del 2002 los proyectos previstos estaban ejecutados. Asi pues, la institucidn cuenta con o
nueve enfoque de supervision exigido por las mejores practicas internacionales.  Dispone también con un
marco normativo mas adecuado a los estindares internacionales y un modelo matricial de orgamizacion
sustentado en procesos que han permitido crear las bases para un cambio positivo en los esquemas de
supervision y regulacion en el Ecuador

Sin embargo, era necesario completar el alcance de dicho planteamiento estratégico con objetivos concretos

de la institucion. Para definir estos objetivos, la Superintendencia ha trabajado en condensar su mision v
visidn en un breve ideano filosobico,

Mision

“La sociedad ecuatoniana nos ha confiado la supervision del buen uso de sus recursos depositados en of
sistemna fnanciero, la adecuada cobertura de sus riesgos o través del sistema de seguros privados y la
certera de una pension en la tercera edad, conformada sobre la base de sus aharros previsionales Por ello,
regulamos inspirados en la prudencia y controlamos con sevendad, transparencia y consistencia, Buscamos
la estabilidad de los sistemas confiados a nuestra supervision, por lo que actuamos con sigilo v discrecion”



smos ¢l respaldo y la confianza de la socledad ecuatoriana, sobre la base de la mantencidn
hmaMMamme&Mmmy
arrollaremos nuestras actividades de control fundamentados en un elevado nivel téonico y
os en un entormno de fortuleza mstitucional”.

idad y oportumidad de la supervision llevada a cabo por la Superintendencia de Bancos y
s del cumplimiento de estindares internacionales de supervision.

t I eficiencia y calidad en la administracion interna mediante la definicdon de estrategias de
it | y la optimizacion en el uso de los recursos humanos, financieros y tenolégicos.

pagen institucional de la Superintendencia de Bancos v Seguros del Ecuador, y posicionatia
es organismos de supervisitn de Latinoamérica

al cumplimiento del Plan de Fortalecimiento del Sistema Financlern emprendido por el Gobierno
D mecanismo de solucion a la crisis financiera.

b de estos objetivos busca consolidar un sistema de supervision efectivo a través de la
ymltuda\dcnwv» téenicas de supervision que, acompafadas de las reformas
ivas necesarias, permitird avanzar en el cumplimiento de los Principios del Comité de
ton Internacional de Supervisores de Seguros y convertir la supervision ecuatoriana
pres de la region

con un

0s del organismo de control
ue de supervision efectivo

B efectiva se describe como el conjunto de regulaciones de cardcter prudencial y de

i '~  verificacion de su cumplimiento, mstaurado con el objetivo de promover la estabilidad o
| sistemna financiero en su conjunto

esquemas de

sabilidad del supervisor promover la competitividad del sistema financiero adaptando
. ”polﬁmsupﬂvmdmmmquucwdmvuclvm las operaciones
pste sentido cabe asegurar que la supervision es un proceso dindmico atado a la evolucion
financiero.

B

Waddnﬁamdcnupulmmudmmdmundodmdcbdéadadeksm) la
mlmmhanaudmmmbmwmbmmpeﬁnmmbpamdwnonde
s y mas incierto por los riesgos que tales organsmos deben asumir. Estos riesgos
Mumthmmdéadnmddmmmwpmpohnlnwmm
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La diversidad de productos y servicios financierns ¥ 1s Huctuacidn del precio de activos y pasivos por la
volatilidad de fos mercados exigieron a la banca abandonar su papel de intermediana financiera para
convertirse en organismo transformador de riesgos. A la vez, el avance tecnologico en las transacciones
bancarias, el reemplazo de registros fisicos por digitales v la automatizacion de las operaciones financieras
generaron el concepto de exposicidn al riesgo operacional

Consecuentemente, el enfoque tradicional arientado a la evaluacién del riesgo crediticio de las instituciones
financieras debe ser sustituido por un proceso continuo de valoracidn de la prudencia con que las entidades

controladas toman. evaloan v administran todos sus riesgos de manera integral. Este enfoque es el de la
supervision orientada a nesgos

En esta linea, desde la publicacion del Concordato die Basilea, & mediados de la década de los 70, los
documentos de recomendacidn emitidos por el Comité a los organismos de supervision han incorporado
paulatinamente temas cada vez mas técnicos sobre administracion v supervision de riesgos. El Acuerdo de
Capital (1985) reguld la suficencia patrimonial para cubrir el riesgo de crédito. El de 1995 incorpord los
nesgos de mercado v de operaciones fuera de balance. Mientras que el Nuevo Acuerdo (2001) incluyo el
riesgo operacional

La misma dindmica de desregulacion ¢ internacionalizacion de los sistemas financieros ha propiciado la
apertura en los negocios de las instituciones finanderas. En la actualidad, estas equivalen a verdaderos
conglomerados de varias socledades con lineas independientes de negocio v muchas veces con presencia
Infurnacional. El supervisor nene que vigilar consolidadamente estas actividades. En este sentido, ol
principio de supervision consolidada exige que ol supervisor valore los riesgos asumidos por la entidad

financiera v el riesgo agregado de todas las sociedades participantes en los negocios financieros v no
financieros del grupo tanto en el pais como fuera de €

Otro principio fundiamentsl e ol de la supervision preventiva que consiste en evaluar las polfticas v
procedimientos previos a la toma de decisiones ordinanas para generar negocios v administrar los tlesgos
de cada institucion. El supervisor podra. ast. proponer ls adopcidn de acchones correctivas sobre las
debilidades identificadas antes de que los problemas se materialicen y conduzcan a niesgos mayores

A estos principios se agrega ¢l de supervision mtegral o integracion de lo tradicional funcitdn de andlisis

financiero v de mspeccion en un concepto global y complementario que dé continuidad al proceso de
supervision

La supervision, en suma, debe considerar integralmente los aspectos claves que puedan afectar la
estabilidad de una institucidn. Unos aparecerdn cuantitativamente en saldos, variaciones e indicadores,
susceptibles de ser monitoreados extra situ. Otros se manifestardn en criterios v apreciaciones cualitativas
derivadas de las fortalezas o debilidades especificas de las politicas y procedimientos adoptados,
susceptibles de ser monitorcados in situ. Estas observaciones permitirdn que ¢l supervisor se forme un
juicio integral de los riesgos de la institucion y ¢l conglomerado financiero, Este doble monitoreo debe ser
permanente



cto de Fortalecimiento de Supervision Extra Situ de Instituciones Financieras

marzo de 2001, la Supenmtendencia firmo un contrato con la firma consultora Deloitte & Touche
r mayor eticiencia en el proceso de supervisidn extra situ, contar con herramientas ¢ instrumentos
% en el andlisis y monitoreo de s situacion financiera y exposicion a riesgos de las entidades
p financieros y capacitar al persanal en el manejo de dichas técnicas.

vvvvvv

¥

Lol 19 de marzo de 2001 y por un tempo aproximado de 8 meses, la firma contratada trabajé con
narios de las dreas de supervimon. normatividad y sistemas, en evaluar las metodologias, indicadores
! herramientas v reportes de anilisis existentes con miras & elaborar nuevas herramientas o &

existentes v en capacitar al personal.

entidades
es ol de la

de los 70, los
. i 4

Annrdg v de
L INCOTPON ‘“
M01) incluys ¢l pyecto de Fortalecimiento de la Supervision In Situ de Instituciones Financieras

de Informdtica de la Superintendencia inicio desde finales del 2001 ¢l desarrollo de Jos sistemas
Mticos de las nuevas herramientas de monitoreo y analisis extra situ. Lo planificado en esta drea, para
N, fue concluido y puesto a disposicion del personal de supervision.

ernte dencia contratd a Deloitte & Touche una consultoria para el “Proyecto de Fortalecimiento de
G In Situ”. La consulta se desarrollé entre jundo de 2001 y enero de 2002

sultado de esta consultoria, la Superintendencia tiene un nuevo “Manual de Supervision In Sita”
| enfoque de riesgos (CAMELS) para organizar y presentar formalmente los objetivos vy
mientos que onenten al supervisor, le suministren las herramientas necesanas para la planificacion
de las actividades de campo y mejoren la calidad y aplicacion sistematica de los
mtos de supervision in-situ.

mramienta se puso 2 prueba en cinco inspecclones & bancos, en las que. bajo la guia de  los
res contratados, participaron 75 funciomanos encargados de b inspecaion in situ.

sobre las

Alihs

ecto de fortalecimiento de la supervision in situ  mtrodujo en el manual un capftulo referente a
! alcances v herramientas para la ejecucion de auditorias informdticas & las entidades
das, y para incorporar actividades relacionadas con s calificacion de los procedimientos de
I informdtico  de las instituciones financieras a fin de determinar la eficaca, eficiencia,
neialidad, integridad, disponibilidad, camplimiento y confiabilidad de la informacion procesada por
La recién creada Direccion de Auditoria Informatica ha empezado a utilizar esta herramienta.

}on de analisis
i ptocuo de

oyecto de Reformas Normativas

dan afectar la
(¢ indicadores,
pes cualitativas

se forme un
toreo debe ser

la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, Ecuador se unid o la tendencia
Honal de desregulacion v liberalizacion del mercado financiero. Introduje por primera vez el
o de patrimonio técnico como medida de solvencia de las instituciones financieras. Este concepto
i el capital requerido con el riesgo crediticio de los activos. Bl articulo 47 de la Ley establecio el 9
mio como requisito minkmo de capital en las mstituciones financieras. El articulo 48 determina la
micion, sin considerar la capacidad de absorber pérdidas de cada uno de 1os componentes.




No todos estos cumplen la funcian
contormado por los recursos nvertidos por los
patrimonio secundarnio que la respalda en i

Liquidez, contenidas en las resoluciones Nos: |8-

A mids de las resoliiciones ya expedidas. la consultoria presento provectos normativos sobre temas
relaconados con el nesgo de orédito Y garantlas, valoracion de Inversiones, supervision consohdada,

Concomitantemente ¢f organismo de control POF ticiativa propia ha expedido varias  resoluciones
orientadas a: i) regular of proceso de homologacion de cartera comerdial; i) regular [a reprogramacian de
pasives; i) reformar ef mecanismo de calificacidn de Activos de riesgo onstitucion de provisiones por
parte de las mstituciones controladas; ivi normar Jos mecanismos para la evaluacion de politicas,
procedimientos. controles internos y sistemas de administracion gerencial ¥ procedimientos para evaluar la
idoneidad de los directores Y adminmstradores de las Instituciones financieras; v) reglamentar los
mecanmismos para |a reestructuracion  de deudas; vi) normar el establoecimienty de programas de
regularizacion: vil) normar la aplicacion de los articulos 134, 148 v 149 de 1a Codificacion de la Ley General
de Instituciones del Sistema Financiero referentes 4 régimen de sanciones pecunianas, causales de
liquidacion forzoss v remocian de administradores; entre otras, que han permitido elevar la capacidad de

principios contables recomendados intermacionalmente y cuya estructura, dindmica e fnstractivo, permitan
el registro estandarizado de las operaciones y afectacian contable que realizan las entidades financicras
prever la necesidad de manejar estados financiers individuales v consolidados WHM a
riesgos; conocer fielmente la situacion v resultados de la Bestion de las entidades controladas; y posecr un
instrumento Ot para of andlisis de la Informacion y la toma de decisiones.




p Catdlogo Unico de Cuentas recoge elementos tedricos v pricticos cuva adecuada aplicacion
antiza la transparencia de la informacion contable; relaciona principios con postulados contables
litando de esta manera la claridad de informacion, componente instrumental y politicas contables para
mejor registro y control de los hechos econdmicos; relaciona el maroo legal con el Ambito de aplicacion,
enterios tomados en cuenta para su elaboracion y la forma de empleo por las institucones controladas,
nta recomendaciones respecto del envio de informacion a la Supermtendencia  en cuanto a
ortunidad. plazos, formatos v nivel de detalle.

f Consultora capacit al personal de la Superintendencia ¥ a representantes del sistema financiero
ol manejo del nuevo catdlogo. La Resolucidn No. SBS-2002-0297 de 29 de abril de 2002 expidio el actual
stialogo Unico de Cuentas y su instructivo, Jos que entraron en vigenaia el 1 de ulio de 2002

L Provecto de fortalecimiento de la supervision In Situ y Extra Situ de las empresas  de seguros y
juro

& Superintendencia llevd a cabo entre junio y octubre de 2001, Jos servicios de una consultoria
T para el drea de seguros con ef objeto de:

jorar la supervision extra-situ ¢ in-situ,
atar con instrumentos de andlisis para el monitoreo de la dtuacion téenica v financiera vy la exposicion
ima o riesgos de las empreses de seguros y compafifas de reaseguros,

tzar ¢l proceso de inspeccion insitu culdando que en la etapa de planificacion se considere la
cdn proveniente del andlisis extra-situ y de los informes de auditorias externas, y

r que, mediante  capacitaciin tedrica y  entrenamiento practico, el personal del drea de Seguros se
familianice con las herramientas para monitoreo e inspeccion

ES £

El trabajo de la consultoria estuvo dirigido a 1) entender el negocio de seguros en el Ecuador, identificar
problemas estructurales. operacionales y otros; il) identificar aspectos legales que impidan el desarrollo del
sector v preparar un marco legal que ayude al crecimiento de un sdlido sector asegurador; i) revisar
procesos de supervision desde la perspectiva de incrementos potenciales de eficiencia y efectividad: v iv)
hacer recomendaciones y efectuar eventos de capacitacion al personal de la Institucion a fin de adaptar ls
normas a los estandares internacionales en supervision de seguros enrel corto plazo.

3.6. Proyecto de Fortalecimiento del Control del Sistema de Cooperativas de Ahorro y Crédito

La Superintendencia a través de la Intendencia Nacional de Cooperativas celebrd un convenio de
enoperacidn téenica no reembalsable con el BID-FOMIN (1998), Ha concluido la primera fase que tuvo gue

ver con la expedicion de mejoras a la ley. regulaciones y supervision de las Cooperativas de Ahorro v
Crédito, (Decreto Eecutivo No. 2132, Registro Oficial No 467 del 4 de diciembre de 2000).
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3.7. Proyecto de Desarrollo de las Microfinanzas en ¢l Ecuador

La Superintendencia de Bancos y Seguros firmé en mayo de 2002 un convenio de asistencia técnica con
USAID para el desarrollo y promocion del sector de microfinanzas, motivo tal proyecto el programa de
estabilizacion econdmica y reforma estructural inictado con la dolarizacion, considerando que gran parte de
este sector y en especial el segmento de micro y pequefios negocios urbanos y rurales han tenido un acceso
bastante limitado a las fuentes de financiamiento formales que apoyan su crecimiento

Con este convenio, la Superintendencia de Bancos busca desarrollar un esquema normativo coherente para
la promocion de este sector de la industria financiera y fortalecer los mecanismos de SUPETVISION necesanos
que permitan la sostenibilidad en el largo plazo.

1.8 Mejoramiento organizacional v de PrOCesos

El fortalecimiento institucional se fundamenta en el andlisis y diagnostico de las variables Recursos
Humanos, Procesos y Estructura, con esas aristas se construye un todo coherente que facilita a la institucion
el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, su misidn de ser y su vision de futuro. Es imposible proceder
a un cambio de la instirucion si no se comprende con claridad la naturaleza de estas tres variables, no se las
maneia correctamente y no se reconocen prioridades ni vinculos mutuos

La estructura orgdnico-funcional de una institucion debe sostener los procesos. Una estructura bien
definida y con personal adecuado garantizard que étos no se desvien de los objetivos. La estructura debe
dar & la gente herramientas  para las funciones y actividades: herramientas informaticas. software,
hardware: manuales, politicas, procedimientos claros y niveles de responsabilidad acordes con las funciones
definidas en los procesos

Los proyectos que se llevaron a cabo fueron
* Proyecto de reestructura organizacional

La Supermtendencia contrato el 15 de junio de 2001 a la firma PriceWaterhouseCoopers del Ecuador Cla
Lda, la que disefid la nueva estructura organizacional y dejo los siguientes aportes

® Definicidn del modelo: obpetivos, dreas estratégicas, misidn, vision, valores, factores criticos de éxito v
riesgo

o Disefio de procesos: portafolio de productos v servicios, portatolio de proveedores y clientes externos, mapa
global de procesos, diagramas de flujo de trabajo de los procesos, diagramas de flujos de informacion de los
procesos, documento de evaluacion de los procesos

ORMWslnmmimln de personal: estructura de puestos por productos especificos de cada proceso,
inventario de perfiles deseables para el funcionamiento de la estructura descable. estrategia de
racionalizacion, seleccion y desvinaulacion de personal, criterios y pardimetros para 1o evaluacidn de
desempeiio y métodos e instrumentos de aplicacién
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scdiclc de gestion organizacional
g0 de accion para la implementacion.

dicha base el Superintendente de Bancos y Seguros expidio ¢l Estatuto Orgianico por Procesos y ¢
pgrama Estructural Matricial de la Supenntendencia de Bancos y Seguros. hoy vigente y en gjecucion.
pollacion No. ADM-2001-5698 de 30 de noviembre de 2001).

ttos de mejoramiento tecnoldgico

Supenntendencia contratdé a un consultor internacional, para asesorar en el Plan  Integral de

pramuento Tecnoldgico vigente desde ¢f segundo semestre del 2000 El plan durard tres afios. Este plan
dinge al logro de una calidad de servicios dptima para aprovechar la infraestructura disponible v las
jevas tecnalogias en sistemas de informacion, redes, comunicaciones y plataforma teenologica

0 plan permitié redisefiar los procedimientos y procesos informéticos internos, se modifico la
talorma informdtica de la institucion y se desarrollaron vanas aplicaciones informaticas para apovar las
pres de supervision y los procesos administrativos de los funcionarios de 1a Entidad

pedir el Estatuto Orgdnico por Procesos v el Organigrama Estructural Matricial de la Superintendencia
08 ¥ Seguros, se cred el Comité Informdtico - Teenoldgioo, cuya responsabilidad principal es la de
la planificacidn estratégica informdtica y tecnoldgica, aprobar la ejecucion de proyectos tecnologicos
plados en el plan operativo del drea de sistemas o de aquellos que por su impacto 0 nversion
saria requieran un tratamiento especial (Resolucion No. ADM-2001-5698)

ros proyectos importantes

E pretende gestionar un programa de “Formacidn intensiva especializada” que pretende reclutar capital
pmano de alto nivel, especializado y entrenado para  generar un cambio integral de los esquemas de
on y supervision de las entidades controladas. Se lo concbio, en convenio con un centro educativo
nivel superior como fuente de reclutamiento v de reentrenamiento del personal de la entidad en
hocimientos avanzados sobre sistema financiero y de seguros, téenicas de regulacion y supervisian.

on la asesorfa de una firma consultora local, se trabajd en 2002 en introducir la herramienta de medicion
@ gestion y productividad istitucional, basada en ¢l método de “Balance Score Card™ o “Cuadro de
fando [ntegral”, que permitird monitorear el desempeio de la organizacion en cuanto al cumplimiento de
N Objetivos estratégicos.




3.9. Apoyo al cumplimiento del plan de fortalecimiento del Sistema Financiers Nacional
* Nuevo proceso de reestructuracion de créditos mayores 3 USD.50.000

EI26 de enero del 2002 ¢l Presidents de la Republica firmé o) Decreto 2251 para resolver los casos fallidos en

ol proceso de reestructuracion de deudas mayores a USD 50.000. La Junta Bancasis dio viabilidad al Decreto
mediante las Resoluciones |B-2001-416 de 18 de diciembee del 2001 v JB-2002-438 de 4 de marro del 2002

La Superintendencia v fa Agencia de los |
suscribieron el 26 de abril de 2

“stados Unidos para o Desarvollo Internacional (USAID)
002 un Memorando de Entendimiento para concretar el apoyo para financiar

al Representante Unico v su equipo de trabajo v concluir ¢ proceso ¢f 31 de julio del 2002 conforme 1o
mandado en la norma respectiva

* Proyecto de Ley de Quicbras y Concurso Preventivo

A inicios del mes de marzo del 2002 se procedio o contratar a consultores para elaborar el correspondiente
proyecto de ley.  Estos consullones tienen que presentar el informe final hasta la primera semana de junio
del afio 2002, para que el organisme de control proceda a dar el tramite parlamentario correspondiente para
la expedicion de ese cuerpo legal

¢ Proyecto de Ley de Competencias

Con recursos del Banco Mundial se contrato consultores nacionales e intermacionales para la elaboracion del
mencionado proyecto de ley. En febrero de 2002 la superniniendencia  suscribid un convendo con el
Ministerio de Industrias, Comeran, Integracion v Pesca. ¢l Congreso Nacional, 1a Tribuna del Consumidor
CARE, y el PNUD para colaborar en la elaboracion de la Ley de Competencia y coauspiciaria tomando
como punto de partida un anteprovecto del Congreso Nacional

Para preparar esta ley, entre el 20 y el 22 de marzo de 2002 se dictd el seminario internacional "Hacia un

Régimen de competencia en el libre mercado. con el objeto de difundir los beneficios que brindard Is nueva
ley ecuatonana de competencia y conocer las experiencias de otros patises en este campo
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d PRINCIPALES NORMAS EMITIDAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

 REGLAMENTO: REESTRUCTURACION DEL SECTOR PRODUCTIVO CON LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS

La Constitucion Politica de la Repablica, en su articulo 242 dispone que la organizacidn y funcionamiento
¢ la economia responderdn a los principios de eficiencia y solidaridad que permitan a los habitantes la
idad de acceder al trabajo, a los bienes y servicios y a los medios de produccion

on este antecedente, se establecid un nuevo programa de reestructuracion de los créditos superiores a USS
Q000 con las instituciones financieras, con el objeto de fortalecer la calidad de su cartera de créditos:

Mimizar el costo fiscal y econdmico de la crisis del pais; maximizar la recuperacion de la cartera de las
= s administradas por la Agencia de Garantia de Depdsitos; y. contribuir a la recuperacion del
etor productivo del pafs.

razén de lo sefalado, mediante Decreto Ejecutivo No. 1168, publicado en el Registro Oficial No. 257 del 1
febrero del 2001, ¢l sefior Presidente Constitucional de la Repdblica expidié el “Reglamento de
racion de créditos del sector productivo con las instituciones financieras”

ticulo 14 del citado Decreto Ejecutivo determing que la Junta Bancaria dicte las resoluciones de caracter
Que sean necesarias para la aplicacion de la reestructuracion de créditos.

Junta Bancana, mediante resoluciones Nos [B-2001-315 v IB-2001-316 de 1 de febrero del 2001, expidid
‘ as para la aplicacion del Decreto Ejecutivo No 1168, publicado en el Registro Oficial No 257 del 1
0 del 2001, que contiene el reglamento de reestructuracion de créditos del sector productivo con las
dtuciones financieras™ y “Normas para la constitucion y funcionamiento de la  Unidad de
ucturacion de Créditos - URC™, respectivamente.

=

de las mencionadas normas contempla s reestructuracién de los créditos superiores a USS
W, registrados al 31 de diciembre del 2000, que se basan en acuverdos de reestructuracion  como
mcia del andlisis caso por caso de la viabilidad de la actividad econdmica y de la capacidad de pago
deudot,mclmalclcmumdeaaru!omyeldmdorpoddnuhpuhrlacomhmdondrnmas
mtlas; modificaciones en los plazos y/o las tasas de interés; V. en general, la aplicacién de mecanismos

leros de mercado y transaccionales que permitan optimizar la recuperacion de los créditos en favor de
pectivas instituciones acreedoras.

establece las funciones de la Unidad de Reestructuracion de Créditos, siendo las principales

ir activamente en los procesos de reestructuracion de créditos. mediante la aplicacion de estrategias
permitan obtener acuerdos entre las partes. motivando al mayvor niimero de deudores y acreedores a
par en el programa a fin de concretar los respectivos acuerdos;

r como facilitadora en los procesos de reestructuracion, cuando las partes soliciten su asistencia:

S W——— —— . p— - ——
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*Poner en conocimiento del Superintendente de Bancos el mcumplimiento por parte de las instituciones
hmancieras de sus obligaciones dentro de 1a epecucion de procesos de reestructuracion de criditos, a efectos
de que dispanga los cornsctivos o sancones a que hublere lugar; y

*Evaluar tnmestralmente fa @ecucitn de los procesos de reestructuracion que levan a cabo los comités, de
Acuerdo con los criterios que al efecto se adopten;

2. DE LOS PROGRAMAS DE REGULARIZACION PARA LAS INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

Sobre la base de lo dispuesto en los articulos 142 y 143 de la Codificacion de la Ley General de Instituciones
del Sistema Financiero la Junta Bancaria aprobd la resolucidn No JB-2001-327 de 15 de marzo del 2001,
donde se incarpora en la Codificacion de Resoluciones de la Superintendencia de Bancos v Seguros v de la
Junta Bancaria, en el subtftulo IX “De b regularizacion”, del ttulo X1 "De la regularizacion y liquidacion de
instituciones financieras”, ¢! Capitulo 1l “De los programas de regularizacion para las instituciones del
Sistema financem”

icha norma establece Jos procedimientos y limitaciones cuando una Institucion del sisterna financiero se
‘ncuentra sometida a un programa de regularizacian, considerando que las causales para tal sometimiento
W presentan en Jos siguientes cayos

*Cuando no cumpla con las resoluciones de la Junta Bancaria, las disposiciones de la Superintendencia de

Bancos y demds normas aphcables: en particular, cuando no cumpla con los niveles de patrimonio téenico
resquerido;

*Cuando registre pérdidas en los dos ultimos trimestres, v,

*Cuando la proveccion de sus negocios indique que dentro de los dos trimestres siguientes, podria
encontrarse por debajo del nivel de patrnmonio téenico requerido

3. NORMAS SOBRE PATRIMONIO TECNICO BAJO LOS ESTANDARES DEL COMITE DE BASILE A

Con la finalidad de ajustar la normativa ecuatoriana al principio No. 6 de los “Prinapios bisicos para una
cfectiva supervision bancaria™ v esténdares del Comité de Basilea, la lunta Bancaria aprobd La resolucion
No [B-2001-382 de 8 de octubre del 2001, que contiene la “Relacian entre ol patrimonio ienico total y los
activos y contingentes ponderados POT nesgo para las instituciones del sistema fnanciens

Dicha norma es de aplicacion obligatoria para las instituciones financisras publicas v privadas, las
compafifas de arrendamiento mercantil, las compafilas emisoras o administradoras de tanetas de credito v
las subsidiarias o afilisdas del exterior de lus Instituciones financieras del Ecundon sobre la base de los
estados financieros consolidados ¢ individiales, que con ol objeto de minlenes constantemente sy
solvencia. estin obligadas, & presentar en todo tempo, un nivel miniaw de patrimonio técnico total

equivalente al nueve por dento (95 ) de In suma total de los activos y contingentes ponderados Por niesgo
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bdicha norma se contempls la division del patrimonio
P0  constituido  total en primario ¥y secundario,
sciendo un cronograma de ajuste hasta octubre del

ORMAS FARA LA AFLICACION DE LA LEY DE
BURIDAD SOCIAL

binciso final del articulo 29 de la Ley de Seguridad Social,
ppone que corresponde a la Superintendencia de Bancos
o la verificacion del cumplimiento de los requisitos
8 la designacion, asl como la declaracion de
ppedimento para el gercicio del cargo de  los miembros
M Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Gl cuando incurneren en alguna de las prohibiciones ¢
bilidades sefialadas en dicha Ley. Sobre la base de dicha
posicion legal, el Superintendente de Bancos y Seguros
: la resolucidn No SBS-2002-051 de 22 de enero del
BIZ. que contiene las "Normas para la designacion de los
tmbros del Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de
gundad Sooal”

BUn lo dispuesto en ol articulo 18 de la Ley de Seguridad
betil, el Estado ecuatoriano, a través de la Superintendencia
Bancos v Seguros, debe garantizar & buen gobiemo del
Buro general obligatorio, en este contexto se han emitido
resoluciones No SBS-2002-029 vy No SBS-2002-0295 de 29
abril del 2002, para calificar la idoneidad de los
didatos a miembros titulares o alternos de la comisidn
nica de inversiones del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social y para la calificacion de idoneidad de los
mndidatos & director y subdirector general, a directores
‘prnvinaaln, directores de los seguros que conforman el
- Seguro general obligatono v a director actuarial del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social

El articulo 46 de la citads Ley, dispone que las inversiones de
los recursos del seguro general obligatorio se realizardn a
través de la Comisidn Téenica de Inversiones, segun las
politicas que dicte e Consero Directivo v las normas quie
emita la Supenntendencia de Bancos v Seguros.  Para e
efecto, se expidio la resolucion SBS-2002-296 de 29 de abril
del 2002 que contiene las “Normas para las inversiones no
privativas del seguro general obligatorio administrado por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social”
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5. NORMAS PARA EL CONTROL DE RIESCOS DE MERCADO ¥ DE LIQUIDEZ

El principio No 13 de los “Principios bdsicos para una efectiva supervision bancana®, dice

“Prncipio 13 Los supervisores bancarios deben considerar adecuado que los bancos tengan
implementado un proceso amplio de manejo de riesgos (incluyendo una apropiada vigilancia del directorio
v de la alta gerencia) para identificar, medir, monitarear y controlar todos 1os otros lesgos importantes y,
cuando corresponda, mantener un capital para enfrentar estos riesgos.

Los standards de manejo de riesgos son un elemento necesario de la supervision bancaria y cobran cada vez
mds importancia a medida que los instrumentos financieros y las téonicas de mediaidn de niesgo se hacen
mas complejos. Ademas, ¢l etecto de nuevas tecnologias en los mercados financieros permite, asf como
exige. a muchos bancos monitorear diariamente sus carteras v ajustar rapidamente sus exposiciones al
ricsgo en respuesta 4 las necesidades del mercado y de los clientes. Bajo estas circunstancias, la
administracion, los inversionistas y los supervisores necesitan informacidn sobre s exposicidn de Jos
bancos que sea correcta, informativa y entregada oportunamente. Los supervisores pueden contribuir a este
proceso promoviendo y haciendo cumplir polfticas sdlidas en los bancos ¥ exigiendo procedimientos que

aseguren la disposicion de la informacion necesania,
il Riesgo de Tasa de Interés

Los supervisores deben monitorear lh manera en que los bancos controlan el riesgo de tasa de interés
incluyendo la vigilancia efectiva del directorio y la alta gerencia, politicas y procedimientos adecuados de
manejo del riesgo, sistemas de monitoreo y medicidn de riesgos y completos controles. Ademds, los
supervisares deben recibir informacion suficlente y oportuna de parte de los bancos para asf evaluar ¢
nivel de riesgo de tasa de interés. Esta informacion debe considerar el rango de vencimientos y monedas en
cada cartera de los bancos, al igual que otros factores relevantes tales como la diferencia entre las
actividades comerciales y no comerciales

ii) Manejo de la Liquidez

El propdsito del manejo de la liquider es asegurar que los bancos puedan cumplir por completo sus
compromisos contractuales. Entre los elementos cruciales de un manejo poderoso de la liguidez se incluyen
buenos sisternas de informacion de administracion, control central de lquidez, andlisis de exigencias de
fondos netos bajo escenarios alternativos, diversificacion de las fuenties de financiamiento y planificacion
de contingencias. Los supervisores deben vigilar que los bancos administren sus comtratos de activos,
pasivos y fuera de balance teniendo en consideracion mantener una liquidez adecuada. Los bancos deben
tenier una base de fondos diversificada, tanto en 1érminos de fuentes de fondos como en ¢l desglose de
vencimientos de pasivos. Estos tambidén deben mantener un nivel adecuado de activos liguidos.”

Sobre la base de las disposiciones del Comité de Basilea y con ¢l propdsito de adecuar la normatividad
expedida por la Superintendencia de Bancos y Seguros a dichos estindares, la Junta Bancaria aprobd la
resolucion No JB-2002-429 de 22 de enero del 2002, que contiene las normas sobre "Riesgos de mercado”,
cuyo propdsito es controlar la contingencia que una institucion del sistema financiero incurra en pérdidas
por movimientos de los precios del mercado como resultado de las posiciones que mantenga dentro y fuera
dil balance
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comunes riesgos de mercado, que la norma controla son los relacionados a las actividades de
de valores, operaciones con derivados, a las variaciones en la tasa de interés v ol riesgo de tipo
0, asi como del precio de los commodities

te, ¢l Comité de Bastlea establece la necesidad de controlar los riesgos de liquidez. Con este
ito la Junta Bancaria aprobd la resolucidn No JB-2002-431 de 22 de enero del 2002, que contiene las
sobre "Riesgos de lguidez”, destinada a controlar el riesgo que implica para una institucion que
una escasez de fondos para cumplir sus obligaciones y que por ello. tiene la necesidad de
ir recursos alternativos o vender activos en condiciones desfavorables, esto es, asumiendo un alto
0 financiero o una elevada tasa de descuento, incurniendo en pérdidas de valorizacién
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& EXPEDICION DEL NUEVO CATALOGO UNICO DE CUENTAS

Para un proceso de supervision es fundamental disponer de informadion confiable, opartuna. detallada ¢
integral sobre la situacion financiers de las instituciones del wistema financiero sujetas a inspeccion,
vigilancia y contral de la Superintendencia de Bancos Y Seguros

La falta de datos claros o datos ambiguos puede ocasionar dificultad para que los supervisores apliquen
medidas preventivas o correctivas en forma oportuna

Igualmente, se requicren estimaciones e indicadores confiables de la realidad de las instituciones, por o que
un catslogo de coentas, modemo desagregado v transpanente se convierte en una herramienta fundamental
para tener y comparar en forma estandarizada a las entidades sujetas a control

El nuevo Catdlogo Unico de Cuentas tiene los siguientes objetivos

o Uniformar el registro contable de las Uperaciones que realizan las instituciones del sistema financiero
autorizadas para operar en Ecuador, con el propasito de obtener estados financieros que reflejen fielmente
la situacion y resultados de la gestion de las mismas y que se constituya en un instrumento Gtil para el
andlisis de la informacion v la toma de decisiones por parte de los administradores v propietanios de Las
entidades. de los organismos responsables de la regulacion v fiscalizacion de las mismas, del pablico
depositante v usuario de servicios fmancieros y demas partes interesadas

¢ Disponer de un Catdlogo Unico de Cuentas cuyas estructura, dindmica e instructivo, permitan ¢l registro
estandanizado de las operaciones y registro contable que realizan las instituciones del stitemna financieno;
que prevea la necesidad de obtener estados financieros individuales y consolidados asf como la
identificacion de la exposicion a todas las categorias de riesgo

eContar con un Catdlogo Unico de Cuentas que permita reflejar la situacion v resultados de la gestion de las
entidades controladas y que constituya un instrumento Gl para el andlists extra — situ de la mfarmacion y
la toma de decisiones.

Con resolucidn No SBS-2002-0297 de 29 de abnl del 2002, se expidié el Catdlogo Unico de Cuentas y su
Instructivo, para uso obligatorio de bancos privados, sociedades financleras, asociaciones mutualistas de
ahorro y crédito para la vivienda, compafias emisoras yv/o administradorss de tarietas de credito
cooperativas de ahorro y crédito que realizan mtermediacidn financiera con ¢l ptblico, compafifas de
arrendamiento mercantil, corporaciones de desarrollo de mercado secundario de hipotecas, Corporacion
Financiera Nacional, Banco Ecuatoriano de Is Vivienda, Banco del Extado, Banco Nacional de Fomento
instituto Ecuatoriano de Crédito Educative ¥ Becas, casas de cambio, almacenes generales de depdsito
sistema de garantis crediticia y Fondo de Solidaridad
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2 Catdlogo Unidoo de Cuentas contempla

EL MARCO CONCEPTUAL.- Es un documento que recoge elementos tedricos v pricticos, cuya
fcacion adecuada constituyen un factor fundamental para garantizar la confiabilidad y transparencia de
informacion contable, con destine al pablico en general y las autoridades de SUPervision

Adiconalmente, se relacionaron los principios v postulados contables, necesarios para una apropiads

prension de la informacidn, el componente instrumental v las politicas contables que contribuyen a un
mejor registro v control de Jos hechos econdmicos

El documento incluye la aplicacion v el alcance del catdlogo. los criterios considerados en su elaboracion y
4 manera como debe emplearse por parte de las instituciones del sistema financiero.

Finalmente, se presentan las indicaciones respecto del envio de

informacion  con destino a la
Superintendencia de Bancos y Seguros, en cuanto a

oportunidad, plazos, manera de envio v nivel de detalle

= INSTRUCTIVO CONTABLE.- E! Catdlogo Unico de Cuentas. incluve un instructivo contable que
describe y especifica, entre otros aspectos: el uso y contenido de cada uno de los elementos STUpos, cuentas
¥ subcuentas incorporadas en el plan de cuentas, presentando y exponiendo el nombre y codigo respectivo,
adicionalmente incluye la aplicacion por tipo de institucion del sisterna financiero v I descripcion de la

partida (definicion, alcance y conceptualizacion) v la dindmica contable general de débitos y créditos y la
referencia a las normas legales y contables respectivas




7.NORMAS PARA LA CALIFICACION DE LAS OPERACIONES DE MICROCREDITO

En algunos paises latinoamericanos, especialmente Bolivia, la legislacion ha previsto que sean instituciones
financieras especializadas las que puedan conceder operaciones de microcrédito

Nuestra legislacion, en cambio, no ha previsto esta opaon, por lo que al tenor de lo que dispone el articulo
51 de la Codificacion de 1a Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, pueden concederlas low
bancos privados, las socedades financieras, las mutualistas de ahorm y erédito para la vivienda v Jas
operativas de ahorro y crédito que realizan intermediacion financiera con el pdblico. Igualmente, de

stuerdo con sus Jeves constitutivas, las institucones financieras pablicas también pueden olorgar esta
modalidad de crédito.

Estas operaciones de microcrédito tienen algunas caracterfsticas distintivas que configuran un perfil de
nesgo muy particular 1o cual & sy ver puede llevar a que, en ¢l evento de na ser administradas
adecuadamente, generen presiones patrimoniales para los accionistas o socios de tales mstituciones

Las caractenisticas especificas del microcrédito pueden ser resumidas de la siguiente manera

® Los potenciales clientes son, en general. microempresarios o personas de bajos ingresos que tienen negocios
familiares rudimentanios y documentacion formal limitada. Esto los puede convertir en prestatarios de alto
nesRo;

ol crédito que normalmente se ofrece e de monto preferencialmente bajo, a plazo corto. a una tasa de
interes mds alta que of promedio de mercado v con PAgos semanales o quincenales. Esto hace, a su vez, {Jue
la cartera esté mis fraccionads, haciendo que ¢l perfil de nesgo baje: pero, en cambio, la rotacién es mas alta
v tiende a existir concentracian geografica, lo cual incrementa el riesgao;

ela metodologia para la concesion de los préstamos difiere de aquélla generalmente utilizada en Las otras
modalidades de crédito. En ¢l microcnédito son esenciales el andlisis de Ls reputacion del potencial diente y
de su flujo de caja, debiéndose notar que se reduce ls importancia de la garantia y la documentacion formal.
Esto implica elevados costos administrativos:

oEstas operaciones generan clevados costos administrativos para las instituciones controladas, los cuales
deben ser cublertos por la tasa de interes:

olas tasas de interés. a su vez, van a ser generadas por una cartera de crédito conformada por préstamos a
corto plazo, sin garantias apropiadas o con altos costos de ejecucitn con relacion al monto de la operacion;
¥, concentrada geogrdficamente: v,

oEs vital La correcta administracidn de esta cartera, ya que caso contrario es probable que ¢l incumplimimto
en los pagos se descontrole rapidamente v la cartera morosa tenga un impacto importante e inmediato en la
rentabilidad de la institucion del sistema financiern, por los costos administrativos v 1a  ausencia de
garantias.
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‘ poes die microcrédito, la Junta Bancaria aprobo la resolucidn No JB-
e reformd el capitulo | “Calificacion de activos de riesgo v constitucion
uciones controladas por la Supenintendencia de Bancos y Seguros”, del
de activos dr riesgo y constitucion de provisiones™, del titulo VII "De los
0. de Ia Codificacion de Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y

g las operaciones de microcrédito consta de:

& estas operaciones de la sigulente manera:

sea persona natural o juridica, 0 & un grupo de prestatarios con
bdar actividades en pequefia escala, de produccon, comercializacion o
pal de pago la constituye el producto de las ventas o ingresos generados por
verificados por la institucion del sistema financiero prestamista,”

p tipo de operaciones no pueden superar los USS 20.000,00

abarca el 1005 del portafolio de las operaciones de microcréditos; las cuales
cuando han transcurrido mis de 90 dias de encontrarse impagas

B de operaciones, que las instituciones del sistema financiero  cuenten con una
= de control interno

: manuales se debe establecer los requenimientos minimos para la concesion de
B obstante, la norma sefals requerimientos minimos que las instituciones deben

pnes individuales que deben constituir las instituciones por este tipo de
que para los créditos comerciales. de consumo ¢ hipotecarios. La diferencia
pra que se considera para las diferentes categorias de valuacion.

pve una provision genérica relacionada con la evaluacidn de las politicas, practicas v
- concesion y administracion de microcréditos y de control de riesgo crediticio; con la
B muestra representativa de prestatarios, bajo criterios estadisticos, por medio de
rdticos u otros onientados a lograr un mayor alcance de analisis, la frecuencia de casos
B desviaciones o incumplimientos de las politicas crediticas v procedimientos establecidos
de otorgamiento y administracion de créditos; y. sobre la base de los reportes a la
prestatarios endeudados en otras instituciones del sistema financiero

. & han reformado varias normas constantes en la Codificacion de Resoluciones de la
g2 de Bancos y Seguros y de la Junta Bancaria, con el propésito de adecuarias a las mejores
pnales, las cuales constan en el detalle que se adjunta al presente
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| COMISION ESPECIAL DE SEGURIDAD SOCIAL

LEY DE SEGURIDAD SOCIAL Y LA SUPERVISION DE LA SUPERINTENDENCIA DE
DS Y SEGUROS

to Ecuatoriano de Seguridad Soclal (IESS) es una entidad pablica descentralizada, dotada de
o admmistrativa, financiera y presupuestaria, con personeria juridica y patrimonio propio, que
por objeto mdelegable la prestacion del Seguro General Obligatono. (Ley de Seguridad Socal,
iatro Oficial No. 465, 30 de noviembre, 2001)

Ley modifica la estructura orgdnico-funcional del TESS, independiza los diferentes tipos de seguros que
fminstrara, crea Organos especializados de gobierno v control, introduce conceptos nuevos para ¢l
de pensiones, y faculta la creacion de Instituciones privadas especializadas en administracidm ¢
ersion del ahorro previsional, todo esto con ¢ fin de croar un sistema que garantice la seguridad socinl

n ol pals. Este objetivo se fortalece en la Ley de Seguridad Social con 1a ereacion de control independientes
pacitados que puedan llevar a cabo una supetvision, regulacidn y vigilancia oportunas

B marzo de 2002, El Tribunal Constitucional declard inconstitucionales varias disposiciones de la Ley de
egunidad Social, entre ellas, algunos articulos relativos a las prestaciones previsionales. Al no haber sido
pomulgadas en el Registro Oficial, no tienen cardcter generalmente obligatorio, pero aun s fueren
publicadas, la declaratoria no afectard en modo alguno las atribuciones y deberes de la Supenintendencia de
ncos y Seguros; por ef contranio, la responsabilidad crece al fener que supervisar a una sola entidad que

centra todos los recursos y las prestaciones previstonales, para lo cual ¢l Organismo de Control cuenta
la suficiente solvencia institucional

D wste contexto, |a Ley de Seguridad Social sefiala que existen dos instituciones que controlardn, cada una
st ambito, la seguridad social

il La Contraloria General del Estado- cuyo ambito es ¢l control del arigen v uso de los recursos
regados por el Estados v

12 La Superintendencia de Bancos y Seguros - institucion que bene los siguientes campos de accion

Gara r. a nombre del Estasdo. el buen gobierno del Seguro General Obligatorio,

iControlar que las actividades ccondmicas y los servicios que brinden las instituciones pablicas y privadas
e seguridad social, atiendan al interés general y se sujeten a las normas legales vigentes

Reglamentar las inversiones que realiza el [ESS a través de la Comision Téenica de Inversiones
Reglamentar las inversiones que realizan las Entidades Depositarias del Ahorro Previstonal (EDAP's) con
s recursos provenientes del ahorro individual obligatorio y voluntario, y del Fondo de Reserva.
dReglamentar los préstamos que otorgardn las EDAP’s a los afiliados con garantia en el Fondo de Reserva.
Supervisar y controlar las EDAP s




L ACCIONES EMPRENDIDAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

Para cumplir con tan rmportante encargo del Congrese Naclonal, 1a Superintendencia de Bancos v Seguros
s conformd una comision multidisciplinaria con fundonarios de primer nivel de la entidad con el fin de

analizar dicha Ley v asumir estas nuevas responsabilidades de una maners responsable, profesional y
oportuna.

La Comisién mantuvo contactos con las entidades que conforman el Sistema Nacional de Seguridad Social
(SNSS) y otras instituciones vineuladas, con las que se realizaron las siguientes actividades:

*Reuniones con directivos del 1ESS, ISSFA (Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas) ¢ 1SSPOL
(Instituto de Seguridad Social de la Policla), con el fin de explicar el control y la supervision de la
Superintendencia de Bancos Yy Seguros y obtener informacion relacionada con el funcionamiento. la
normatividad interna, las polfticas de inversidn, los beneficios previsionales que otorgan. la situacion
contable y la situacion informatica de cada institucion

eReunidn con funcionarios de la Contraloria General del Estado para coordinar el dmbito de control respecto
del IESS, ISSFA ¢ ISSPOL

eReunidn con el Presidente del Tribunal Supremo Electoral para coordinar el proceso de convocatoria y
calificacion para la eleccion de los miembros del Conseio Directivo del [ESS

eReunion con funcionarios del TESS, ISSFA ¢ ISSPOL para coordinar la elaboracién de un plan de cuentas
unico para todas las tnstituciones que conforman el Sistema Nacional de Seguridad Soctal

eSeminario para ¢l personal directivo de la Superintendencia de Bancos y Seguros con el fin de explicar la
normativa preparada para la supervision in situ v extra situ a las entidades del sistema nacional de
segundad social y a las EDAP«

De las reunjones mantenidas y de la informacidn recibida se vio la necesidad de unificar los criterios
contables de las tres entidades mis representativas de la seguridad social: [ESS, ISSFA e 1SSPOL. Para el
efecto, se incorporaron a la Comision Especial de Seguridad Social dos funcionarios encargados de elaborar
un plan dnico de cuentas que se ajuste a las normas de contabilidad gubernamental y de la
Superintendencia de Bancos y Seguros.  Participaron en esta elaboracidn  Jos responsables de la
contabilidad de las instituciones menclonadas y funcionarios del Ministerio de Economia y Finanzas que
controlan el manejo de los presupuestos priblicos. El plan dnico de cuentas empezard a usarse en el gjerclcio
economico de 2003

La Comision Especial de Seguridad Social elabord varios provectos tendentes 4 normar supervision del
TESS, el ISSFA. ¢l ISSPOL y las EDAP's. Los principales proyectos elaborados fueron:

*Norma de calificacion para elegir a los miembros titulares § suplentes del Consejo Directivo del 1ESS;
eNarma de calificacion para designar al Director General, Subdirector General y Directores del [ESS v a los
miembros de la Comision Téonica de Inversiones;




para controlar el riesgo financiero de las inversiones de los recursos del Seguro General Obligatorio,
ma para controlar el riesgo financiero de las inversiones que llevardn a cabo las EDAFs con sus
. propios y con los provenientes del Ahorro Individual Obligatorio, del Ahorro Individual

1y del Fondo de Reserva;
con las disposiciones para conceder. registrar v controlar los préstamos colateralizados con ¢l Fonde

Reserva v otorgados par las EDATS a sus clientes
con las caracterfsticas minimas requeridas en el perfil del custodio de los titulos valores de las

TSiones representativas del seguro general obligatorio

fma para la constitucion, organizacidn, funcionamiento y hiquidacion de las EDAP s;
ma para supervisar y controlar la hquidez y la solvencia de las EDAP «;

borma para transferir fos Fondos que administran las EDATs

ma de vinculados y conflicto de intereses con las EDAP'g ¢,

@ de supervision de los servicios previstonales que otorga el 1ESS,

SITUACION DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
M 31 de diciembre de 2001 la situacion del TESS era la siguiente

8 Instituto no tenfa estados financieros actualizados. ¥l 20 de funio de 2002 con oficio 200021 2-D-0103, ¢l

or Ceneral del TESS remitio a la Superintendencia el balance general v el estado de resultados
pnsolidado y condensado al 31 de diciembre de 2000, asf como también los presupuestos aprobados de Jos
D 2000, 2001 y 2002, que 8 la fecha son analizados por la entidad de Control,

i estados financieros al 31 de dicembre de 2001 estin listos para la aprobacion por parte de la Comision
rventora

'E IESS mantiene un catdlogo de cuentas obsoleto ¥ en desorden, con un manual asimismo obsoleto no
formalmente autorizado. Por esta razon. el registro contable obedecia al buen juicio de la persona que en
momento dingia el drea de contabilidad.

Inversiones eran de aproximadamente 764.4 millones, de los cuales:

®E! 4175 s mantenta en efectivo en of Banco Central del Ecuador;

®EI 26 correspondia a activos fijos, de los cuales ¢l 40% tienen todavia problemas legales;

' m 29 estd invertido en titulos valores; y.

| oEl restante 4% representa créditos hipotecarios, prondarios v quirografarios

Se puede ver que, aproximadamente ol 6775 del portatolio total de inversiones no genera rentabilidad

oNo existe un registro ni control adecuado de los créditos, por 1o que no s puede determinar el nivel de
morosidad, m la calidad de los créditos, nila real rentabilidad de Jos mismos




ola custodia de los ttulos valores es un lugar que no tiene las minimas Caracterssticas de segundad v

resguardo: control de ingreso de personal autorizado, sistema de vigilancia por oficiales de seguridad v
cdmaras de video, sistema contra incendios e

olos equipos vy sistemas de computacion son obsoletos, lo que ha ocasionado que cada oficina regional
desarrolle su propio método de registro - distinto en estructura v software utilizado, por lo que consolidar
miormacion resulta una tares muy dificil que requiete de mucho tiempo para su elaboracion. v que no
puede ser almacenada histdricamente debido al tamafio de los archivos v a la poca capacidad de memoria
de los equipos informaticos de Is matriz

4. SUPERVISION Y CONTROI AL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

La Comision Especial de segunidad Social estd elaborando las bases necesarias sobre las cuales se puede
CONSIr una estructura que permita cumplir con las funciones que la Ley de Seguridad Social confis a la
Supenintendencia de Bancos y Seguros, asf como también para asesorar y colaborar en la elaboracion de
normas con ¢l Consejo Directivo v la Comision Técnica de Inversiones del IESS, de tal forma que ¢! trabajo
N equipo permita fortalecer la seguridad social

Se ha iniciado la etaps de supervision y control al Instituto Ecustoriano de Seguridad Social (IESS), para lo
cual se han emprendido las sigwentes acciones:

4.1 5e calificd a los candidatos a miembros del Consejo Directivo del 1ESS que representan a los afiliados v a
los empleadores, tal como lo dispone o articulo 29 de la Lev de Seguridad Social y la resolucion SBS-2002-
051, publicada en el Registro Oficial 511 del 7 de febrero del 2002 Ests pendiente la calificacion del
candidato que represente al Ejecutivo en dicho Consejo

4.2 El 14 de mayo de 2002 s¢ publicd en ¢l Registro Oficial No. 575 la resolucién No. SBS-2002-0296 que
contiene las normas para las inversiones no privativas que realiza el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social con los recursos del Seguro General Obligatorio. Dicho cuerpo legal contiene criterios 1éenicos que
promueven la inversién de los recursos v & su ver permiten limitar el riesgo financiero al que estdn
expuestas dichas inversiones.  As( por eremplo para controlar el riesgo de contraparie, se establece una
calificacién mirima para los emisores de Htulos valores en los cuales puede invertir ol IESS; para limitar ol
nesgo de concentracion, se establecieron limites mdximos de inversion por sector (publico. privado,
tnanciero, etc.), por emisor y por emisitn; sc limitaron los instrumentos de inversion autorizados, de tal
forma que ¢l IESS dnicamente pueda mvertir en titulos autorizadios por la Ley de Seguridad Soctal, y se
incluyeran prohibiciones para prevenir conflictos de intereses al tomar Las decisiones de inversion

4.3 En el mismo Registro Oficial también se promulgaron las Resoluciones SBS-2002-0294 v SBS-2002-1295
con las normas para calificar la idoneidad a los candidatos & miembros de la Comision Técnica de
Inversiones v de los Directores del TESS, respectivamente. Dichas normas contienen los requisitos minimos
que permiten evaluar la idoneidad profesional v ética de los aspirantes a esas dignidades, Do esta manera,
la Superintendencia de Bancos y Seguros cumple con el mandato legal de garantizar ol buen gobierno del
IESS




Se dispuso que ¢l [ESS en los miormes sobre las inversiones que elabore pennddicamente incluva nuevos
s financieros que permitan una mejor evaluacidn de la gestin de inversion v de la calidad Jde las
as, tales como morosidad, rentabilidad v eficlencia administrativa. Se solicitt al Director General del
que remita un cronograma con las actividades v las fechas para depurar los archivos de los eréditos y

mejorar la cahidad de los registros

M5 El equipo de trabajo que se encarga de elaborar el plan dnico de cuentas para las entidades del sistema
macional de seguridad social se ha reunido peniddicamente v a la presente fecha estd por concluir ¢l plan de
omtas, para posteniormente indciar la elaboracidn del manual contable y de proced imientos

M6 Se solicitd al TESS informacion relacionads con las prestaciones que ofrece, de ests manera se dio inido
Wl gontrol die los servicios gue presta el 1ESS

7 La Superintendencia de Bancos y Seguros se halla analizando un proyecto de resolucion gue contiene las
SEaTacteristicas minimas que debe cumplir el custodio de los ttulos valores representativos de las
mversiones con los recursos del seguro general obligatorio

48 Se lleva a cabo un levantamientn de informacion sobre los titelos valores que reposan en la custodia del
IESS y que representan las inversiones del seguro general obligatono
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WV ASPECTOS MACROECONOMICOS Y ENTORNO FINANCIERO

La explicacion del avance del sector bancario y financiero durante el afio 2001 y ¢l pnimer tnmestre de 2002
equiere considerar el medio en que el sistema operaba. las politicas implementadas por el propio sector v
jos efectos de la crisis  linanciera de 1999, La Superintendiencia de Bancos v Seguros ha tenido en cuenta
s requerimientos al ejercer las funcdones de vigilancia y control

Las politicas se dirigian a robustecer las fortalezas del sistema y a climinar o al menes reduar las
debilidades que lo hablan sumido en la gran crisis de 1999, Los efectos de la crisis en los distintos agentes
o os continuaban causando todavia clertos recelos que impedian la consolidacion y expansion del

B T

Enel perfodo 1998 - 1999, Ecuador se debilitd con una inflacion en aumento incontrolable v se sumid en la
- crisis de cambio v de los bancos ElPmdudulntemﬂmto(l’lﬂibaibun?lpmdmmmpcdonldnlm.

Se cerraron almdedmdrmtm&micmﬁmndensquemelSt)pmcmwdelosdeptsi!osﬂwdor
 piiblico perdid acceso al financiamiento externo

Como respuests a estos hechos, el gasto del Gobierno se redujo sustanclalmente y mejord Ja situacion fiscal,
- Con la adopcidn del délar como moneda & comienzos de 2000, se estabilizaron las expectativas, v la
actividad econdmica comenzd a recuperarse. La crisis bancaria se detuvo, los depdsitos empezaron  a
aumentar. La gran ancla en el tipo de cambio madio en la inflacion que bajé del 91 por ciento en diciembre
de 2000 al 22.4 por ciento al cierre de 2001, y al 13.3 por clento en junio de 2002

Cunlmdmdcladolmncionmlnmbmdndyhconﬂnnucnwmmhdcmndawcnuunpwoa
crecer: el producto mntemo bruto llegd a la tasa de crecimiento mas alta en América Latina, 5.6 por cento
en el afio 2001, El desemplen cayd de 17 por clento en 2000 a acho por ciento a fines de 2001 La brecha en
la tasa de interés soberana (EMBI) disminuyd de 3.327 puntos basicos a 1.400 promedio v a altededor de
1.200 puntos entre dicembre de 2000, diciembre de 2001 ¥ julio de 2002 Y por primera vez en mds de 15
afos el Gobiwerno pudo concluir con éxito antes del clerre de 2001 ¢l Acuerdo con e Fondo Monetario

Internacional. En consecuencia, mejoraron las calificaciones de erédito soberano que en el indice Standard &
Poors pasaron de negativas a estables

En ¢l aporte de las actividades al PIB se debe destacar que la agricultura mantuvo el liderazgo, seguido
muy de cerca por la industria manufacturera. Petrdlio y minas incluldo lo estimado para 2002 cedio a la
actividad de comercio v hoteles el tercer Jugar que ocupaba en el afio 2000

uobtumaldelaemhluq;odenmImtamcuperaddnmmumamwlﬂmuymnmalw de

1998 con un crecimiento de 10 por ciento en 2001 y un aumento previsto de 4.5 por ciento para ¢l afio
actual

En demanda real, la inversion  aumentd un 40.4 por clento a causa del fuerte impulso de la formacidn de
capital del sector privado que sublo un 45.9 por ciento; el consumo se recuperd lentamente, pero atn es
inferior en 5.4 por ciento 4 los niveles de consumo previos a la crisis. Para el afio 2002 se estima un aumento
de 4.5 en la demanda total por el crecimiento  de la demanda interna a pesar de que ¢l consumo atin no
hava logrado los valores reales de 1998




El superdvit fiscal primario disminuyd de 9.1 por cento del PIB en el afio 2000 4 63 por cento en 2001 Los
salarios y  gastos de capital aumentaron un 50 por cento en 2001 respecto a Jos niveles depresivos
presentados durante la crims. La asistencia o 1a pobreza aumentd a través del programa del Bono Solidario

En cuanto a los ingresos, la drastica dismimucion de los precios del petrdleo generd la cafda de los ingresos,
pero esta baja se compensd en una cantidad mucho mayor por el aumento de los ingresos tributanios. Los
ingrescs provenientes de [os tributos crecieron un 37 por Gento como reflejo de la recuperacion de la
actividad ccondmica, ¢l sumento de los ingresos corporativos y principalmente por la buena administracion
en la recoleccion fiscal, Las contribuciones a la segundad social aumentaron también significativamente

gracias a que o sector privado unificd los  diferentes componentes de s remuneraciones, v al aumento
del empleo

El pago de intereses del sector publico no financiero disminuyd un 7.3 por cento en el ano 2001 como
resultado de la disminucion de la deuda. B balance global del sector piiblico no financiero registd un
superavit de 0.9 del PIB. Este fue el segundo afio consecutivo de superavit fiscal: sin embargo, hubo un
moderado sumento de los requerimientos de financiamiento del sector pablico por emisidn de deuda para
aststir a la banca publica.

El sector bancario privado se recuperd sustancialmente en el afio 2001 Captd depdsitos por un billon de
délares que los bancos utilizaron para aumetitar ol crédito 8l sector privado en cerca de 0.6 billones (2% de
sumentol, reducir las lineas de crédito externas v fortalecer una fiquidez prudencial en alrededor de 0.4
billones. Porgue no hubo  un prestamista de dltima mstancia v el Fondo de Liquidez y la Agencia de
Garantia de Depdsitos no mantuvieron reservas adecuadas, los Bancos debieron crear sus propias reservas

de higpulades

Las tasas de interés pasivas disminuyeron aproximadamente al 5 por ciento vy las do interds activas
permaneaeron en alrededor del 15 por clento durante el sfio 2001 Esta brecha grande en la tasa de interds
refleja tanto la recuperacién de las utilidades, como la creacion de reseTvas posteniores a la cnsis; refleja
ademds, los costos de transicion del fortalecimiento de los niveles de capital v una continua percepcion del
nesgo

Filanbanco, entidad del sector piblico, colapsd en ulio del ano 2001 y bhene que ser liguidado en los
proximes meses  de 2002 Banco del Pacifico. tinico banco comercial del sector poblico, bajoe gerencla
privada desde octubre de 2001. se hallaba en reestructuracion para su venta. La banca del sector publico se
recuperaba de Lis pérdidas ocurridas durante la crisis bancaria por lo que no fue muy activa durante 2001

La Balanza de Pagos en Cuenta Cormente cambio de direccion: de un superdvit de 7 4 por cento del PIB en
¢l afo 2000, a un déficit de 38 por dento en 2001 E superdvit en ¢l ano 2000 obedeait a la fuerte
devaluacion de 1a tasa real efectiva de cambio posterior a la crisis del afo anterior, a la severa restriccion del
criddito como comsecuencia de las quiebras bancarias que debilitaron la demanda interna, v o los altos
precios del petrdleo en 2000, En 2001, la tass de cambio real efectiva se revalud en alrededor del 34 pos
chento, pero continud por debajo de los niveles picos alcamzados en 19971998,




El erédito v la demanda interna crecieron significativamente como consecuencia de la recuperacion del
sistena bancario,  En efecto, las importaciones subieron en  43.6 por ciento, empujadas por compras do
materias primas, bienes de consumo durables e inversiones. La exportacion de mercaderfas disminuyd en
6.8 por ciento por la baja de un 222 por ciento en  las exportaciones petroleras, mientras que las
exporticiones no petroleras aumentaron un 835 por dento. Por la emigracién de  muchos ecuatorianos a
Causa de La crisis de 1998-1999, 13 balanza de pagos en cuenta cormente estuvo fuertemente apovada por las
femesas de ingresos provenientes del extenor y que apottaron con un 8.7 por ciento del PIB en el afio 2001

En la cuenta de capitales externos, of pals registrd como inversion directa externa un 5.5 por cento del PIB.
Toda esta inversion provino casi exclusivamente de la industna petrolera, lo que avudd de modo
considerable a financiar el défiat en cuenta cornente.  El sector publico y ¢l sector privado no petrolero
expenmentaron una salida de capital en el afo 2001, y los activos  externos de corto plazo del Banco
Central del Ecuador disminuyeron en 153 millones de dolares.

El Gobierno emprendio algunas reforman estructurales en el afo 2001, El sector privado unificd los
componentes del salano del mercado por 1o que aumento la transparencia en la formacion del salanio y en
Hos costos laborales. Se introdujeron también contratos de salarios por hora y en consecuencia el sistema se
Volvid mas flexible. En el sector piblico, se privatizo la Empresa de Agua Potable de Guayaquil y hubo
empeiio por privatizar otros sectores de la economia.

& bien ¢l progreso fue notorio, persistieron algunos problemas. Aunque el pais reprogramd ¢l pago de su
deuda en el afio 2000, ¢l coeficiente de la deuda publica continuo alto: el 78 por dento del PIB y ¢l servicio
de la deuda siguld pesando sustancialmente en lus finanzas pablicas, lo que limitd la accién de la polftica
fiscal La tasa de iflacion interna s¢ mantuvo todavia alta v urge su rapida disminucion a niveles
Internacionales a fin de proteger la competitividad y asegurar un ambiente econdmico sano para el
srecimiento econdmico y la viabilidad externa de la economia. La dolarizacion fortalecio la estabilidad de la
economia, pero Ecuador debe ahora mejorar las bases de los costos de produccion y la productividad. Para
510 se requieren disciplina fiscal v reformas estructurales que &l Gobierno esta implementandi.

El Gobierno estd convencido de fue para mantener la competitividad bajo un sistema de dolarizacon somn
Becesarios un conjunto de reformas estructurales ¥ una posicidn fiscal fuerte. El programa econdmico para
&l 2002 reflejd estos obetivos de politica, y el Gobiermno  solicits apoyo y asistencia financiera de la
somunidad internacional, incluido ¢l Fondo Monetario

Las autoridades consideran el afo 2002 como un afio puente. El crecimiento del PIB serd mas o menos 1gual
al de 2001 Faltan, sin embargo, recursos para cubrir atrasos en los Pagos, tortalecer los depisitos del
Goblerno Central v cumplir con el calendario de amortizacion de la deuda. Se espera que ¢l ambiente
i w10 ¥ la situacion econdmica mejoren en of afio 2003, el primero del nuevo gobierno, y se aspira
fambién a que los problemas de financiamiento sean menores como resultado de la termmacion del nuevo
plecducto petrolero Que estard concluido a mediados de afo y empujard las exportaciones petroleras.




fn las previsiones del panorama macroecondmico & fines del  afio 2002, s estima que se reducird
levemente la tasa de creaimiento del producto v disminuird sustancialmente ¢l indice de inflacion. Las
autoridades esperan que ¢l crocimiento en 2002 sea de alrededor del 45 por ciento,  El proyecto del
oleoducto tendrd efectos importantes en la cconomia durante el 2002 en vista de que la m.lyuria de su
construccion tendrd lugar en este afio, y se esperan egresos equivalentes al 3 por ciento del PIB o tal vez
mayores. La construccidn del oleoducto generd un comsiderable crecimiento del gosto de inversidn. Se
espera que el consumo  aumente por el alza del ingreso salarial sobre todo en el sector pdblico, ¢f mayor
nivel de empleo, una mayor intermediacion ahorro-crédito, reflejo de una mejora de la confianza en !
sistema financiero, y el continuo ingreso de capitales proveniente de los emigrantes

Se calcula que el déficit de la balanza de Pagos en cuenta corriente serd mayor como consecuencia de las
necesanas importaciones de las compafiias petroleras y de la revaluacidn de 1a tasa real de cambio Habida
cuenta de los aumentos salariales, la correccion de los precios administrados en el primer trimestre del 2002
v la fuerte influencia del tipo de cambio en los precios de los bienes transables se contin en que al términe

de este afo la inflacion haya bajado a un solo digito. En ¢l mercado laboral se espera un aumento de la
oferta y demanda

El Gobierno continuard con la politica de tortalecimiento de las cuentas fiscales. E servicio sustancial de la
deuda, las dificultades de acceso al financiamiento, la decreciente pero atin alta tasa de inflacion. ¢l elevado
déficit de balanza de pagos en cuenta corriente y la necesidad de proveer de ahormo interno para apovar al
sector privade creciente obligan a mantener un superdvit pnimanio significativo. El superdvit primario del
6.4 por ciento del PIB en las proyecciones del programa con el Fondo Monetario Internacional generard un
superdvit global de alrededor de 2.1 por ciento del PIB. Esta situacion y la esperanza de reducir la deuda
del sector publico de 78 a 67 por clento del PIB permitirdn reducir la brecha soberana de fntenés en los
mercados de capital (EMBI).

El nuevo oleoducto de crudo con capacidad para duplicar las exportaciones petroleras constituye un
estimulo significativo en las perspectivas de crecimiento a mediano plazo. Sin embargo. este  boom
potencial puede aumentar la dependencia respecto del petrdleo. Por esta razon, el gobierno adopt la Ley
dv Renponmalrilidad Fiscal y el Fondo de Estabilidad Petrolera que le ayudard a administrar bien esta fuente
de ingresos. Los aspectos mis importantes de esta ley contemplan la fijacion de metas fiscales minimas,
reglas para el crecimiento de los gastos primarios reales del Gobiermno Central, mds transparencia del
procese presupuestario acompafada necesariamente por una informacion veraz y oportuna, una
administracion de los ingresos petroleros provenientes del nuevo oleoducto fuera de los canales de gastos
fiscales tradicionales y una politica de reduccion de la deuda publica

Al 31 de diciembre de 2001, habfa en el mercado 199 entidades bajo control de la Superintendencia de
Bancos. de las cuales 86 realizan intermediacion financiera, 64 de otro tipo. 16 en saneamiento por parte de
la Agencia de Garantia de Depdsitos y 33 en liquidacién

Respecto a las entidades de intermediacion financiera, 23 eran bancos privados 19 nacionales, dos
extranjeros y dos con capital estatal, Estas ditimas estaban integradas por Filanbanco y Banco del Pacifico
Filanbanco cerrd sus puertas el 17 de julio del afo 2001. Banco del Pacifico se encuentra administrado por
la firma espafiola Interdin hasta su privatizacion prevists para ¢l afio 2003 Hasta el primer trimestre de
2002 operaron seis entidiades Ofi-Shore. Se prevé la consolidacion de éstas instituciones




Corporacidn Financlera Nacional y Banco
de segundo piso, y Banco Nadonal de Fomento como

sociedades financieras estuvieron integradas por 13 entidades Operativas: ol sistema de cooperativas
Por 27 entidades, y & mutualismo por siete instituciones.

A distribucion geogrifica del sistema financlero operativo se concentrs
Guayas (16), Manabi (5) y Tungurahua (5). A 31 de diciembre de 2001, ¢f

pficinas distribuidas principalmente en las provincias de
Manabi (47).

en las provincias de Pichincha (29),
sistema de bancos contaba con 681
Pichincha (204), Guayas (181), Azuay (51) y

Bl sistema de bancos operativos fue

Futivos, personal administrativo, operativo y de servicios. El
clento del total,

solvenda y, muy especialmente, de liquidez del
Para ello, las principales politicas aplicadas consistieron

' en capitalizacién, un prolijo sistema de
yhnmkmnaamdeumwundrlﬂvmonut!mpmd@qmpnnmﬂnqmdcxyrubuulm
SEOs asociados con estas actividades.

¢l fundamento de estos elementos de gestion ls banca Uperativa, publica v privada, logrd vencer las
lhdescmnmdmdrht‘ﬁﬂs. Luegodddemdcl‘ihnbmxn,

pren donsumunlaamﬁanudc que

D v normas emmdaupmuSuPchmdcmchmmgy -
esgo de Liquidez.

Es importante destacar que las inst
' tivas de ahorro y crédito, Tal conducta

L

=4 recuperacian de la economia ¥ las favorables

perspectivas de un crecimiento sostenida en los proximos
contribuyen definitivamente al fortaleci

miento del sistema financiero nacional. Los resultados
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de recursos y creando mayones
ud y da motivos para mirar con optimismo ef futurs de Ly
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SISTEMAS FINANCIEROS Y DE SEGUROS




V SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS EVOLUTIVO DE ENTIDADES BANCARIAS

" Pecods 19882002
L. Configuracion
su » .,

El sistema de bancos privados contd con 23 instituciones al S u
" _ =
tinalizar el afo 2001, tres bancos menos que ¢l afo anterior
pues ABN AMRO BANK y Aserval fueron absorbidos por
fusion por el Banco del Pichincha, v el ING BANK solicitd su
disolucon voluntaria.  Et Banco GNB Ecuador, se fusiond :
con la Sociedad Financiera MM, Jaramillo Arteaga

AL L. =0 20 Jocs

La configuracion del sistema por entidades incluyd 21 bancos nacionales. diss de ellos con capital estatal:
Pacifico y Filanbanco, este dltimo con Uperaciones cerradas desde el 17 de julio de 2001, v 2 bancos
operativos extranjeros: Citibank v Lloyds Bank

La tendencia en los altimos afios ha sido la reduccion de instituciones bancarias ¥ una menar presenca de
la banca extranjera en ol mercado nackomal

2 Intermediacion Financiera

El clerre de las operaciones de Filanbanco a partir del segundo semestre del 2001, sin duda afects ol mivel
doméstico de la actividad bancaria, pues al no incluir a dicho banco en ¢l total del sistema, tanto depositos y
UiToR pasivos, como cartera vy otras colocaciones, redujeron su partiapacion en ¢l Producto Interno Bruto
(PIB), varisble que por el contrario, se increments en forma significativa durante ¢l 2001,

TOTAL ASTIVO BETEMA DE BANCOS | FROCUCTO WMTERNG
BAUTD i soromsmes |

Por el lado de los activos, la menor contribucian en ¢l PIR
se reflad en una cafda de 6 puntos porcentuales, del 33 al
27 por ciento, & causa del portafolio de créditos que
retrocedio 5 puntos

Por el lado de las obligaciones, su participacion frente al - .

PIB fue 5 puntos menor a la del afio 2000, tanto porque el e s 2000 20Mm
cridito de bancos v los otros pasivos experimentaron TOTAL PREVO BISTEN DE SARCOS | FRODUCTO MITARO
individualmente una caida de 1.7 puntos, como por los - VTS fon gummipel

depdsitos que retrocedieron 1.2 puntos, esto dltimo, como
resultado neto de la expansion de los depdsitos a la vista
(L3 puntos mis sobre ¢l PIB) v la contraccion de los

depdsitos a plazo (2.5 puntos)

A fines del 2001, los depdsitos como porcentaje del PIB representaron el 19 por ciento v los créditos el 15 por
ciento, indicadores inferiornes a los observados en los afios de crisis y que evidencian importantes cambios
en la estructura de colocaciones y captaciones del sisterna, por ¢ fortalecimiento de activos mas Hquidos v
por la perceptible disminucion del crédito externo como fuente de financiamiento
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mles y Usos de Fondos

ndlists que sigue & continuackon considera al sistema de bancos privados operativos, incluyendo al
neo del Paciiico que hene capital estatal, pero exciuyendo a Filanbanco de la consolidacion del sistema,
nto del ano 2000 como del 2001, pues la travectoria de esta dltima entidad mensce comentarios

SRR

tes de Financiamiento

¥ érmunos generales, ¢l pasivo y el patnmomo del sistema de bancos privados se incrementaron entre
del 2000 v diciembre del 2001, en el 45 v 25 por clento, respectivamente, 1o que comparado con
Mdice de inflacion del 224 por ciento en el dltimo afio, implica que hubo un crecimiento real de la
ividad bancaria, cuyos pasivos totalizaron 4.428 millones de délares v su patrimonio. 499 millones de

R’

RETUMEN DE FUENTES ¥ U0
BHTEMA DE BANGOS
Dweentre 2391 Diurmmaire 2000
19 e de BOlerEs - mortEameritanss

usoe PUENTES

= e

AUMENTD ACTIVOS 1LIM DESMMLCON DEL ACTIVD 1

DESMNUCON PASYDS @ AUNENTD PARIVO ran

DESMINUCION DE PATRIMONIO 71 AUMENTD PATRINONO m

TOTAL USOs 13T TOTAL FUENTES ML
SALDO MICH EN FONDIOS DISPONIER E5 ™
BALDO FINAL EN FONDO DEsPONS ES 1arr

1+) FUENTES {4 USO8 318 CAMRID DM FUSNTES ¥ USOS m

Lol 2001, las principales fuentes de financiamiento del sistema de bancos fueron los  depdsitos,

talmente a la vista, rubro que se incrementd en 1.047 millones de délares (794 ), totalizando 2373
de dolares. El comportamiento expansivo de este tipo de depdsitos se evidencio en la mayor parte
tuciones bancarias, pues 16 entidades experimentaron incrementos de entre 74 y 200 por clento en
dos. No deja de preocupar, sin embargo, que la volatilidad de las captaciones a la vista por ¢l corto

glsmo  impiden un uso mds profundo de Jos recursos en actividades productivas que requicren
ciamiento de mediano y largo plazos

bdepdsitos a plazo, que se concentraron en lapsos contractuales de hasta 90 dias, registraron en el dltimo
un incremento neto de 205 millones de ddlares (239), 1wtalizando 1.101 millones de délares, pero el

miento no fue favorable en todas las instituciones, ya que 9 bancos presentaron reduccion de
Los casos mis relevantes fueron Pacifico, Litoral y Territortal, que marcaron una contraconin de los

a plazo que evidencid una importante pérdida de mercado, que no fue compensada con el
0 de sus depdsitos a la vista.
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Las obligaciones inmediatas fuvieron un aumento de 113 millones de ddlares (5367, a cauna de las cuentas
de eecucion presupuestaria ¥ Operaciones de reporto, Las primeras que corresponden a fondos que o
estado deposita en la bancas privada, se concentraron en los bancos Pichincha, Guayaquil e Internacional
mientras que Pacifico y Citibank aparecen al término del 2001 como los mas importantes actores de
operaciones de reporto.

Mn considerar al Banco del Pacifico, las cuentas patrimoniales del sistema reflefaron un aumento de 131
millones de dalares (40 %), respecto del 2000, totalizando 499 millones de dolares. Los recursos de los
decionistas fortalecieron al capital pagado con un aumento de 72 millones de daolares (68'%), producto de la
capitalizacion de todas las instituciones bancanas. excepto Austro Cofiec, Unibanco v Citibank Algunos
bancos se beneficiaron con el eercicio de s revalorizacion de bienes inmuebles. v otros utilizaron las
reseTvas para su capitalizacion, de ese modo, las FOSETVAS en forma nets se incrementaron en 40 millones de
dolares (25% ) mientras ks resultados de epercicios anteriones y actual, subleron 17 millones de dilares
(30%), complementando la EXPOsICIOn patrimonial.

La situacion patrimonial del Banco del Paciico incidio negativamente al incluirse en ¢l total del sistema,
pues dicha entidad por efecto de disposiciones emitidas por la Procuraduria General de 1a Nacidn. debig
dejar sin efecto su ltima capitalizacion, reversando del capital pagado, la suma de 89 millones de dolares
Aungue en el transcurso del afo, su unico accionista, ¢l Banco Central del Ecuador ENtrego como aportes
para futura capitalizacion ln suma de 129 millones de dolares, ello fue insuficente para compensar #l efectos
de 8B5S millones de dalases de pérdidas obtenidas en ol ejeraicio 2001, o que en conjunto provixo una
reduccion de Las cuentas patrimoniales de la entidad, de 31 millones de dolares (-44%)

Cabe sefalar como digno de mencion, Ia cada vez menor contribucion de las fuentes de financiamiento
externas en la actividad del sistema de bancos. En el afo 2001, ¢l rubro crédito de bancos e instituciones
financieras del exterior tuve un retroceso de 67 millones de dolares (-19%) v ol de arganismos financieros
internacionales, una reduccion de 13 millones de dolares (-3 ), observindose adicionalmente, que en el
2001 sdlo § bancos registraron acreencias con esas instituciones y de ellos umicamente Pichincha, Citibank
Produbanco v Solidario, se beneficiaron con aumentos de deuda. El rubro tuvo un saldo de 312 millones de
dilares

Usos de fondos

En forma conjunta, los activos del sistema de baneos privados se incrementaron en el 42 por dento durante
el ejeracio econdmico 2001, totalizando 4.928 millones de dolares, incremento real de la actividad bancaria,
que se determina al haber superado el 22.4 por diento que alcanzo la inflacion en ¢l perfodo.

El destino principal de los fondos captados fue el erédito, sin embargo, la preferencia por activos Hguidos se
refleié en La expansion de los fondos disponibles y el crecimiento de las inversiones: seguidas muy de cerca
por la acumulacion del stock de activos fijos.




prtafolio de créditos experimentd un aumento neto de 836 millones de ddlares (6070, respecto del 2000,
g fo los 2234 millones de dolares. En su totalidad los fondos s ubicaron en el partalolio vigente,
firkndo los segmentos sobre firmas ¢ hipotecarios, asf como prendarios y de consumo. Se evidenci

pcrones en los saldos de carera vencida y de Ia que no devenga mntereses, y un aumento en las

W tixdo lo cual establece a prior un méjoramiento de la calidad de dicho portafolio, proceso en el
poadyuvd la reestructuracion de eréditos apoyada por la Unidad Operativa creada para tal proposito
p de L gestiones de mejoramiemto de la calidad de los activos, se pudo apreciar tambien una
: te recuperacion de bienes adjudicados, pues el rubro dismmuyo en un 35 por ciento respecto del
D existente en diciembre del 2000

dc que la cartera de 17 bancos crecio a un ritmo de entre 48 y 256 por dento, 3 entidades redujeron
P n en el mercado a causa de la contraccion de su actividad crediticie: Cotiee (5% ), Litoral (-
‘litmxmal (-36" ) Pacffico 15%) v Citibank ((12%), este dltimo, & causa de su preferencia por la
dez. en londos depositados en ol exterior

rism comportamiento de Citibank  se observd en varias instituciones. gque al término del afo
paron una parte importante de las captaciones adicionales hacla tondos disponibles. El sistema mosted
rma generalizada que luego del encaje bancario y los saldos de efectivo nesssarios, los recursos mids
Bdos se encuentran depositados en bancos ¢ instituciones del exterior  Esta tendenda se reflejd en un
mto de 315 millones de dolares (41°5), en el rubro fondos disponibles, de los cuales 204 millones de
s salieron del pais, elevando el stock en bancos extranjeros & 541 millones de dolares. El objetivo die
Fcomportamiento tiene mucha relacidn con las provisiones de liguider que el sisterna necesita, a falta de
iprestamista de dltima instancia y la insuficiente magnitud de los recursos acumulados en el Fondo de

[Euanto a Inversiones. ¢l incremento en el afio fue de 153 millones de ddlares (275 anual).  Emper,
itras 10 bancos registraron aumentos superiones al 44 por ciento respecto del afo procedinte. & bancos
o reducciones apreciables en su saldo. En valores absolutos, sin embargo, los incrementos mas

tes fueron los de Pichincha. Produbanco y Citibank.

purtafolio de inversiones estuvo compuesto en un 34 por cento por titulos emitidos por instituciones del
for privado y en un 50 par clento, por titulos emitidos por entidades del sector publico: el <4 por clento
fueron provisiones.  Dentro del primer segmento. los ttulos se agruparon principalmente bajo Ls
it de disponibles para la venta, seguidos sunqgue no de cerca por los de dispenibilidad restringida y
idos hasta su vencimiento. En el segundo segmento, si bien la mayor parte de las inversiones se

FUPO en Inversiones para negocar aquellas disponibles para la venta, manterudas hasta su vencimiento v
idisponibilidad restringada, tambien fueron de importancia

el 2001, luego de 5 afios de emitida la norma, podis llevarse a cabo una nueva valorsaon de bienes
uebles, ajustando sus precios a los de mercado, proceso que win duda influyé en el mcremento
do en los activos fijos, aparte de la expansion fisica propia del negocio bancario. El incremento del
D Mo en el afo fue de 129 millones de dilares 154% ) correspondiendo a los Bancos Pichincha (51
). Pacifico (35 millones) e Internacional (17 millones), las variaciones mas significativas



4. Cambios en la Estructura Financiera

Activos

Todos los acontecimientos importantes del afio 2001 fortalecieron las actividades de crédito v de fondos
disponibles, perv no produjeron cambios en la estructura de activos del sistema, de manera que la cartera
de créditos, los fondos disponibles y las inversiones, con el 45, 22 y 15 por ciento, en su orden, continuaron
siendo, al igual que en el 2000, las colocaciones de mayor significacion de la banca

BISTEMA DE BANCOS
PRINCIPALES ONUPOS DELACTIVO | TOTAL ACTIVOS
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La misma estructura se observd en los bancos privados nacionales. En cambio, la banca extranjera optd, al
igual que el afo antenor. por activos mis liqgudos, concentrando sus recursos en fondos disponibles,
mversiones y créditos. rubros que en el total de activos del 2001, representaron el 37 por cento. 35 por
clento v 23 par ciento, respoctivamente

Ajustindose a la preferencia por la liquidez, 6 bancos experimentaron cambios en los segundos lugares de
la composicion de sus activos; Cobec. Rumifahui, Lo, Pacihico, Sudamencano y Citibank. Para los 4
primeros, la cartera ocupo ¢l primer lugar, mientras que Sudamericano prefind los activos fijos y Citibank,
las inversiones

Pasivos

Tampoco se produjeron cambios en la estructura de pasivos del sistema de bancos privados: empero se
ratificd la relevancia de los depositos a la vista por sobre los de plazo pars el fondeo de operaciones,
mientras que el crédito de nstituciones financieras perdio significado

BISTEMA OE BANCOS
PRINCIFALES GRUPOS DL MASHD / TOTAL FasnD
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rubros indicados contribuyeron en el total de obligaciones del 2001, con ol 34, 27 y 8 por clento,
pectivamente.  Una composicion similar se observd tanto en la banca extranjera como en la banca
T nacional, deblendo incluirse en esta tdltima a las obligaciones inmediatas, con el 7 por aento de
srticipacion, debido a la incidencia de las operaciones de reparto del Banco del Pacifico,

Bancos Bolivariano, Litoral, Cofiec, Guayaquil ¥ Pacifico, experimentaron en el 2001, cambios en la
mposicion de sus pasivos, al pasar los depésitos a La vista al primer lugar de la estructura, en sustitucion

os depdasitos a plazo v el crédito a favor de bancos
SISTEMA DE BANCOS
MENTARLIOAD (wn porbeninies

ados
‘ "
in considerar al Banco del Pacifico. que registrd una . - _' '
hida de 85 millones de délares, la gestion de la banca
tvada fue positiva en el 2001, como lo evidencis el hecho  woee
fque todas las entidades obtuvieron utilidades (excepto |+ we
A Jaramillo Arteaga y Austro), aunque en su conjunto 5=l
isterna alcanzo los 59 millones de dolares. Los ratios de K
bilidad se expresan en el grifico. T T T — e ———
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margen bruto financiero, por incidencia de los intereses ganados, fue positivo en todas las instituciones,
manera que el negocio de intermediacion financiera posibilitd la cobertura adecuada de Intereses
rvados de las captaciones, situacion que se esperaba habida cuenta que en ¢ transcurso del ano
ucionaron significativamente los depositos a la vista que constituyen una fuente de financiamiento de

bajo costo, al tiempo que la tasa pasiva por captaciones a plazo se redujo conjugdndose con una
yuntura de expansion moderada de este tipo de fondos.

al total de ingresos del sistema de bancos e margen bruto financiero  representd el 43 por cento, ¢l
por cento para la banca nacional sin Pacifico y ¢l 65 Por ciento para la banca extranjera, esto o<, mds del
bble de lo registrado un afo atrds: 20, 19 y 31 por cento. respectivamente.  Pacifico y Cofiec, registraron
més bajas relaciones del conjunto de bancos, con el 11 ¥ 23 por ciento, en su orden.

h ros ingresos ordinarios representaron en promedio el 12 por ciento del total de mgresos, lo que implico, al
duplicado el nivel correspondiente al afio 2000, que la banca fortalecid su gestion diversificando

Vicios que pueden constituir alternativas importantes de gananca. aungue esto no fue aplicable para
proximadamente un tercio de entidades del sisterna

suma de recunwos operacionales permitio al sistema cubrir costos de personal y de operacion por el
guivalente al 47 por ciento del total de ingresos, sin embarga, 5 bancos no pudieron hacerlo:  Cofiec,
achala, MM Jaramillo Arteaga. Territorial v Pacifico, cuyo déficit se amplio al incorporar el efecto de las
10 depreciaciones v amortizaciones.  En esta elapa se sumaron 4 bancos mads con margenes
fonales netos negativos: Amazonas, Austro, Solidario y Lloyds Bank. Es decir. aproximadamente el
L por ciento de las instituciones no estuvo en capacidad de atender sus costos operacionales basicos, con
Ingresos de intermediacin y operacionales que generaron en el Gltimo afio, situacion que imprime
! bilidad a la gestion bancana pues los altos costos de transformacién y administracion del riesgo,
den en las tasas de tinterés dificultando su disminucion
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Para el sistema de bancos, sin Pacifice. ol margen operacional neto de provisiones fue positivo pero

reducido al 4 por clento del Ingneso, con Pacifico, ¢l margen se transformo en negativo, con un déficit de
=14 por clento sobre el total de ingresos

Los mgresos extraordinarios netos posibilitaron por efecto do recuaperaciones y otros, ¢ registro de
utilidades en las 9 instituciones mencionadass. a excrpaion de Austro, MM Jaramillo Arteaga v Pacifice que
presentaron un balance en cero el primer banco, asf como pérdidas por 348 mil ddlares v 55 millones de

délares los dos bancos restantes. En el caso de Solidario, la ne Uperaciin se produjo por efecto adiconal de
los mgresos no operativos

El andlisis estructural del balance de perdidas v ganancias, permitid apreciar que para bancos como
Pichincha y Citibank, los ingresos extraordiniarios netos incidan notablemente en la obtencion de ganancias

De esta forma, se aprecia adn debilidad en la gestion de la banca privada pues la mitad de las instituciones
(11 que la conforman, basan su rendimiento en actividades que noe constituyen ¢l giro ordinario de sa
negocn. Probablemente la situacion descrita sea uno de los obstdculos que le impiden tomar decisiones
respecto de mejorar Las tasas de interds

5. Tasas de Interds EVOLUCION DE LA TASA PASIVA REFERENCIAL NOMINAL
%+ |on porcertaes )

SI bien los picos y las stmas del grdfico indican "1

una constante fluctuacion de las tasas, resulta :::

claramente dentificable una tendencia 4 1a baia e

de las tasas pasivas referenciales, PUes entre enero
de 1999 ¢ diciembre del 2001, éstas disminuyeron

6.6 puntos porcentuales: 2.6 puntos en el

transcurso de 1999, L4 puntos adiclonales en el
r
]

-
- ey

2000, ¥ 2,65 puntos mds en €l 2001

]
.

En esta ditima fecha. 1o tasa pasiva s ubiod en el 505 por cento, habidndose reducido a menos de la mitad,
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desde 11,70 por clento  vigente en enero de 1999 Para ol sistema de bancos el manejo de la tasa de
Giptaciones tene unia rospuesta mas raipida cuando en el entorme ccondmico se han dado bajas en el mvel
de las tasas intermacionales, reduccion de la inflacion interna. crecimiento de la economia v retomo de e

contianza a través de un abultado flujo de recursos ol sistema bancario

Las tasas activas referenciales registraron movimientos menos pronuncados, I que implica que los factores
que atafien a la tasa que cobran los bancos por sus créditos estd atada a lactores estructurales tales como
riesgo pafs, gastos de transformacion elevados, amplias v numerosas propiedades que demandan
mantenimiento y proflecciin, onerosa admindstracion del riesgo, que son factores cuya solucion no tiene
respuesta immediata, & ello s suma en la actualidad el costo de oportumidad que significa la deasion de
mantener recursos mas liquidos, pero menos rentables, para protegerse del riesgo de iliquidiez a falla de un
prestamista di ditima instancia,




: ) EVOLUCION DE LA TASA ACTIVA
juecion de la tasa activa referoncial entre enero de 1999 REFERENCIAL NOMINAL

%) y diciembre de 2001 fue de apenas 168 puntos. Aqui 3] B
B8 no fue constante pues si bikm se observe una caida de :‘
Fpuntos en ef afo 2000, a causa del desagio v la facion de
MAXIMOS 80 pena de provisiones sobre los excesos, enel
o del 2001 se produjo un aumento de 058 puntos, lo = HH ,
- SAAAALL 1801 : ) . :
& la tisa en el 15,10 por cento para la dltima sermana Tt
b'v LR L LR - LR v t
u SPREAD

TIFTIREMULA LN TARAS A TR & Mo S

RO consecuencia de una mis ripida disminucion de la tasa  +
L. ¢l spread se amplio al doble de lo registrado en enero |
1999, al pasar dee 5,08 puntos a 1005 puntos. Para abeil del !
& 5¢ aprecis una subida tanto en Lh tasa pasiva (0,04 puntos) "
S et La tasa activa (0,14 puntos), por lo que en comparacion |
dickernbre de 2001, el aumento del spread fue de 0,10
pes adicionales.

Loblerno considera que €l acuerdo con el Fondo Monetario Internacional puede conducir a una
, inucion de riesgos en ol sisterna financiero que redundaria ademds una en una bala de la tasa de
B sin embargo, un cambio en la estructura financiera. que impulse ¢ mercado de capitales como
alternativa de financiamiento, al concedido por intermediarios financieros es una politica no sblo de
b & la determinacion de la tasa de interds sino también al finandamiento de la inversion v al
to econdmicn sostenido a largo plazo

P componente que influye sobre las tasas de interés se explica por los derechos legales de los

. tas individuales y la eficlencia del sistema legal en el cumplimiento de los contratos. El

mplimiento de estos cidigos de manera adecuada es crucial para dotar al pais de servicios financieros

R empujen al creamiento. Por lo tanto para entrar en una reduccion de la tasa de interés hay que mirar la
dicion del sistema legal como una variable fundamental en la determinacion de la tasa de interés

pres de Estructura

de las caracteristicas del quehacer bancario ecuatorano, SISTEMA DE BANCOS
‘. - » L SOMEIMTRACION D OREDUT0N v OCsOogTon
tuye la concentracion de actividades en pocas instituciones SMODS SAMDES Mon dudimtan

cderas.  El grafico permite confirmar como en el transcurso
tiempo tal situacion se ha mantenido. profundizindose en
i afios inmedialos posteriores o la crisis ¥y volviendo
o ente 4 sus cauces tradiclonales, en lo que va del 2002
5 entidades (no necesaniamente las mismas en todos los
Bos). registraron cartera y depdsitos por sobre el 30 por ciento
i total del sistoma en 1998 y 1999, superaron el 70 por clento
el 2001 y redujeron su participaciin a aproximadamente ¢f 50
¥ por clento, en su orden, en el primer trimestre del 2002




El cuadro muestra interesantes variaciones en los niveles de cartera v depdsitos de estas 5 entidades, que
reflejan tanto la salida de depositos del sistema luego del congelamiento de fondos, como la tormacion de
impartantes provisiones en cartera luego de la crisis

La exclusion de Filanbanco tanto de las cifras consolidadas del afio 2000 como del 2001, configurd una
fueva estructura de instituciones por su tamano que ratifican lo expuesto inicalmente. En este nuevo
contexto, el Banco del Pichincha asumio en forma contundente el liderazgo del sistema de bancos privados,
dada la distancia que existe entre su participacion y la de las mstituciones que ocupan el segundo lugar en
la estructura: Guayaquil y Produbanco, a los que practicamente duplicd en volumen. Parte de la estrategia
de crecimiento y mayor penetracion en el mercado del Banco del Pichincha, estuvo en la absorcidn de los
Activos v pasivos de ABN AMRO BANK v Aserval. con los cuales se fusiono en el transcurso del afo pasado;

ast como en la adquisicion de una parte muy interesamte de los negocios del Banco Popular del Ecuador en
Saneamiento v del Filanbanco, en relacian a Filancard.

Pichincha concentrd a diciembre de 2001 el 27 por ciento de los activos Y pasivos del sisterma, y ol 29 por
cento de su patrimonio Le correspondio adicionalmente, of 30 por ciento de las inversiones, el 26 por
cento de la cartera bruta y el 31 por ciento de los depdsitos a la vista

A distancia le sigue un grupo de 5 Bancos: Guayaquil, Produbanco, Pacifico, Bolivariano e Internacional,
que tambibn figuraron en los primeros lugares del ranking en el afto 2000, A este grupo le correspondid una
participacidn conjunta del 49 por Gento en el total de activos v pasivos del sistema, asi como del 44 par
ciento en el patrimonio. La contraccion operativa del Banco del Pacifico e el 2001, significd una caida de
U posicidn, del segundo al cuarto lugar en el consolidado del sistema

7. Destino Sectorial

Los saldos de la cartera clasificados por sectores econdmicos, indicaron que a diciembre del 2001, 1a banca
privada tuvo invertidos sus fondos principalmente en el sector comercial, al que le correspondid el 27 por
clento del portafolio, seguido por el sector de personas naturalis cuvos créditos representaron el 20 por
cento. También se beneficiaron con recursos importantes, la manufactura y el sector servicios, cuyas deudas
alcanzaron el 18 y ¢l 11 por ciento, respectivamente. del total de la cartera

SALDOS DE CARTERA Y CONTINGENTES PO SECTOR [CONOMICO
SINTEMAS DE BANCOS
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b informacion muestra que a la fecha indicada existieron 736 mil sujetos de crédito; de ellos, un 63 por

MO se ubicd en ol sector de persanas naturales, un 18 por clento pertenecit al sector servicios y un 12 por
0 al sector comercial,

WSSO TN BAATOS B CREINIO POR SECION (COROMEC

n el promedio de saldos del sector agricola fue de aproximadamente 34747 dolares. la naturaleza y
gractoristicas propias del sector. derivd en la obtencion del mds alto nivel de morosidad con el 24 por

Mo, seguido por el de personas naturales con ol 22 por Gento y por el sector de la construccion, con ef 13
it clento

WOMOUILAD MC TR
SATIMA OF RANCOS
AV - m—-

licamente, los mayores saldos promedio de crédito que mostro ¢ portafolio del sistema bancario,
Tesp m & los sectores de mineria ¥ electricidad, con 145 mil dolares ¥ 96 mil délares por sujeto de
Bdito, respectivamente, mientras que sectores como la manufactura, agriculturay y

los establecimientos
MEICToS registraron saldos promedios de deuda por 49 mil, 35 mil v 29 mil ddlares,

on su arden

0, Centromundo, MM  Jaramillo Arteaga. Loja. Solidario y Unibanco, prefirieron  otorgar
manciamiento para el consumo. en tanto que Litoral concentrd su carters en vivienda. Para Solidario y

ericano, la cartera comerdial fue casi tan importante como la de consumo, donde se ubican todas las
Faciones menores a 20 mil dolares



8. Estratificacion de la cartera de créditos y contingentes

La base de deudores estratificada en diez niveles mecoge minrmacaon relacionada con el mimero v monto de

deudores | dicha informacion permite tener datos aproximados respecto de la concentrac
operaciones bajo dichas variables

on de las

El sistema de bancos informo a través de estructuras integradas de datos. que al 31 de diciembre de 2001 s

base de deudores es de 1.071.092 clientes. La concentracion dis estos deudores se ubiod en ¢l segmento de

hasta 5.000 ddlares donde se registraron  1.008 712 clientes equivalentes al 94 por dento del total Unibanco
con ef 47 por ciento, Banco del Pichincha con ¢l 17 por dento, Centro Mundo con ¢

Y por ciento v ¢l Baneo
Solidario con ¢l 6 por cento,

fueron las instituciones con mayor ndmero de dientes dentro de este
segmento, Garacterizado por ol otorgamiento de operaciones de consumao v microceédito

Respecto de los saldos de operaciones concedidas ¢l 26 por ciento comespondit a prestamos de hasta 20,000
ddlares con un promedio de 847 délares entregado a 1052 mil clientes. En el otro extremo, €l 21 por ciento
de la cartera y contingentes se concentro en 344 clientes, cuvo promedio por operaciin fue de 2100 mil
dolures

9. Bancarizacion de Depdnitos

Al 31 de diciembre de 2001, la banca privada maneié aproximadamente 308 mil cuentas corrientes activas
con un saldo de 1460 millones de ddlares. lo que determing un promedio de 2574 dolares por cuenta
Luatro institutiones registraron promedios mucho més elovados. Lloyds Bank (20 mil), Litoral v Citibank

N5 mil) v Rusmifiabd (12 mil)

SISTEMA DE BANCOS
Oepduitos a Plazo por Numero de Chentes
Dicamtxe de 2001
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Michincha y Pacifico concentraron € mayar volumen de cuentas corrientes activis con 173 mil v 94 mul
registros, siguidndoles aunque no de derca: Internacional. Guayaquil, Produbance v Bolvariano, con un
volumen de cuentas de entre 56 mil v 23 mil.  Estos 6 bancos, conforme s¢ menciond anteniormente,
concentraron en su conjunto un poco mas del 75 por aento de la actividad bancana y wn especial, de 1o

captacion de depositos, aspecto que aplica igualmente al ndmero de clientes en cuenta cornente
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o de shorro, la banca privada conté a fines del 2001 con una base de clientes activos de 2
pes 7+ mil de los cuales casi un milldn fueron clientes del Banco del Pichincha, 363 mil
poncieron al Banco del Pacifico y 434 mil al Banco de Guavaquil.

pedio general por cuenta de ahorros fue de 273 ddlares, empero Lloyds Bank y Cofiec registraron
s de 16 mil y 7 mil délares, lo que constituyd una excepaon. También en este caso destacaron los
mds grandes del sistema (Pichincha, Guayaquil. Produbanco, Pacifico, Bolvariano ¢
hacional) como tenedores de la mayor proporcion de ahorros, pues en conjunto concentraron el 77 por
B del saldo reportado por la banca al 31 de dicembre del 2001 y ol 82 por ciento del 1otal de

fepdsitos & plazo, la concentracion de inversionistas por numero se determing en forma casi equitativa.
g% plagos de 31 a 90 dias v de 91 a 180 dias. donde se agrupa ¢l 74 por ciento del total.  Para estas
€ategorias, los saldos respectivos de depdsitos representaron el 53 por ciento y 37 por ciento del
i de captaciones. Esta situacion evidencia ¢l corto plazo de las fuentes de financiamiento v =i
mitracion, aspectos que hacen vulnerable la exposicion de la banca frente a terceros, v dificultan 4 la
ampliacion de plazos en las colocaciones.

dores Financieros

d del activo y eficiencia financiera

dad medida por la relacion activos productivos sobre total de activos, alcanzé un nivel del 80 por
D e la banca nadional y del 95 por ciento en la banca extranjera, con una mejora de 4 v 24 puntos
tentuales, respectivamente. El cierre de ABN AMRD BAK permitio reducir ol efecto en el indicador, de la
de fondos disponibles que no generaban ingresos

_ hubo fortalecimiento en el indicador de eficencia financiera que relaciona los activos productives
I los pasivos con costo, pues la banca nacional obtuvo un indice del 97 por cento, con un incremento de 5
respecto al 2000, habiéndose reducido la brecha entre las dos variables, de -227 millones a <130

llones de dolares. La banca extranjera mejort 28 puntos en el indicador. alcanzando ¢l 110 por cento en
Wltima fecha de andlisis.

Igual que en el 2000, 7 bancos presentaron indicadores menores en 10 puntos o mis al promedio del
tema: Austro, Comercial de Manabl, Amazonas, Litoral, Pacifico, Sudamericano y Territorial. Pacifico y
METICAND empeararon su situaciin con un retroceso de 7 y 5 puntos porcentuales, mientras fue en los
s bancos, ¢l mejoramiento del indicador no fue suficents para alcanzar el promedio. Las principales

dé la improductividad en estos bancos. tueron ln tenencia de recursos liquidos que no generan
0%, 12 posesion de activos Hjos, cartera vencida incobrable y otros activis



Calidad del portafolio de créditos

SISTEMAS DE BANCOS
La calidad del portatolio de créditos mejord durante el MOROSIDAD fen poRGy.)
Ultimo afo, tanto por la disminucion del (ndice de _— ey
morosidad. del 22 por clento al 14 por cumto, como
consecuencia de la expansion de la cartera vigente
olorgada con recursos provenientes de los nuevos e e *
depdsitos, la gestion de reestructuracion de deudas y
de recuperacion de Las mismas, entre otros como por el |
- Rl ad Rl

Incremento de las pravisiones constitindas sobre [a
cartera vencida, que ampliaron su cobertura del 100 g

G NI L e
porcento al 114 por ciento

Desde luego, no todas las instituciones pudicron sancar su portafolio siguiendo la tendencia del sistema,
duniue 8 fue posible advertir una neduccion generalizada del riesgo. Pese 2 ello, 6 bancos registraron 4
fines del 2001, indicadores de morosidad muy supenores al promedio:  Pacifico (54%%), Litoral (39%),
Territoridl (26%). Amazonas (20%), Austro (19 'y Cotiec [18%)

Calificacidn de Activos de Riesgo

De acuerdo con la calificacion de la cartera de creditos v contingentes. ls banca privada concentrd al 31 de
diciembre del 2001, ¢l 75 por ciento de sus transacciones en cartera comercial, mientras que of 20 por clenlo

fue de commumo v el 5 por clento reitante vivienda  Fsta estructura ey similar a Ia gue presents ol sistema
WU Aano atrds

La intormacion de calificacion de activos de CREDITOS DIRECTOS E INDIRECTOS POR CATEGORIA DE RIESGO
nesgo  tambidn  recoge a percepeion  de w&%&g

mejoramiento de la calidad del portafolio, al
haber disminuido la proporcian de cartera v

contingentes que la banca calihcd como de

. ~ el
R S SR |

RS re I recv et tdnnbaccaag)

nesgo deficiente (C), de dudoso recaudo (D) v
de perdida (E), del 26 por clento en diciembre
del 2000, al 15 por ciento en dictembre de 2001,
al igual que el portafolio calificado como

riesgo potencial (B), cuya contribucitn se

reciujo del 18 al 1) por centa, en ¢l mismo perfodo. Como consecuencia de ello la carters y contingentes
narmal® (A) constituyd f 74 por aento del portatolio en diciembre del 2001, con un sumento de 18 puntos

respecto del ano mmediato antenior.

El mismo grupo de bancos con mayor morosidad en of sisterna, presentd las mis altas proporciones de
carters de riesgo Pactiico (59¢), Cofiec (47 ). Territorial (43%), Litoral (262 ). Amazonas (21'%) Austro
215, 1o que justifica su situacion de mora. En ¢l grupo se incluye Comercial de Manabf (27% ) atn cuando
su morosidad fue s6lo del 9 por clento




0 que conaerne & cuentas por cobrar, inversiones en acciones, adjudicados y otras cuentas del activo, ¢
de bancos calificd su posicion como normal (A) pues ubicd en esa categoria al 74 por cento de sus
a esto se sumo un 7 por ciento de activos con riesgo potenciil (B), quedando un 19 por cento de
con dificultades de recuperacion y/o realizacion que debieron provisionarse  de acuerdo con su
on de pérdidas.

in los datos consultados, el 52 por ciento de las inversiones de ls banca esta sujeta a valoracion de
reado, 1o que implica que se reconocen contablemente ganancias o pérdidas al comparar su valor de
o contable con el valor de los titulos en ¢l mercado. El 48 por cento restante debe constituir
jones en base de la estimacion pérdidas

vencia Patrimonial

im Resolucion JB-2002-382 del 9 de octubre de 2001, la Supenintendencia de Bancos y Seguros dio un paso
dental respecto a las disposiciones prudenciales recomendadas por Basilea, al haber Junta Bancaria
plormado el planteamiento de conformacién del patrimonio téenico constituido, ¥ haber adoptado los
ggmentos de patrimonio primario y secundario, que vuelven més exigente la posiaon de solvencia de las
Istituciones financieras, tnto porque supeditan ¢l monto de este GIimo 4 un mdximo similar al valor que
nce el primeramente nombrado. cuanto por la estructura de composicion de los dos segmentos, donde

limites para los rubros patrimoniales de arigen contable o inflacionario. Para el cumplimiento de los
o8 miveles, se autorizo un cronograma de aproximaciones semestrales hasta ¢l 31 de octubre del 2003,

PATRIMONIO TECNICO / ACTIVOS Y CONTINGENTES PONDERADOS POR RIESGO
SISTEMA DE BANCOS
» Patiodo: 199§ - Febrery de 2002
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A tres meses de vigencia de la norma. el sistema de bancos privados presentd un patrimonio téonico
constituido. de 401 millones de dolares, 10 por ciento mayor al monto registrado en diclembre del 2000, De
e84 cifra correspondid al capital primaria, 356 millones de ddlares, al secundario 135 millones de dolares va
deducciones por efecto de Inversiones en subsidiarias y afiliadas, principalmente. 90 millones de dolares,
situacion de cumplimiento de la normativa que la observan 14 de los 22 bancos del Brupo.



Cuayaquil, Unibanco, Loja, Pichincha, Centromundo, Solidario, Austro y Rumifiahut, tuvieron un capital
secundanio mayor al pnmario, en proporciones significativas. Bl regularizar su situscian v lograr ol
cumplimiento de le norma dentro del plazo autorizado, demandard en algunos de estos bancos, un
verdadero estuerzo de capitalizacion con recursos frescos o por el contrario, la resignacion de contar con un
patrimonio reducido operativamente, al no poder usar como factor de solvencia Y expansion, los recursos
del patrimonio secundanio que excedin al primario

Stlo Pacifico registed una posicion deficitaria de patnmonio lécnico, que fue superada meses mas tarde con
recursos frescos v valores entregados por su accionista, ¢l Banco Central del Ecuador. Para of sistema de

bancos, la relacion biasica de solvencia se ubics en el 11 por cienta, superior al minimo del 9 por dento que
dispone el Art. 47 de 1a ley

Austro presentd una situacion vulnerable de patrimonio téenico respecto de la cobertura minima del 4 por
Gento sobre ol total de activos v contingentes, que exige ¢l Art. 50 de la Ley, al registrar un indicador del
44 por ciento, asf como un exceso de activos fijos frente al limite del 100 por ciento del patrimonio téenioo
dispuesto por ol Art 54, situscion de exceso que también atafe a los Bancos Internacional, Pichincha y
Pactfico que tuvieron la mas impartante tormacidn de actives fijos en ¢l transcurso del afio

Apalancamiento

El crecimiento menos dindmico del capital bancario dio lugar, ante la expansidn de pasivos o causa de los
depdsitos. a una mayor exposicion de las entidades ante terceros, situacion evidente en ¢l indicador de
Apalancamiento: pasivos a capital v reservas, que subid a 10 veces en el 2001 desde 7 veces en ¢l 2000, 11
bancos, la mitad de instituciones del sistema, registraron una exposicion mayor al promedio, con
indicadores que alcanzaron 33 veces ¢l capital ¥ reservas (Citibank), 24 veces (Rumifahuil, 16 veces
(Bolivariano. Litoral y Unibanco), 14 Veces (Guayaquil)

Liquidez

lil?‘nmpunamwmn de las vanables financieras on ¢l 2001, estuvo encaminado fundamentalmente a sostener
una situacion marcada de liquidez. El indice que la disposicién reglamentana fijo en ¢ 14 por clento
minimo, para la relacion de activos Iquidos frente a pasivos exigibles, fue tres veces mavor (42%) en ¢l
sistema de bancos pnivados, y alcanza el 57 por ciento en el caso de 1a Banca extranjers

SISTEMA DE BANCOS
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ilidad v Eficiencia administrativa

b considerar al Banco del Pactfico (cuva pérdida por 85 millones de dolares), la rentabilidad de la banca
wada nacional fue del 16 por cento, sobre el capital pagado, las reservas y los aportes patrimoniales
BIE), en tanto que la banca extranjera obtuvo el 17 por clento, situacion que confirma el mejoramiento del
bCio bancario respecto del afo anterior donde la rentabilidad tue del 10 por ciento para la banca
| y del 12 por ciento para la banca extranjera

tablemente la existencia de mirgenes operacionales negativos en 9 de 22 bancos, que evidenciaron
#u incapacidad de cobertura de los costos de transformacidn, y el mejoramiento del resultado final por la
b de s ingresos extraordinarios netos, muestran aun rezagos de vulnerabilidad en la gestion bancaria
Smpiden su eficencia por ejemplo en cuanto a tasas de intends

de bancos privados registrd en diclembre del 2001, una relacion de gastos operacionales mas
MIACIoNes y amortizaciones, sobre activos promedio, del 7.3 por ciento, inferior apenas en 0,4 puntos
peentuales al indice de diciembre del 2000, Bancos como Centro Mundo (20°%), Cofiec (18% ), Territoral
%) y Unibanco (14'%), registraron niveles mucho mas altos que ef promedio

L Perspectivas de la Banca Privada para el 2002

fermino del primer timestre del 2002, ¢l negocio bancario siguié expandiéndose gracias a la captacion
depositos y mejoramiento patrimonial. El incremento del active fue del 9 por aento, ¢l doble de Ia
fla que & esa fecha acumuld 4 puntos porcentuales desde diciembre del 2001° Lo pasivos se
krEmentaron en el 7 por cento y el patrimonio por efecto de 1 capitalizacion del Banco del Pacifico, lo
20 en ¢l 22 por cento. La tendencia positiva de crecimiento se mantiene ¥ podria dearse que el etecto en
o podria superar low logros experimentados por la banca en ¢l 2001, de ahd que la meactivacion del
Rtor financiero podria alcanzar los miveles que registraba antes de la crisis como consecuenda de la

: n de la economia, que tiene perspectivas favorables pam un crecimiento sosterudo en los
Aximo dm

& principales fuentes de financiamiento en el periodo fueron nuevamente los depdsitos a la vista y a

azo. los que en conjunto aumentaron en 400 millones de délanes. El mayor beneficiario en términos

os fue el Banco del Pichincha que recibio 181 millones de délares adicionales, seguldo por el Banco

® Guayaquil con 66 millones de dolares. Estos recursos unidos a los 112 millones de dolares en que crecid

| patrimonio durante el trimestre. fueron colocados principalmente en inversiones (269 millones de

Blares), cartera (95 millones de ddlares) y fondos disponibles (32 millones de dolares), asf como utilizados
ra ¢l pago de obligaciones inmediatas (reportos), crédito a favor de bancos y Otros pasivos

resultados de la gestion a la fecha, han resultado positivos, incluso para el Banco del Pacifico, va que ¢l
generd utilidades por 32 millones de dolares al wrmino del primer trimestre del afio, lo que daria

gar a una rentabilidad esperada de entre ¢l 16 y 18 por dento, sobre el capital, reservas y aportes
nmoniales. para ¢l ejercicio econémico del 2002,

Sl — — — ) -



12 Filanbanco

El 2 de diciembre de 1998, mediante Resoludion No. [B-98-085, Filanbanco fue sometido a un proceso de
reestructuracidn , sobre la base de lo dispuesto en of Art 23 de la Ley de Reordenamiento en Materia
Ecomdmica en el drea Tributario Financiero, articulo que posteniormente fue sustituido y derogado por I
Ley de Transformacidn Econdmica del Ecuador En forma previa a la reestructuracion, Filanbanco redujo la

totalidad de su capital social, pasando a ser propiedad del Estado, a cargo de la Agencia de Garantfa de
Depositos

Para mediados de 1999, Filanbanco ya en manos del Estado recupera su posicionamiento v la confianza del
publico. Esta recuperacion pierde fuerza, a partir del proceso de asociacidn y final fusion aom el Banco La

Previsora, entre otras razones por la pérdida de liquidez originada en retiro de depdsitos de los clientes de
ese banco, y la mala calidad de activos que aportaba la fusidn

Durante ¢l afio 2000 la situacion de Filanbanco es critica, pues sus resultados son totalmente negativos. Esta
circunstancia, motiva la resolucidn SB-2001.0196 de 7 de marzo del 2001 por lo cual se somete a Filanbanco
5: A a un programa de vigilancia especial que imponia severas restricolones 4 esta entidad bancaria

En los primeros meses del aio 2001, ¢l retire de depositos de Filanbanco es recurrente v pronunciado. asf
como el deterioro de los activos, especialmente de su cartera de crédito comprometiendo seriamente su

solvendia, por lo cual la Superintendencia de Bancos v Seguros, notifica al banco ls inminencia de aumentar
#! capital social, y regulanzar la deficiencia de su patrimonio téenico

Fronie @ 1al critica situacion e Ministerio de Economia y Finanzas, asume directamente e control de 1a

entidad, a través de un convenio de dacion en Pago suscrito con la AGD, el 20 de mayo del 2001 que
transteria la propiedad de la totalidad de acciones de Filanbanco a esa cartera de Estado.

E121 de mayo el Ministerio de Economia Y Finanzas debidamente autorizado, realiza un aporte de USS 300
millones en calidad de unico accionista de Filanbanco, con lo que soluciona ¢l problema de patrimonio
téenico de la entidad, no obstante el problema de Hquidezr continia acentudndose

En consideracidn a la situacion Filanbanco con Resolucidn 1B-2001-359 de 17 de julio de 2002 la Junta
Bancaria le sometié a un programa de regularizackin con el proposite de reprivatizarlo a través de la
enajenacitn de activos y pasivos, que serfan colocados en entidades financieras ecuatorianas por medio de
low mecanismos de agrupacion definidos por la firma consultora internacional ING BARINGS Dentro de
este proceso fueron suspendidas sus operaciones

Luego de la suspension de operacianes, se llega & varios acuerdos con la banca privadi. que asume pasivos
de Filanbanco ( depositos del piiblico ) a cambio de la transferencia de activos. Es asf como una primera
rlapa se paga a los depositantes de hasta § 300, luego a aquellos cuyo saldo era hasta USS3000 y hasta LSS
10.000 y finalmente en dicembre del 2001 y enero del 2002 se cancela a todos los depositantes hasta USS
25.000 sin importar el saldo de sus cuentas, con 1o cual se habeia honrado al 9% de los clientes del banco §



to el 305, Con la Resolucian No. JB-2002 4440 de 22 de marzo del 2002 se acepta ¢l planteamiento
acreedores v of unico acoomsta, v disponw la constitucion de tres hdeicomisos, a los que Filanbanco
i aportar activos de su propledad como un mecamsmo de solucion para ¢l pago de las screencias de los
‘ tes que aldn mantendan tal derecho

Bdeicomisos se suscribieron, se micio of proceso de su implementacion, con la paruapacion directa de
Bervedores, Jo cual asegura ls transparencia v el éxito en los resultados

Junta Bancaria una vez asegurado el interés de los depositantes resolvid declarar la liquidacidn del
situacion rida on la que, el hquidador entre otras cosas , velard por la correcta marcha de las
Betones acordadis

Junta Bancaria y la Superintendencia de Bancos y Seguros conjuntamente con la decision del gobiermo

L en un tempo totalmente corto, han cumplido para con los depositantes de esta institucion

1o cual redunda en beneficio de todo el sistema financiero ecuntoriano. De ests manera se pone

| una etapa funesta dentro de la historia econdmica de este pals, dando por terminada la crisis
- o
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' SISTEMA DE ENTIDADES OFF SHORE Y OPERATIVAS EN EL EXTERIOR

Configuracion

31 de diciembre del 2001, 5 bancos privadoes ecuatorianos tuvieron inversiones en 6 bancos off shore v 4
des operativas en el extenor. Aserval International Bank deyo de opaerar luego de 1a tusion del Banco
val con el Banco del Pichincha, al igual que Cofiec Bank Limited. el cual habria sido absorbido por su
gz ef Banco Cofiec.

Banco del Pichincha es el duefio de 3 entidades operativas y un banco off shore: Banco Financero del
8, Inversora Pichincha (Colombia), Banco del Pichincha Miami y Pichincha Limited (Bahamas); al Banco
‘Muu le corresponden una entidad operativa y dos bancos off shone Pacific National Bank (Miami),
nco del Pacifico Panamd v Banco Continental Overseas (Curazao); v a las siguientes entidades, su
Bpectiva off shore:  Amazonas, Amazonas International Bank; Guayaquil, Guayaquil Bank Trust y
pdubance, Produbank

po no incluye a las entidades off shore del Filanbanco: Filanbanco Bank Trust v Filanbanco
tonal Bank. las cuales al igual que su matriz cesaron actividades & partir del 17 de julio del 2001

Bego de la crisis bancaria, las disposiclones legales fueron restrictivas para la banca off shore, que se
puentra limitada en su crecimiento, Las autoridades de supervison buscan consensos para la reubicacidn

'_'xh banca off shore, hacia centros operativos regulados, como medida de prudencia financiera para
rdar su gestion

Interm diacion Financiera

banca operativa en ¢l exterior, ha ido ganando terrena por sobre la actividad de 1s banca off shore. st
inclusive se reduce gradualmente tanto en mimero de participantes como en su actividad, por lo que
to de este tipo de entidades refleja en los ditimos afios la incidencia de la gestion que desarmollan
mstituciones  operativas en mercados regulados extranjeros, mayor a la de los que sirven
iplementariamente al Ecuador, y que estin arganizados constitutivamente en centros financieros libres

entes vy Usos de Fondos
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Fuentes de Financlamiento

A través de fuentes v usos de fondos. las dtras revelan efectivamente que la banca off shore redujo en
2001 su posicion en ¢l mercado ecuatoriano, tanto por el lado de las captaciones | 17%%) como por el de
colocaciones (<14 ), mientras tanto las entidades operativas incrementaron su actividad en el extranjero, en
un 45 por aento

Los pasivos y ¢l patrimonio de las entidadis operativas en el exterior se incrementaron en el 43 y 45 por
ciento anual, totalizando 709 millones v 98 millones de ddlares, respectivamente, niveles de captacion €
inversion que resultaron importantes al compararios con el pasivo y patrimonio de los bancos
inversionistas (Michincha v Pacifico): 46 ¥ 33 por ciento para cada banco en pasivos, y 54 y 51 por ciento en
¢l patrimemio

Este grupo tuvo como principal fuente de financiamiento a los depdsitos a plazo, rubro que experimentd un
incremento de 174 millones de dolares (106%), totalizando 338 millones, bisicaments por la gestion del
Banco Finandero del Perii. Los depdsitos a Is vista, que constituyen la segunda fuente de financiamiento,
redujeron su saldo en ¢l 2001, a 208 millones de dolares.  Recursos adicionales por 34 millones de dolares
(392% de aumento) se registraron como otros pasivos y provinkeron de la misma institucion financiera, al
igual que ¢l incremento de los aportes para futuras capitalizaciones, por 38 millones de ddolares (1007%), y la
recuperacion de fondos interbancarios vendidos por 33 millones de dolares que estuvieron registrados en
Pichincha Miami y Pacific National Bank

Exs ¢ 2001, el Banco Financiero del Perd conwolido agresivamente su posicidn (crecid en ¢ 113%) en ¢l
vecino pais del sur, duplicando su tamafo v alcanzando la octava ubicacion en un sistema conformado por
15 entidades. Su estrategia incluyd la adquisicion de activos y pasivos del NBK Bank que estuvo afectado
por la crisis de liquidez ocurrida en Pert, y que compensd su deteriono patrimonial con Bonos del Estado

También Inversora Pichincha amplié sus actividades en Colombia al haber creaido en un 45 por aento
aproxamadamente. gracias a la captaciin de depdsitos a plazo y a ls obtencion de muy buenas utilidades en
ol ditimo afo. Sin embargo, ¢f mercado norteamericano no fue favorable para las agencias de los Bancos
Pacifico v Pichincha ublcadas en Miami; pues la primera experimentd un retroceso del 16 por cento en sus

captaciones y la segunda apenas s crecidh en un 3 por ciento

ara los bancos off shore, el cerre de dos entidades, la transferencia de activos a su matriz y la recuperacion
de inversiones v cartera por alrededor de 121 millones de dolares, fueron factores de incidencia en la
contracaion de sus negocios, situacion aplicable o 4 de las 6 entidades del subgrupo, pues confranamente
lo esperado, Pichincha Limited y Produbank, crecieron en el transcurso del dlimo afo

En comparacidn con el 2000, ¢l grupo expenmento una reduccion neta de depdsitos, pues los de plazo se
situaron en 313 millones de dolares luego de una caida del 30 por cento en su saldo, mientras que los
depositos a la vista sumaron 106 millones luego de un aumento del 59 por dento. Por su parte, gracias a las
reservas (aumento de USS 11 millones) y a los resultados obtenides (USS 5 millones). ¢l patrimonio

aumentd un 8 por dento, witalizando 93 millones de dolarcs



al patrimonio de los bancos inversores, el mvel patnmonial de la banca off shore representd en
nbre de 2001, los siguientes porcentajes que indican el nivel de recursos propios que cada matriz ha
: para respaldo de la gestion de sus subsidiarias

% PATRIMONIO DE

INSTITUCION FINANCIERA OFF SHORE LA MATRIZ COMPROMETIDO
——

Amazonus irndermanonal Bank %
Banco del Pichincha Limited IT%  (54% Banca Opurativa) 1*)
Guayagull Bank Trust 12%
Pacifico Panamd y Continental Oversaas 3% (51% Banca Operativa)
Produbank 49%

*_‘

mm-wm-nmuwam-m.-wmm

o de fondos

ivo de la banca operativa en ¢l extranjero se increments en el 45 por clento, obteniendo un total de 508

e drddluu.nuanmqucclxﬁvodchbmoﬁdmwmiupmNpotoemn,huu )
pes de ddlares.

entidades que operan en centros regulados, canalizaron los nuevos recursos a la cartera de criditos e
: en cifras aproximadamente similares (99 v %4 millones de dolares) y en segundo término o
o8 disponibles y otros activos (39 y 26 millones). El portatolio de préstamos evidencidé asi mismo una
id en ¢l incremento de la cartera vencida Yy di la cartera vigente, empero las provisiones no
los miveles de crecimiento del portafolio vencido, todo 1o cual implica que hubo un detenoro de

ca off shore en cambio, utilizé los recursos recuperados de cartera ¢ inversiones, para devolver o
erir depositos a plazo por 134 millones de délares, aunque parte de ellos se habrian quedado como

T vista (39 millones de ddlares) y otra parte se habria destinado a incrementar los recursos
gidos (fondos disponibles) en 24 millones.



L. Cambios en la Estructura Financiera WSTEMA DE OFF SHORE ¥ OPEMATIVAS €N B EXTEROR

FRNOPRES Uros DL ACTIVD | TOTAL ACTIVOS

an Joergntawy

Activos

A nivel consolidado, no se observaron
cambios en la estructura de activos, pues tanto
en el 2000 como en el 2001, aparcee la cartera
de créditos como el rubro do mavoy
significado (495 v 45%), seguido por las
nversiones (28% v 29%) v por los fondos
disponibles (7% v 11%)

ﬂ'“uﬂ
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En la banca operativa del exterior, al Wrmino
del 2001, la composicitn de activos fue similar
4 la del grupo: cartera (41%), inversiones (317 ) v tondos disponibles (9%), empern hubo un cambio rospecto
al 2000, que favorecid a los fondos disponibles y & las inversiones, en reemplazo de los fondos
mierbancanos vendidos. Es pertinente mencionat, sin embargo, que las agencias de los Bancos Pacifico ¥
Pichincha en Miami concentraron sus TECUrsos en mversiones. con ¢l 59 ¢ A4 por cento de sus respectivos
activos; las otras dos instituciones Banco Finandero del Perii ¢ Inversora Pichincha (Colombial,
mantuvieran a la cartera como principal colocacidn

En el subgrupo de bancos off share, Ia composicién de Tos sctivos no reflejd cambios, pero f hubieron
mavimicntos con tendencia a la liquidez de las colocaciones: ¢l portafolio de créditos redujo su contribucion
del 56 al 50 por ciento v las inversiones 1o hicieron del 20 af 35 por dento, en cambio. subid la participacitn
de los fondos dispomibles, del 8 al 14 por dento.  Esta estructura refleio fundamentalmente la situacion de
los bancos de mayor tamafia pues en las entidades pequeilas se observaron algunos importantes cambios
en el transcurso del afio: Amazonas International Bank v Pacifico Panamd redujerom la participacion de su
cartera en beneficio de los fondos interbancarios vendidos y los fondos disponibles. mientras Continental
Overseas redujo le contribuckin de sus Inversiones para favorecer tanto las cuentas por cobrar como la
cartera
SSTEMA DE OFF SHORE Y OPEFATIVAS W EL EXTERIOR

PRINCIPALES GRUPCS DL PASIVO | TOTAL PASHNVG
o DOIDRMT ey |

Pasivos

En b que concierne a pasivos, a nivel
consolidado no se produjeron cambios en
la estructura, de manera que Jos depdsitos
4 plaxo fueron en los dos aftos de andlisis
la principal fuente de fondos con 59 v 56
por cento del total de pasivos, seguidos

por los depositos a plazo cuyo peso en ¢l 19wE 1999 7000 2001 1002
total fue del 27 por clento S OEPOBITOS A LA VISTA TOTAL FASRG B DESORTON A FLAZD TOTAL FAGND
8 CREOTO BANCOS TOTAL PASIVGS # OTHOG FASIVOG/TOTAL PFASIVO




banca operativa en el exterior presentt un cambio en su estructura al ubicar a los depdsitos a plazo como
ncipal fuenie de financiamiento, con el 48 por ciento de participacion (3% en el 2000}, y desplazar al
ando lugar a los depdsitos a la vista que contribuyeron con el 29 por cento (4% un afo antes). Tal
" 6n derive del comportamiento del Banco Financiero del Peru v de Inversora Pichincha, ya que las
Aas en Miami de los Bancos Pacifico y Pichincha, captaron mas depdsitos a la vista que a plazo

B la banca off shore, la mayor parte de las obligaciones fueron depositos a plazo, la estructura se mantuvo
bn el 71 por aento del total en dicembre de 2001, 12 puntos menos que en dicdembre de 2000, disminucién
e fue asimilada por los depdsitos a la vista cuya contribucion subio al 24 por cento

i bien en el epercicio economico 2001 se obtuvieron a nivel consolidado, utilidades por 3.8 millones de
lares, 1 cifra fue menor a los 4.6 millones registrados un afo atrds. El logro provine de la banca off

que registrd ganancias por 4.2 millones, mientras 1a banca operativa en el exterior concluyé el afo con
’ hidas por 0.4 millones de dolares.

tro de este dltimo grupo, el Banco Financiero del Perd no tue eficente en la administracion de sus
operacionales. pues pese a registrar un margen bruto financiero pPositive (38% de sus ingresos),
erd por causa de dichos costos un margen operacional negativo de 1 millén de dolares, amplié su déficit

S millones por efecto de provisiones, depreciaciones Y amaortizaciones, y redujo la pérdida a 4 millones de
dolares aproximadamente. tuego de los ingresos extraordinarios netos. Se considera que esta situacion es

atrit ible a la absorcidn del Banco NBK, que registraba problemas financieros antes de que Financiero del
e hubiera comprado sus activos Y pasivos.

Otro banco operativo con perdidas (USS -39 mil) en ¢l 2001 fue la agencia del Banco del Pichincha en

fami.  Las causas fueron similares & las observadas en el Banco Fimanciero del Perdl, esto e, costos
pperacion elevados y depreciaciones, provisiones y amortizaciones, en su orden, generaron un mangen
peracional neto negativo y la perdida correspondiente al ejercicia

ra Pichincha y Pactfico Miami lograron utilidades por 23 y L1 millones de ddlares. No se
seglstraron mirgenes operacionales negativos, 1o que indica que ambas entidades Beneraron suficientes
Fecunsos a traves de su actividad de intermediacidn para cubrir costos operacionales v provisiones, lo cual
cierto para Pacifico Miami cuya utilidad derive de esos resultados. pero no para Inversora Pichincha,
apenas pudo cubrir sus costos y basar en los Ingresos extraordinarios, los resultados de su gestion

En 10 que concierne a la banca off shore. ol mayor nivel de utilidades y rentabilidad fue generado por
Produbank: 3 millones de ddlares y 16 por ciento, en su orden. como producto exclusivamente de su
sectividad de intermediacion financiera. Pichincha Limited mosted debilidades al basar sus ganancias de 1,5
m de ddlares en los resultados no operativos. evidencld costos finanderos mayores v gastos de

Speracion elevados (no tuve gastos de personal), que absarbieron cam la totalidad de los ingresos
acionales



Las utilidades de Continental Overseas (USS 547 mil)
tuvieron origenes distintos; la dltima mencion
miermediacion exclusivamente.,

¥ Guayaquil Bank Trust (USS 42 mil) también
ada, aunque poco significativa, provine de la actividad de

mientras que la primera ncorpord el efecto e INEresos extraordinarios
supenones a los de su operacian propiamente dicha

Con pérdidas se presentaron Pacifico Panamé (US$ -960 mil) ¥y Amazonas International Bank (LSS 13 mal)

Ambas entidades no aleanzaron  suficientes ingresos operacionales para cubrir sus costos de
transformacion. generando mirgenes operacionales negativos que se ampliaron luego de las provisiones y
depreciaciones PeTO que fueron compensados parcialmente con el efecto de ingresos extraordinanios netos

El balance por banco inversor. establece que Produbanco recibio una rentabilidad de
inversién en Produbank. mayor en 4 puntos a la del ano antenior. Pacifico obtyy

inversion consolidada (82% de S patnmonio) en 2 bancos off shore
sHtuacion mejor que en el 2000 donde las pérdidas si

Patrimoniales.  Pichincha no reabid ninguna retri

116 por clento por su
0 el 1.4 por ciento por su
y 1 banco operativo en ol extranjero,
gnificaron una merma de 8.4 por ciento en las cuentas

bucion (%) POr su inversion consolidada (81% de su
patrimonio) en | banco off shore v 3 bancos vperativos en el exterior, o que ralifiod la existencla de

problemas adn no superados, por la adquisicidn del Banco NBK. pues en e 2000 1 rentabilidad de sy
InVeErsion en bancos forineos fue del 16 por ciento. Para los Bancos Guayaquil y Amazonas <y Inversion en
entidades off shore trajo consigo una rentabilidad del 0.7 por ciento ligual a la dol 2000) en ¢l primer caso,
y de~0.2 por ciento en el segundo caso, esta ditima mejor que el. ~6.4 por ciento de un afo atrds

5. Indicadores de Estructura

En ¢l grupo conformadao por 4 entidades operativas en ¢l extenior y 6 bancos off shore no se puede hablar de
concentracion, por cuanto se trata de inversiones realizadas en instituciones que operan en diferentes
mercados: los regulados por autoridades bancarias y monetarias de paises diferentes 4 Ecuador y los
constituidos costa afuera, pero que fisicamente hacen REROCIOS en su mayor parte con ecuatorianos v se
someten a las normas de supervision de Ecuador

SISTEMA DE OFF sHORE
CONCENTRACION D8 CAEIITON ¥ CEFROSITOS
ENLAS 3 ENTIDRDES MAS GRnes:
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El grifico nesponde a una consolidacion anual de las tres entidades mds grandes (no necesariamente las
Musmas entidades), por el tamafio de su cartera v depdsitos
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el transcurso del tempo es posible determinar cOmo s acenttia la concentracion de captaciones y
plocaciones en pocas instituciones financieras, pero ello encuentra también su explicacion en ¢l cada vez
nmor numero de instituciones que conforman el sistema. Para el 2001 ¢l banco operative en ¢l exterior
to del Perd y los bancos off shore Produbank y Guayaquil Bank Trust, fueron las instituciones que
pentraron la mayor proporcidn de cartera, mientras que los dos primeros v Pacific Nattonal Bank. lo
'g c en cuanto & depositos.
& Concentracién de cartera por sectores
\

datos corresponden exclusivamente a la banca off shore, para la cual son aplicables las normas de
ifica de activos de riesgos y constitucion de provisiones del Ecuador. Las entidades operativas del
_ estan supetas a las normas del pais anfitridn. por lo que no fue posible consolidar su informacion
£on la del primer grupo,

E pertinente mencionar que aquellas operaciones cruzadas (avales que concede el banco matriz a créditon
forgados por la off shore), no se someten a calificacion sino en una sola de las dos entidades, que por lo
peral es la matriz; por ello, el saldo de cartera y contingentes que remiten los bancos off shore a través de

reportes tnmestrales de calificacion de activos de riesgo, es considerablemente menor 4 los saldos del

acuerdo con dichos informes. il 31 de diciembre de 2001, lu banca off shore concentrd sus operaciones
clas en el sector comercial con una proporcion del 93 por ciento del total, un 6 por clenio
rrespondio a cartera de consumo y un I por ciento a créditos de vivienda. Individualmente analizades,
b bancos off shore mostraron esa tendencia, excepto Produbank que desting una cuarta parte (I5%) de
i cartera o consumo; asf como Guayaquil Bank Trust y Amazonas International Bank, que destacaron en
ivlenda con un 14 y 11 por ciento de su portafolio, respectivamente.

Indicadores Financieros

d del Activo y Eficiencia Financiera

fiara la banca off share, la relacion entre los activos generadores de ingresos v el total de activos. alcanzo en
iclembre del 2001 ¢l 90 por dento, menor al 92 por ciento del aio anterior, pero mis alts que ¢l 80 por
Senio que obtuvo ef sistema de bancos privados nacionales  Parte tmportante de la “improductividad”
Ve del deterioro de calidad de |a cartera de préstamos, pues se registraron indices particularmente
fvados en Amazonas International Bank y Pacifico Panama. ast como un notable aumento en ol caso de
Michincha Limited, entidades en las cuales 1 relacidn de activos productivos a total de activos retrocedit
mire 4 y 8 puntos, ublcindose en 79, 85 y 78 por clento, en su orden. Continental Overseas, poese al
amento de 17 puntos que expeniments su indicador de calidad de activos, siguid manteniéndose, con 78
oF ciento, muy por debajo del promedio del grupo

sas n



La banca operativa en ol exterior obtuvo una relacion del 84 por clento, inferior en 7 puntos al indice del
2000, situacion atribuible fundamentalmente al Banco Financiero del Pend, cuyo indicador de productividad

del activo se redujo del 90 al 78 por clentn, como consecuencia, en parte, de problemas de calidad en los
Activos que adquirid del NBK Bank.

En lo que concierne a la eficiencia fmanciera, tanto para la banca off shore coma para la banca operativa en
el exterior. los activos productivos superaron a low pasivos con costo, generdndose en consecuencia un
“margen” de 62 y 5 millones de dolares. respectivamente, mayor en 10 millones dé dilares, ¢l primero de
ellos y menor en 20 millones, ol segundo, a los resultados de un afio atrds Los iIndicadores fueron del 114 v
101 por ciento, en ol mismo orden, al relacionar las dos variables Lo niveles alcanzados evidenciaron un
manejo apropiado de los recursos onerosos que captaron las instituciones, aunque en el grupo off shore,
Pactfico Panama aumento ¢l ligero desfase del afo anterior a 0.8 millones de ddlares, y en ¢l grupo de
bancos operativos. Financiero del Perd registrd un destase financiero de - 7 millones de délares

EETRNA PR O MORE Y OMRATIVAE &N & Exremcs Calidad del Portafolio de Créditos
reT——
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18 845 A nivel consolidado, la moresidad ampliada
de Las Instituciones off shore y operativas en
centros regulados, subio del 7 al 19 por ciento,
mientras la cobertura de provisiones sobre la
cartera vencida redujo su nivel al pasar del
1235 al 55 por cento.  Las tendencias fueron
diferentes en el grupo de entidades off shore

: : | y en el grupo de instituciones operativas en el
e e 2 ano ¥y 200 2

exterior

= TANTIR. VENCIDA YT AL ST e MORCINCAL S AR

Tomando en consideracion que la reduccion
del portafolio de créditos en 1a banca off
shore se produjo en el segmento por vencer y
que la cartera vencida aumentd su saldo
respecto al afo anterior. ¢l indice de
ey morosidad del grupo se elevo del 5 al 7 por
dento.  El impacto de la menor calidad del

portatolio de algunas entidades fue atenuado

L
"mr.

= por la inadencia de Produbank y Guayaquil
-
Bank Trust que al término del 2001 se

"o
presentaron como  los bancos de mavor

portafolio (99 v 70 millones de ddlares) y con

1.998 ' 5 1 20¢ 2 het 200 un minime saldo (2 vy 131 mil ddlares) de
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Amaxonas International Bank y Pacthico Panama, el deterioro fue evidente, pues los indicadores de
ampliada pasaron del 29 al 50 por dento en el primer caso y del 18 al 45 por clento en el
mientras que para Pichincha Limited, ¢l indice de morosidad subio del 0.8 al 10 por cento  En
la cobertura de provisiones sobre la cartera vencida no fue total, pues los indicadores registraron
beles provisionados de 76, 23 y 95 por clento, en su arden.

nforme quedd anteriormente anotado. en la banca operativa la mayor incidencia de la pérdida de calidad
| portafolio de créditos (aumento de la morosidad del 9% al 26%)) correspondié al Banco Financiero del
i, donde el peso de la cartera en mora sobre el total de cartera paso del 8 al 31 por ciento, Proceso (ue no
® acompadiado por un aumento proporcional de provisiones. quedando su cobertura reducida al 88 por

nformacion de calificacion de activos de niesgo evidencio también el desmejoramiento de la calidad del
srtafolic de la banca off shore, al haber disminuido la proporcidn de cartera ¥ contingentes calificada
mo riesgo normal (A) y potencial (B), del 83 por ciento en ef 2000, al 7% por ciento en el 2001; v al haber
do la proporcion de la cartera problemdtica (C. D y E) en el total calificado, del 17 al 21 por ciento. El
ismo grupo de bancos off shore con mayor morosidad, presentd las mds altas proporciones de cartera de
BSgo; Amazonas International Bank (73%) y Pacifico Panami (36%), seguidos de Phincha Limited (15%),
U [USLINCO su situacion de mora

A o que concierne a cuentas por cobrar, inversiones en acciones. adjudicados v otras cuentas del activo, ¢
wpo de bancos off shore calificd su posicion como normal (A) pues ubicd en esa categoria al 9% por clento
Sus cuentas. quedando un 4 por dento de activos de dificil recuperacion o realizacion. Para Continental
Werseas, la situacion fue diferente, pues solo el 23 por cento de sus otros activos fue calificado A, sin
g0, debido al saldo poco significativo de sus cuentas. su comportamiento no tuve incdencia en ol

Bl 45 por ciento de las inversiones de la banca off shore y ¢l B por ciento de las inversiones de 1a banca
I‘- rativa en el exterion estd sujeta a constitucion provisiones en base de la estimacion de pérdidas en su
clo. rendimientos o recuperacion. Dentro de este segmento sujeto a provisiones, las inversiones vencidas

ol Banco Continental Overseas representaron la mavor proporcidn, empero, estuvieron debidamente
pvisionadas.

pertinente sefialar que la banca off shore prefiere los Hiulos valores emitidos por empresas del sector
ivado, pues sus colocaciones al respecto representaron en didembre del 2001, ¢l 8§ por dento de su
folio. La banca operativa en el exterior, por el contrario, invirtio preferentemente en papeles del sector
publico, pues un 80 por ciento de su portatolio correspondid o ese sector



Solvencia Patrimonial

PATRIMONIO i ¥ CONTINGENTES
”.o
Periode deesess 2000 - macaa e 2009
"
"
"
"
“.

SETES

-
dmwg 3

"”““.‘*“” ) B ) h——| Dt P e ——

Respecto de patrimonio técnico. las entidades operativas en el exterior estan sujetas al cumplimiento de las
normas prudenciales que rigen en ol pais anfitrién, siempre v cuando dichas normas sean mds exigentes
fue las emitidas por Ecuador Los bancos off share se sujetan a las normas de nuestro pafs, pues la mayor
parte de sus operaciones se realiza <on clientes nacionales

A diclembee de 2001, luego de 3 meses de vigencia de la nueva norma de patrimonio técnico, el grupo de
bancus off shore presento un patimonio téenico constituido de 82 millones de dolares, COmpuesio por un
capital pnmario de 85 millones. un capital secundario de 2 millones y deducaones por -3 millones de
dilares. A diferencia del sistema de bancos privados del Ecuador. ef Brupo off shore se mostrd fuerte en
capital primario debido al aporte de capital efectivo realizado por los bancos matrices, v débil en capital
secundario, segmento en el cual Pacifico Panama y Amazonas International Bank fueron defiaitarios, y
Continental Overseas y Guayaquil Bank Trust registraron saldos poco significativos

La relacion de solvencia basica (patrimonio téenico constituido sobre activos v contingentes ponderados por
niesgo) fue del 52 por ciento, casl 6 veces mayor al 9 por clento gque determina la Ley General de
Instituciones del Sisterma Financiero, situacion que se observd en cada una de las entidades del grupo

Pacifico Panama FeIstTo de certa forma una situacion vulnerable de cobertura patrimonial  sobre los
activos fijos por cuanto sus bienes inmuchles significaron el 92 por clento del patrimonio técnico
comstituido, nivel muy cercano al méximo del 100 por ciento fijado por el Art. 54 de la Ley




camiento

exposicion frente a terceros: de la banca operativa en el exterior subio en ¢l transcurso del tltimo afio de
¥ veces ¢l pasivo sobre el capital y reservas, a 13 veces.  El banco mas sensible al respecto resultd ser el
Banco Financiero del Perid dimde Ls relacion alcanzd & 14 veces. Tal situacion justifica el monto de aportes
para futuras capitalizaciones realizados por su matriz. o Banco del Pichincha C.A. con ¢l propdsito die
’ r una adecuada cobertura de los riesgos v la solvenca necesaria para atrontar los problemas de
Mlad de sus activos, pues al indluir dichos aportes. la relacitn se normaliza al ubicarse en 6 veoes

#l grupo de bancos off shore, la relacidn promedio de pasivos a capital y reservas fue do 5 veces, nivel
do por el Guavaquil Bank Trust y ¢l Produbank, cuyas obligaciones representaron 16 v 9 veoes. en su
prden, su respectivo capital y reservas. El caso de Guayaquil Bank Trust respande a una covuntura
lar, pues a fines del afo 2001, su matriz resolvio “adquinr”  una parte importante del negoclo
:‘ iKtivos ¥ pasivos) que manejaba la off shore, o que Hevd inclusive a decidir una reduccidn de sy capital
ado

bilidad y Eficiencia Administrativa

En ¢l 2001, la rentabilidad del grapo consolidado de instituciones off shore y operativas en el exterior fue
del 2 por ciento, frente al capital, reservas v aportes patrimoniales, nivel inferior al 3 por cento registrado
n afio atrds. La situacion, conforme se mencionara anteriormente. fue completamente diferente entre los
0% grupos de entidades que conforman este sistema.

s rentabilidad promedio sobre ¢l capital, reservas Yy aportes patnmoniales de la banca off shore fue del 4,5
dento, mientras que la banca operativa en el exterior registrd pérdidas & nivel consolidado.
Butivalentes a {4 por cento. Los resultados realmente fueron diversos, ast, en el primer grupo constituyd

on el caso de Produbank que obtuvo una rentabilidad del 16 por cento, mientras Pacifico Panami
Bperimentaba una caida del B por ciento en sus cuentas pamimoniales.  En el segundo grupo destacd

wra Michincha con una rentabilidad del 35 POT Gento, mientras en el otro extremo  Banco Financiero
Per afrontaba una pérdida patrimonial de -5,5 por aento

mummvmmn N EH Exremon
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En lo que concierne a eficiencia administrativa, hubo a nivel consolidado un metoramiento en el manejo de

los costos administrativos: de personal, operacion, depreciaciones v amorizaciones, pues el indicador
respecto al activo total promedio se redujo del 4 4l 3 por ciento

SHTEMA DE OfF SHORE ¥ OPERATIVAS &N
EFCENGA ADMBESTRATIVA
(o0 parcentamee)
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Generalmente la banca off shore utiliza las mismas instalaciones de la matriz. los mismos suministros y a
veces también su personal, ello hace que e indicador de eficienca administrativa, que relaciona los gastos
operacionales (transformacion) sobre ¢ activo promedio. sea referencial para este grupo de entidades
Efectivamente, el indicador promedio fue del 2 por ciento superado dnicamente por Amazonas
International Bank que registnd 6 por clento v Pacifico Panamd, 5 por clento

No ocurre asf con el grupo de entidades operativas del extenior, que deben afrontar como unidades
independientes una adecuada estrategia para reduar el impacto en sus costos de aquellos provenientes del
pago al personal y otros operativos. El indicador promedio de eficiencia administrativa fue en este caso del 4
por aento, superado por el 8 por cento de Inversora Pichincha y €l 45 por cento de Pacific National Bank

8. Perspectivas de la Banca Off Shore y Entidades Operativas en el Exterior, para el 2002

Altermino del primer trimestre del 2002, tanto las instituciones off shore. comuo las subsidiarias que operan
en centros regulados, presentaron un rétroceso en el nivel de SUS Activos y pasivos

La reduccdn fue del 5 por dento en el activo (US$-25 millones) v del 6 por ciento en ol pasivo (US$-26
millones) de la banca off shore, habiendo influido en es0s resultados, la caida del nivel de 1a cartera (LSS -
43 millones) principatmente vigente, y de los depdsitos a plazo, a la vista y crédito a favor de bancos. El
andlisis por instituciones demostrd que la contraccion de los negocios de la banca off shore derivd en forma
importante de lo ocurrido con Guayaquil Bank Trust, entidad que continud trasladando a su matriz. cartera

y depasitos

De acuerdo con las disposiciones vigentes, la actividad de la banca off shore esta limitads en cuanto al
crecimiento operativo, por lo que es de esperarse una cada vez menor evolucion de este grupo de entidades
Las automidades de supervision deberin lograr avances en cuanto al insertamiento de estas instituciones en
centros regulados.



En cuanto a las entidades operativas en el exterion, se observd en ¢l transcurso del primer trimestre del

2002 una contraccidn del 3 por ciento tanto en sus activos como en sus pasivos (alrededor de 22 millones de

dolares), movimientos que tuvieron relacion con la recuperacion de interbancarios ¥ cartera vencida del
Finanaero del Pert, ast como con la disminucion del rubiro otros pasivos y erédito de bancos.

n duda. la consolidacidn de esta institucion financiera en el mercado financiero del Perii, luego de la

con el NBK Bank, se reflejara en la normalizacion del comportamiento de las principales vartables
ceras del grupo



En el portafolio de créditos, la cartera de subsidiarias y afiliadas, amplio en 524 millones de dolares (26%) la
cartera de los bancos matnices; en mversiones, se registraron 378 millones de dolares (5500 en fondos
disporibles, 70 millones de dolares (70) v en activos fijos, 84 millones de délanes (23%); siendo pertinente
seflalar que el rubro de otros activos fue, a nivel consolidado, menor en 116 millones de dolares (-32°%), al

saldo del grupo de bancos matrices
En suma, aproximadamente las tres cusrtas partes de las colocaciones (activos) de los grupos financienos, se
genend par I gestion de los bancos matrices que operan en ¢l Ecuador, contexto dentro del cual destacd la

cartera de créditos y |a tenencia de fondos disponibles

3. Cambios en la Estructura Financiera

CGRUPOS FINANCIERCS
PCPNLES GRUOE OGRS ACTNGD - TOTAL ACTIVOS

" 00 eelepes

Activos

Entre diciembre de 2000 y diciembre de 200],
no s registraron cambios en la estructura de
actives de los grupos financieros, sino ligeras
varisciones que profundizaron el otorgamiento
de créditos y la disposicion  de  recursos
liquidos, de manera que el portafolio de

créditos, las  inversiones y  los  fondos

disponibles, con 46, 19 v 18 por dento. en su

orden, continuaron  ligurando como  las * FOMEEE CRFORES. | WEREDES ¢ CAESa GETA @ (TN ACTeeS
pfll\« "‘J'(" \l";bn‘-“ 10N l'l' \"\‘!“-
conglomerados

El andlisis individual de los grupos, permitio establecer. no obstante, que uno de ellos, Citibank, cambio la
composiciin de sus activos, al preferir los fondos disponibles (31'% del activo) a la cartera de erdditos (14

del activo), mantemendo a las inversiones (4975) en ol primer lugar de su balance

aciv GRUFOS FINANCIEROS
Fasivos PRGBS GRUPOS DEL PASIVO / TOTAL PASIK

[ podcontajes

En cuanto a los pasivos, 1os grapos financieros
mostraron al hnalizar ¢l 2000 una posicion
equivalente de los depdsitos a la vista (90°%) y
a plazo (40°5) en el total de obligaciones. Para
fines del 2001, la situacion s resolvid & favor

de los depositos a la vista, cuyo peso relativo

subid al 48 por ciento, mitntras en la misma

proporcidn se redujo la contribucion de los T 1use 2000 2001 2002
\it'pﬂ*l?lh Al pl.\ll' (32%) ‘ ® ORTR (TR T T Fyw— T NSRS LAS LA, PRNND
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Los Grupos Bolivartano y Produbanco presentaron cambios en su estructura, que asi mismo ubicaron a los

Kepositos a la vista por sobre los de plazo; con ellos son 9 los Brupos con una composicion similar de
Pasivos, al términe del 2001,

A nivel consolidado el patrimonio de los grupos financieros no experimentd cambios, aunque s se

aron variaciones de importancia en su composicion, asf el capital pagado paso de representar el 63
por ciento en diciembre del 2000, al 42 por ciento en diciembre del 2001 situacién que fue equilibrada con
Sportes para futuras capitalizaciones cuya contribucion alcanzé al 27 por clento, ligeramente mas bajo que
:. 29 por cento que registrd ol grupo de reservas, con lo que este dlitimo mantuve el segundo lugar de la

st El comportamiento sefialado evidencio lo ocurrido con ¢l Grupo del Pacifico, por la reversidn

la ditima capitalizacién del Banco del Pactfico ¥ por la entrega de aportes para una capitalizaciom
posterior de esa misma institucidn bancaria.

Cince Brupos financieros mantuvieron al capital pagado en la primera ubicacion del patrimonio |
A s Bolivariano, Cotiec, Machala y Rumifiahui, a ellos se sumaron Centromundo y Produccion
pues su estructura patrimanial cambio en el 2001, desplazando a las reservas al segundo lugar  Para los
! Enlace (Solidano) y Guavaquil, las reservas fueron mas importantes que ¢l capital pagado,
umindose a ellos en el 2001, Austro e Internacional. Para los Grupos Citibank y Pichincha, los resultados
parnn, pese a ciertos movimientos timportantes en otras cuentas. L primera posicion patrimaonial en Jos
s afos de andlisis, seguidos de la reservas v del capital pagado. Finalmente para el Grupo del Pacifico, ol

mbio estructural en e 2001 fue & favor de aportes para futuras capitalizaciones, que sustituyeron al
Bpital pagado, a raiz del reverso ordenado de la capitalizacion efectuada.

dos

Brupos financeros bancarios registraron pérdidas en los afios 2000
fillones die ddlares, respectivamente: se debe aclarar sin embargo,

pérdidas influyendo en el consolidado, en o afo 2001, las pérdidas a ese nivel se produjeron por
B del Grupo Banco del Pactfico. de -85 millones de dolares. La exclusion de este Brupo ofrece otra vison
e los grupos financieros, que lograron beneficios por 55 millones de délares

y 2001 por -33 millones y =30
que mientras en el ano 2000 siete grupos

bruto financiero, que reflefa los resultados de la gestion de intermediacion financiera, represents
Ldicembre del 2000, el 23 por cento de los ingresos totales. Para diciembre del 2001 fue 18 puntos mas
W0, registrando un 41 por clento, 4 causa de COSI0S financieros menores en las Captaciones.  Estos recursos
s otros ingresos ordinanios no fueron suficientes en tres casos (Cofiec, Machala, Pacifico) para cubrir ks
Btos de transformacion, mientras fue en otros cuatro grupos (Amazonas, Austro, Enlace y Pichincha) el
‘ gen resultante luego de su cobertura fue muy limitado. todo 1o cual incidia para que a nivel

olidado el margen operacional bruto alcance un 8 por ciento en promedio, apenas dos puntos mayor al
irgen del 2000,

s8S 81




Las provisiones, depreciaciones y amortizaciones ampliaron la brecha, volviendo negativo al margen
operacional neto. hasta un equivalente de ~12 por ciento del total de ingresos. Siete grupos registraron
también mdrgenes operacionales netos negativos, sin embargo, los ingresos extraordinarios netos y a veces
los ingresos no operativos mejoraron: definitivamente la obtencidn de resultados de todos los rupos

financieros, excepto en Austro v Pacifico, que terminaron el afio contabilizando pérdidas por - 89 mil
dolares y -85 millones de dolares

La gestion de subsidiarias y afiliadas, bancos off shore y entidades operativas en el exterior, significd para el
grupo de bancos ecuatorianos inversores. la obtencion a nivel consolidado, de utilidades netas por L7

millones de dolares (diferencia entre los resultados de Jos grupos financieros y ks resultados del grupo de
bancos inversores)

4. Indicadores Financieros
Calidad de Activo y Eficiencia Financiera

Contrario a 1o ocurrido con los bancos privados, la calidad de los activos de los grupos financieros (activos
productivos / total de activos) se redujo en el transcurso del dltimo afio, desde el 85 al 79 por clento, como
consecuencia de un crecimiento mds dindmico de los activos que no generan ingresos (39%), en particular
de los que tienen que ver con el mantenimiento de fondos disponibles, con el stock de activos fijos v con los
otros activos. Desde otro punto de vista, la caida del indicador se relaciond con la gestion de la banca off
shore y de las entidades operativas en el exterior cuyvo indicador de productividad tuvo un retroceso de 2 y
7 puntos, respectivamente

Frente a los pasivos con costo, los activos productivos mermaron 6 puntos al bajar el indicador de ehaencia
financiera. del 101 al 95 por dento  Concomitantemente, ¢l desfase financiero (diferencia entre las dos
variables) aumentd hasta ~237 millones de délares, cuando en el afio 2000 se registrd un margen positive de
41 millones.  Los gropos Amazonas. Austm, Bolivanano, Centro Mundo y Pacifico, mostrarom indicadores
por debajo del promedio menconado

NETEME. B BANCON
L el o 8

Calidad del portafolio de eréditos PIRIC=SE S

La morosidad de los grupos financicros
mostro un cambio tavorable al disminuir en
¢l afio, desde el 20 al 14 por dento, debido en
este caso a la mfluencia del sisterma de bancos
privados donde la morosidad del portatolio
cayG B puntos (del 225 al 14°%), va que en la

banca off shore y operativa la situacion no fue
tan buena
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VIl SOCIEDADES FINANCIERAS

1. Configuracian

EVOLUTIVO DE SOCIEDADES FINANCIERAS
El sistema de sociedades financieras 4l 31 de Periodo: 1698 . 2002
diciembre de 2001 estuvo conformado por 13

entidades: cabe destacar que en relacion al afo de
1998 el sistema perdio el 56 por ciento de sus
oferentes, por los siguientes motivos: disminiscidn
de 23 a 19 financieras en el afio de 1999, al entrar en
proceso de saneamiento por parte de la Agencia de
Garantia de Depdsitos (AGD) Amerca, Finannova,
1964 1000 001 A0

Finiber y Necman Corp; en el afo 2000, por la salids
del mercado por liquidacion las financieras
Ecuacambio, Pafisa y Alterfinsa; ademis del cese de
operaciones de la socedad financiera Alia v Valorfinsa en saneamiento; v, en el afo

2001, al dejar este sistema las financieras Financapital (fusionada con ¢! Banco de Guayaquil) y M. M
Jaramillo Arteaga que se transformé en banco, volviendo a meorporarse |a financiera Alterfinsa bajo la
denominacion de Ecuatorial,

2000

2. Fuentes v Usos de Fandos

RESUMEN FUENTES Y USOS
SISTEMA DE SOCIEDADES FINANCIERAS
Diciembre 2001 - Diciembre 2000
(en milones de dblares nortsamerncanas )
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M
o la

entes de Financlamiento

principaliss fuentes de finandamiento devinieron del incremento de las obligaciones inmediatas y los
Sepdsitos & plazo que sumaron 54 millones de ddlares y representaron ¢l 84 por cento del total del aumento
. pasivo y el 76 por ciento del total de las fuentes de recursos. El 24 por ciento restante fueron aportes, en
ual magnitud, del aumento del patrimomio v realizacion de imversiones

de fondos

general en el afio 2001, las tuentes de fondos que se canalizaron a incrementar los activos en un 83 por
se orientaron a colocaciones de cartera y el restante 17 por ciento a Otros Activos y especificamente a

o fijos como consecuencia de ajuste de valoracon de los bienes a precios de mercado, por
Ones normativas,

. Cambios en la Estructura Financiera

Activos BIITEMA DE SOCIEDADED FINANCIERAY
Y FRRMOPRLES GAUPCE TR ADTTY TOTAL AT

Bl activo en el afo 2001 alcanzd los 303 millones de .
dilares y sus principales componentes fueron:
gartera neta con 206 millones de délares (68%).
o fue, 2 puntos porcentuales més que el afo
pre te; fondos disponibles con 38 millones de
gdolares (12%) v con un mcremento en la
ictpacion al total de 3 puntos porcentuales; e
gversiones con 13 millones de dolares (4%), lo gue
: 16 5 puntos porcentuales menos que en ¢
200; entre los mds representativos El
somportamiento observado obedece a la politica
de contar con recursos mads liguidos asumida en

al por el sector como consecuencia de haber

WETEMA OF BOCEDADES FINANCIERAS
izado mversiones y no haber encontrado en su PIMCIPALES ORUSOS DL PARIVO | TOTAL PASIVG
a2 L 1L
totalidad colocaciones de crédito

vos

pasivo de este segmento del mercado fnanaero
icanzd los 262 millones de délares, cuvos
principales componentes fueron: los depdsitos a
o con 154 millones de dolares (59%);

1 1890 2000 2001 2002
pbligaciomes mmediatas con 46 millones de dolares
P

W) y las cuentas por pagar con 30 millones de * TOTAL SEFONTORTOTAL PAING SRICITO MAACOSTOTA IRFCHIND
* DS FANIMOERTOT AL e

gdilares y una participacién al total del pasivo del
11 por clento



Entre diciembre de 2000 y 2001, las captaciones a plazo se redujeron en 3 puntos porcentuales y las cuentas

Por pagaran se contrajeron en 2 puntos porcentuales, mientras que las obligaciones mmediatas caplaron
dicha contraccitn al adicionarse en 5 puntos porcentuales

Patrimonio

El patrimonio alcanzo los 40 millones de dolares y se conformd especialmente por el capital pagado (40%),

reservas (38%). aportes patrimoniales (25%), por partidas de consolidacion se descontd -6 por ciento y 3
por clento de participacidn de la cuenta de resultados

Al comparar entre los afios 2000 v 2001, ¢l capital pagado se incrementd en 10 puntos porcentuales por
efecto de un incremento de 6 millones en este rubro (58%). Asimismo, las cuentas de la reservas v apottes

patrimoniales se expandieron en 1 y 3 millones de délares respectivamente, tras un incremento relativo del
7y 46 por cento en su orden,

4. Indicadores de Estructura

Los activos del sistema de sociedades financieras se encontré altamente concentrado. El 91 por clento del
activo se centralizd en las 4 socedades financieras mds grandes; no obstante.
determinado por Diners Club al concentrar ¢l 63 por ciento de
compartieron las 3 restantes financieras, en magnitudes
Umifinsa y Leasingcorp. en su drden.

¢l mercado estuvo
dicha base, mientras que el 26 por cento Jo
del 15, 8 y 4 por dento para las entidades: Proinco,

A nivel de La cartera de créditos bruta la concentracion de las cuatro sociedades finanderas ha evolucaonado

del 66 por clento en el afio 1998 al 93 por ciento en el afo 2001, lo que indica que la tercera parte de las
entidades del sistema de sociedades financieras abarca la casi totalidad del mercado de créditos. Cabe

indicar que en el resto de variables financieras fue se presentan en el ranking en base de la participacion de
las principales cuentas del balance, las relaciones activis se mantienen

SISTEMA DE SOCIEDADES FINANCIERAS
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Por ¢l lado de los pasivos, al 1érmino del 2001, la concentracion en las cuatro sociedades financieras alcanzé ¢l
94 por ciento, donde el liderazgo al igual que en el active lo registrd Diners Club con una significacion del 66
por clento, mientras que el aporte de las tres entidades fue Proinco (15%), Unifinsa (8%) y Leasingcoorp (45),

La evolucion de la concentracion de los depdsitos en las cuatro entidades mds grandes del mercado de
sociedades financieras pasd del 59 por dento en el afo 1998 al 93 por clento, cuatro anos mas tarde

Pestino Sectoral

Los saldos de la cartera de créditos del sistema de socledades financieras clasificados por sectores
econdmicos reflejaron al clerre del 2001, que la orentacidon de los riesgos estuvo canalizada en un 70 por

al segmento de personas naturales, que especificamente serfa operaciones de consumo, con una tasa
e morosidad sectorial del orden del 3 por ciento v con una base de 110.000 clientes

BLLOOS OF CANTENA ¢ CONTINGENTES MOW SEDTOR SCOmORNCE
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6. Concentracifin de depésitos 4 plazo

Del total de los depositos a plazo, el 51 por ciento correspondid a operaciones de 30 a %0 dias, seguido por
las captaciones en el rango siguientes de 90 a 180 dias con el 25 por cento de participacion al total, lo que
Indica que el mercado de sociedades financieras se manejd en el corto placismo pues las operaciones
pasivas mayores a 360 diss apenas significaron el 3 por cento del total de las captaciones a plazo,

Respecto de la base de clientes. las operaciones de hasta 90 dias concentran la mitad de los depositantes
donde Diners Club tuvo 2965 clientes que equivalieron al 34 por cento del total de ese mercado: no
‘obstante a nivel de montos depositados su concentracion fue del 59 por ciento del total de los depdsitos, lo
que indicd un promedio de 30.000 délares por depositante. Proinco, en cambio se manejd con 3374 clientes
que representaron el 38 por ciento del mercado que a nivel de valores depositados tuvo una cuota del 16
por ciento, 1o que le dejé un promedio de 7.000 dolares por depositante



7. Indicadores financierns

Calidad del portafolio de créditos

La morosidad ampliada del sistema de sociedades llegd 1999 al punto mds alto, ubicindose en 16 por
clent.  En los afos sigulentes la tendencia se marcé decrediente como consecuencia de la salida del
mercado de un importante nimero de entidades v entre el afio 2000 v 2001 donde se regulariza el nimero
de participes, la relacion de morosidad ampliada bajd en dos puntos porcentuales, por efecto de la mayor
parmicipacian de los activos productivos en el total de activos en el orden del 7 por ciento tras pasar del 7
por ciento al 86 por cento, en esas fochas, Consecuentemente, s cobertura de provisiones de cartera en
relacidn 4 la cartera problemitica se incremento del 100 por ciento al 119 por clento,

SISTEMA DE SOCIEDADES FINANGIERAS
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Calificacién de activos de riesgo

Al términa del 2001, de un total de cartera de craditos v contingentes del orden de los 230 millones de
délares, ol §7 por ctento (199 millones de ddlares) correspondiid  las operaciones sin resgo, Las operaciones
subestandar agrupadas en las categorias potencial y deficiente asociaron el 10 por cento de la evaluacion:
mientras que en dudoso recando y pérdidas se evalud el restante 3 por cento.

La valuacion del portafolio de inversiones indicd que el 74 por cento de los papleles son inversiones
altamente liquidas por cuanto el 59 por clento constituyeron inversiones para negociar y las disponibles
para la venta el 15%. Con disponibilidad restringida se calific al 19 por ciento de ese activo

La calificacion de otros activos que sumd 40 millones de dolares, mostrd una estructira de NESEo Mayor,
pues el 36 por clento de las operaciones se evalud en la categorfa de pérdidas



ia Patrimonial

& relacion bisica de solvencia del sistema de sociedades financieras, desde ontre diciembre de 2001 v
marzo dv 2002, se mantuvo en alrededor del 12 por ciento, tras devenir de una tendenia decreciente como
secuencia del cambio de normatividad origmado en ef mes de octubre de 2001 y la influencia de un

pe con relacion inferior al 9 por dento, establecido como pardmetro minimo.

.mmm técmico constituido por el sistema de sociedades financieras al 31 de diciembre de 2001, fue de
§ millones de dolares, del cual o capital primario participd con el 71 par ciento

y el restante 29 por cente
egrd ol patrimonio secundario.

gentes.  Leasingcorp es la excepoion, pues ésta alcanzo apenas al 05 por ciento y Tectinsa, con un

fice de -0.2 por clento, por efectos de negistrar una posicion deficitaria de patrimonio técnico.,

h lo que hace relacian con o dispuesto en el Art. 54 de la Ley General de
naero, se apreclarom inversiones en activos i

M dos sociedades financieras

Instituciones del Sistema
jos més alld del 100 por ciento de su patrimonio técnico,
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Rentabilidad y Eficiencia administrativa

La operatividad del sistema de sociedades financieras generd utilidades de orden de 5 millones de dolares,
donde tres entidades presentaron pérdidas Proinco, Tecfinsa y Ecuatorial y con resultados nulos dos
entidades Fidasa e Interamericana

Consecuentemente 1a rentabilidad patrimonial se ubico en el 12 por ciento v fue del 2 por ciento en relacidn
al activo total,

El indicador ROE mis alto se observd en Diners Club del Ecuador con of 66 por aento v la mas alta pérdida
con el 101 por ciento lo generd Tecfinsa. A nivel del ROA, 1a influencia la marcaron esas mismas entidades.

El margen bruto financiero en el 2001 represento of &9 por ciento del total de ingresos. Los gastos de
personal significaron el 14 por ciento de los ingresos y los de operacidn el 33 por ciento, lo que dejaron un
margen operacional equivalente al 27 por cento de dicha base. con lo que pudo cubrir los gastos de
provisiones, depreciaciones y amortizaciones y presentar un margen operacional neto positivo equivalente
al 2 por ciento de los ingresos. Con s generacion de resultados extraordinarios iguales al 3 por aento de esa

base dejaron ganancias anuales equivalentes al 7 por cento del los réditos del sistema de sociedades
financieras.

Cabe sefalar que la relacion margen bruto financiero frente a los Ingresos de gestion se aprecio del 46 por
clento registrado en el 2000 al 74 por ciento al clerre del 2001, lo que indica que los ingresos de
mtermediacidn financera contribuyeron de mejor manera en los resultados del sector
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IX SISTEMA DE MUTUALISTAS

1. Configuracian EVOLUTIVG OF ASOCIACIONES MUTUALISTAS
Perade v o8
Al 31 de diciembre de 2001, el sistema mutualista

ecuatoniano estuvo mntegrado por siete instituciones que
fambién operaron en ol 2000 Este andlisis demuestra ue
8l mutualismo ha recuperado su dinamismo después de
un ano de vigencia de la dolarizacion v el crecimiento de
s sectores de lo construccion e inmobiliarias
directamente relacionado con el sistema. r y 5 i '
10U s 00 2000 002

L Intermediacion Financiera

La estructura financiera ¥ ¢l balance de situacion en cada grupo de cuentas

Sxperimentaron una evolucion significativa derivada del creamiento entre diciembre 31 de los afios 2000 y
2001; los activos se incrementaron en el 83 por ciento, los pasivos en 110 por cento y el patrimonio en e 24
L por ciento. Los activos que en el afo 2000 se financiaron en un 69 Por aento con recursos de terceros
Ipasivos), subieron al 79 por clento en ¢ 2001, En ol primer trimestre del afio en curso hubo un crecimiento
o0 activos (7%) y pasivos (95) y un decrecimiento en patrimonio (-5%),

3. Fuentes v Usos de Fondos

tes de Financiamiento

UEn el aiio 2001 Las fuentes de financiamiento se originaron fundamentalmente en ¢l aumento de los pasivos
1 49 millones de dolares, conformados de un incremento de 38 millones de délares en depositos a la vista

¥ & plazo y 11 millones de dolares de otros pasivos. Ademds, las reservas v utilidades complementaron ¢l
Hinanciamiento con 5 millones de ddlares

RESUMEN FUENTES Y USOS
SISTEMA DE MUTUALISTAS
Diclembre 2001 - Diciembre 2000
(en millones de ddlares rofteamencanos)
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DISMINUCION DE PASIVOS 0 AUMENTO DEL PASIVO & 901
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En ¢l grupo de pasivos. los depositos aumentaron en 38 millones de délares al pasar de 43 millones a cerca
de 81 millones de dolares, equivalente a una variacion del 90 por ciento. En el ano 2001 los depositos a la
vista crecieron en 73 por ciento y en el primer timestre del afo 2002 en un 9 por ciento. Los depdsitos a

plazo también se expandieron considerablemente, en el 134 por ciento en el afio 2001 y en el 6 por ciento
en el primer trimestre del 2002

En el afio 2001 a nivel del patrimonio, las reservas aumentaron en 12 por clento; y en 1 por clento en el
primer trimestre de 2002, Los resultados del efercicio pasaron de negativos (169 miles de dolares) a
positivos (24 millones de ddlares) y en el primer trimestre del afo en curso la utilidad alcanzo 1a mitad de
la del afto 2001, Todas las instituciones del sistema generaron utilidades: las de la Mutualista Pichincha
representaron un 31 por ciento frente a las del sistema, las de Benalcdzar ¢ 22 por ciento, Azuay el 18 por

clento e Imbabura el 14 por ciento. Mutualista Luis Vargas Torres obtuvo la mas baja utilidad del grupo (5
mil délares)

Usos de Fondos

Las mutualistas del pafs impulsadas por la reactivacion de la construccion canalizaron la mayor parte de los
recursos obtenidos en el transcurso del 2001, & cartera de créditos y contratos de arrendamiento mercantil
(38 millones de ddlares), a otros activos (10 millones de dolares) y a mversiones (3 millones de dolares) Las
Mutualistas Pichincha, Azuay y Benalcazar contribuyeron a este crecimiento con el 92 por ciento, y de éstas
la Pichincha tuvo una participacidn mayor

En el grupo de activos, los fondos disponibles crecieron en ¢l afio 2001 en 21 por ciento, v se redujeron en el
19 por ciento en ¢l primer trimestre de 2002 Sin embargo las inversiones aumentaron en 43 v 23 por dlento
en st orden y los recursos canalizados a cartera de crédito y contratos de armndamiento mercantil subleron
sunivel en 150 y 11 por clento, para las fechas comparadas.

4 Cambios en la Estractura Financiers

Activos

En el afio 2001 la cartera de créditos fortalecié su posicion en base de los incrementos observados en las
mstituciones mutualistas, mantemendo el primer lugar en la estructura de activos. Los cambios se
produjeron en el segundo lugar, ublcacion a la que ascendio el rubro blenes realizables, en sustitucion de los
fondos disponibles que se desplazaron al tercer puesto

En realidad, todas las mutualistas experimentaron cambios en su estructura. 5 de ellas incrementaron en
forma importante su portafolio de créditos y lo mantuvieron como la colocacion de fondos mis
significativa, 2 entidades: Benalcdzar y Luis Vargas Torres modificaron s estructura de sus activos,
tavoreciendo el otorgamiento de créditos que en el transcunio del afio se convirtio en el uso més importante
de fondos, como reflejo de una mejor administracion de recursos,  pues dicho rubro reemplazé a los otros
activos y & los fondos disponibles, en su orden




Mutualistas Ambato, Chimborazo ¢ Imbabura, desplazaron a las inversiones, que en el afio 2000
constituyeron el segundo rubro de importancia en su active, a una tercera ublcacion, favoreciendo en su
orden a los fondos disponibles, el activo fijo ¥ los bienes realizables

La modificacion de la estructura del activo en el caso de la Mutualista Pichincha se produjo en ¢l tercer
nivel esto es, los fondos disponibles fueron desplazados a un cuarto lugar por ¢l activo fijo.

En cuanto a pasivos, no se determing ningin cambio en la estructura, nf & nivel consolidado ni en ningurns
de las instituciones que conforman el sistema mutualista. De esta manera, los depdsitos a la vista (aborros),
n vierom su liderazgo en el total de obligaciones, con una participacion del 68 por clento en el afio 2000
¥ con el 56 por ciento en el afto 2000 La segunda fuente fueron los depositos a plazo con contribucion en el
fotal de pasivos del 27 por ciento y 30 por ciento en el 2000 y 2001, respectivamente

altados

'w resultado de la gestian de intermediacion pura (margen bruto financiero / ingresos de gestion) fue del 46
por ciento en el afio 2001, 10 puntos porcentuales mas que e del afo anterior. Mutualista Imbabura tuve 77
clento, Ambato 75 por dento y Azuay 53 por cento. Se ubicaron por debajo del promedio, las
mtualistas Pichincha y Luts Vargas Torres (45%), Benalcdzar (36%) y Chimborazo (33%).

Al término del 2001, ¢l margen bruto financiero y otros ingresos ordinarios. no fueron suficientes para
ubrir Jos gastos de personal y de operacion, en las mutualistas Ambato, Imbabura y Luis Vargas Torres,

déficit se amplio al considerar el efecto proveniente de las provisiones, deprecaciones y

ortizac Situacion deficitaria en la cual incurrid también la Mutualista Pichincha, todo lo cual dejo, a
de sistema, un escaso margen operacional neto (171 mil délares). En el primer trimestre del afio en

gurso ¢l margen operacional neto mejord substancialmente representando mis del 100 por clenta

gamparado con el afio anterior. sin embargo, tres entidades: Ambato, Luis Vargas Torres y Pichincha,
resentaron mirgenes negativos las dos primeras v “cero” la dltima

Sale,

mutualistas mas Azuay e Imbabura, sustentaron el registro de utilidades en ol afio 2001, sobre la base
e los ingresos extraordinarios, situacion que permite determinar la existencia de debilidades en la gestion
del sistema, por cuanto los resultados se fundamentaron en ingresos que no corresponden al giro ordinario

€ su negocio. En este contexto, de las utilidades obtenidas por el sistema, por un monto aproximado de 3
mi de délares, 2 millones provinieron de conceptos extraoedinarios.

n terminos generales, la situacion no cambid durante ¢l primer trimestre del presente afio. pues de un
deutilldodesdclJmﬂkmdrdeUﬁmnlbnecfuumpormgtwemmtdimﬂm




5. Indicadores de Estructura

Concentraciton

Los activos del sistema al 31 de diciembre de 2001 alcanzaron los 119 millones de délares; la concentracidn
fue alta, pues Mutualista Pichincha acumuld un 57 por ciento, y Benalcdzar y Azuay un 17 v 16 por clento
cada una. Las tres concentraron el 89 por cento de la cartera total. Se observa en ¢l grdfico a continuacion

que las dos mutualistas mds grandes mantuvieron la concentracion de la cartera en el rango del 73 por
dento al 74 por dento durante los afios 2000 al 2001,

Los pasivos del sistema sumaron 93 millones de délares, de los cuales el 78 por ciento se concentro en las
Mutualistas Pichincha v Azuay. Se debe sefialar. no obstante que en depdsitos a la vists v a plazo, la
Mutualista Pichincha capté el 60 y ¢ 72 por cento, del total del sistema.
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El patrimonio de 25 millones de délares mantuve una estractura similar a la descrita para el caso del activo
¥ pasivo, pues las Mutualistas Pichincha, Benalcizar y Azuay concentraron ¢l 54 por ciento del total. En
todas las mutualistas el patrimonio se sustentd en las reservas, pues aungue los resultados del ejercicio
fueron positivos, no representaron sino una baja proporcidn del mismo.

6. Estratificacion de la Cartera de Créditos y Contingentes’

La cartera bruta del sistema mutualista. de 64 millones de délares al término del 2001, se distnbuyo entre
17.000 deudares cuyos préstamos oscilaron principalmente entre 5.000 y 50.000 ddlares, siendo el rango de
mayor demanda ¢l comprendido entre 5000 y 20,000 délares, donde se corcentrd el 37 por ciento de los

créditos. Lo expuesto es compatible con los montos generalmente ofrecidos por Las instituciones dedicadas
a financiar vivienda

Del andlisis se desprende que las Mutualistas Azuay. Chimborazo y Luis Vargas Torres, concentraron su
operaciones en el rango de hasta 5000 ddlares; Ambato concentrd su portatolio en operaciones de entre
5000 y 20,000 ddlares; mientras que Benalcdzar distribuy6 sus créditos en montos de entre 5.000 v 50.000
dolares, y Pichincha en montos de hasta 20.000 délares.

En la estructura de conformacion de los créditos, éstos, en el 2001, se canalizaron en mayor porporcion a
vivienda (55%), luego a consumo (29%) y finalmente al comercio (16%). Mutualista Pichincha mantuvo ¢l
liderazgo en cuanto al numero de ciientes (607%) y valor canalizado (63%)

| — —r S—— — 18—



7. Concentracidn v plaros de Depaaitos

&4 por ciento de los depdsitos a plazo (28 millones de dolares) del sistema mutualista, correspondit &
“pperaciones de entre 30 y 90 dias y agrupd al 54 por aento de los clientes; el 19 por ciento de los depasitos
captados fueron de 91 a 180 dias v agrupd ¢l 33 por ciento de las operaciones. Mutualista Pichincha coptd
el 77 por clento de los depdsitos a plazos entre 30 y 180 dias y concentrd ¢l 47 por clento de las operaciones
N este rango
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B. Indicadores Financieros

Calidad del Portafolio de Créditos

En diciembre del 2001, el indice de morosidad
ampliada del sistema mutualista (33%) fue bajo v
mejord respecto del  afio anterior (85%). En el
primer trimestre de 2002 ¢l indice mantuvo el nivel
promedio del 3,3 por ciento,  La Mutualista Ambato
registro el indicador de mora mas alto del sistema,
con el 13 por ciento, 1o que constituyd una excepcion
La morosidad de las mutualistas Azuay y
Chimborazo estuvo con el 39 y 44 por cento, por
enama del promedio.

El sistema mutualista mantuvo estabilidad durante
la crisis de 1999, y desde el 2000, s ha caracterizado
por disponer de  provisiones suficientes para
mfrentar el riesgo de cartera problematica (cartera
vencida y cartera que no devenga intereses). En ol
2001 las provisiones cubrian el 121 por dento de la
cartera problemdtica; el porcentaje se redujo en o
primer trimestre de 2002, hasta ¢l 111 por cento.




Calificacion de Activos de Riesgo

En cuanto a la estructura de calificacién de la cartera total de 69 millones de dolares l 31 de diciembre del
2001, se pudo advertir una mejoria en el manejo del riesgo del portafolio, pues el 97 por ciento de éste
mmpondiénlnschnﬂmdxn-sAyB.ys&oelf&potda\!omumea cartera C. D y E o que, en el peor
de los escenarios, significd alrededor de 2 millones de délares comprometidos.

Enqumhnmmlnddnlhumdcmsumoydcvivmdﬁuﬂmdvrbsgu(ueba’nyaqwmmpem
el 2 por ciento; sin embargo en el caso de la cartera comercial cuyo monto calificado alcanzé 6 millones de

ddlares, hubo un indice de riesgo del 11 por cento que compromete alrededor de 1.3 millones de dolares. en
un escenario adverso,

Con respecto a las inversiones, cuyo monto alcanzd los 10 millones de ddlares, el 83 por ciento correspondio
a ttulos de alta liquidez y ¢l 17 por ciento (1.7 millones de dolares) se encontraba colocado en documentos
de disponibilidad restringida v que deben mantenerse hasta ¢l vencimiento

Apalancamiento

La relacién pasivos - patrimonio que mide el grado de compromisos con terceros respecto de las cuentas
patrimoniales del sistema mutualista, fue de cuatro de deuda por cada unidad de patrimonio al 31 de
diciembre de 2001, Existen cinco mutualistas con pardmetros menores del promedio; Ambato (3),
Benalcdzar, Embabura y Luis Vargas (2) y Chimborazo (1). La Mutualista Azuay coincidio con ¢l promedio,
y 8010 la Mutualista Pichincha logrd un indicador de siete, razdn muy similar a los niveles obtenidos por la
banca privada, lo cual demuestra la mayor participacion de la entidad en el mercado.




Solvencia Patrimonial

La solvencia del sistema tuvo ¢l nivel més alto de 50 por cento en enero de 2001, decrecio a cerca del 27
por ciento hasta diciembre del mismo afo y al 25 por aento hasta marzo de 2002, El sistemna, sin embargo,
nunca presento una relacion inferior al 9 por ciento que es ¢l minimo legal.
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El patrimonio técnico constituido ascendié & 22 millones de délares de los cuales 12 millones de dolares
constituyeron patrimonio primario y 10 millones patrimonio secundario. El examen de la relacion activo
fijo sobre patnimonio técnico constituido mostrd que las mutualistas Luis Vargas excedio el parimetro de
sumplimiento previsto en el Articulo 54 de la Ley General de Instituciones del Sistema Finandero al
presentar una relacidn del 137 por clento

Liquidez

El indice de liquidez ampliada superd en todas las entidades, la tasa minima del 14 por Glento que exigen
las disposiciones reglamentarias emitidas por la Supenintendencia de Bancos, toda vez que el indice s
ubico entre el 15 por cento de Mutualista Imbabura v ¢ 30 por clento de Luis Vargas Torres, con un
promedio para ¢l sistema del 23 por ciento.

Rentabilidad y eficiencia administrativa

La eficiencia administrativa medida por la relacion gastos operacionales mas depreciacion y amortizacion,
oon respecto al total de activos, del 12 por ciento en diciembre del 2001 supert ¢l nivel registrado un afo
atrds (11.57%) y fue muy alta para el sistema v para cadis una de las instituciones integrantes, pues casl
duplica el indicador promedio de la banca privada.  Tal situacion confirma e efecto negativo de una
abultada carga administrativa en el nivel del margen bruto operacional y en la obtencién de nesultados.

Las Mutualistas Ambato, Azuay, Chimborazo y Luls Vargas Torres, tuvieron (ndices mas altos que ¢l

promedio, Pichincha registrd un nivel similar al promedio, en tanto que Benalcdzar ¢ Imbabura superaron
el 10 por ciento.




En el afo 2001, la rentabilidad para el sistema mutualista, sin excepcion. fue positiva. Respecto al
patrimonio se ubico en el 11 por Gento, porcentage importante comparado con la situacidn del afio anterior,
aunque afectado por haber sido orginada, en su mayor parte, por los ingresos extraordinarios. Lo
rendimientos generados por las Mutualistas Imbabura, Ambato ¥y Chimborazo, fueron del 26, 25, y 2 por

clento respectivamente. La mutualists Luis Vargas Torres present6 la tasa de rentabilidad mas baja del
sistema con el 2 por ciento

SOTEMA DE MUTUALISTAS
RENTABILIDA
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La rentabilidad sobre el activo del sistema mutualista, se ubicod en ¢l 2 por ciento al final del 2001, Los
rendimientos alcanzados por las Mutualistas Chimborazo (8%), Imbabura (75) y Ambato (6%), fueron las
de mayor importancia. Los rendimientos mas bajos correspondieron a las Mutualistas Luks Vargas Torres
(0.5%) y Pichincha (1.2%)

Los rosultados favarables del afo 2001, permiten esperar que este proceso de mactivacidn se consalide en
el presente afio.
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X SISTEMA DE COOPERATIVAS

EVOLUTIVO DE COOPERATIVAS OE AHORRO Y CREDITO
}, Configuraciin Periodo: 1988 - 2002

Al 31 de dicembre de 2001 el sistema estuvo
integrado por 26 cooperativas, cifra gque no habia
variado respecto del afo anterior: ¢l 6 de octubre
de 2000 ingresd al sistema la cooperitiva
COOPAD vy al término del 2001 se encontraba en
proceso de fusicn la cooperativa Carchl.

Las cooperativas se rigen por una  nueva
regulacién gque busca reactivar el sistema T . . .

cooperativo de ahorro y erédito al reconocer su e e a0 0 e
importancia y naturaleza juridica, Los aspectos

miés relevantes de la nueva norma tienen que ver con la gobernabilidad de las instituciones, ¢l monto
minimo de capital social para su constitucion. los limites y condiciones de operaciones, inversiones,
feservas, cupos de crédito, relacidn de patrimonio y activos de riesgo’

2 Intermediacian financiera

CARTERA BRUTA / PRODUCTO INTERNO BRUTO
SISTEMA DE COOPERATIVAS

(en porcentajes|

_Bl volumen de operaciones y transacciones que realiza el sistema cooperativo ecuatoriano con relacién al

PIB e todavia marginal; sin embargo. se registrd una tendencia creciente. Los activos crecieron a partir de
1999 v en ¢l 2001 alcanzaron cerca del uno por ciento respecto del PIB
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Igual comportamiento presentd la cartera bruta que aumentd del (3 por cento en 1999 al 0,7 por cento a
finales del afo 2001. Las inversiones decrecieron frente al PIB mientras que patrimonio, pasivos v
resultados incrementaron su participacion. Igual tendencia siguieron los depdsitos totales

066w

DEPCSITOS TOTALES » PREDUCTO WTERND RRUTY
SETEMA DE CODPESATIVAS
[ porcentaes

1,001

;

1. 9% 1.99%

3. Fuentes y Usos de Fondos

Fuentes de Financiamiento

En ¢l perfodo 2000 - 2001, las principales fuentes de recursos fueron los depdsitos a la vista y patrimonio
con una participacion del 58 y 27 por clento en &l total (85 millones de ddlares); en menor grado

participaron los depdsitos a plazo (9%)

WEBUMEN FUENTES ¥ USOS
BMTEMA D COOPERATIVAS
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lku de Fondos

Estos recurvos se utilizaron para incrementar el volumen de la cartera de erédito o 38 millones de délares v
para la adquisicion de activos fijos 15 millones de ddlares

El 11 por cento del total de los recursos se mantuvo en fondos disponibles ( 9 millones de dolares). Las
cooperativas La Nacional, 29 de Octubre y Oscus utilizaron los depdsitos a la vista como la principal fuente
de fondos; estos recumos (17 millones de délares) se destinanon principalmente a cartera de crédito,

4 Cambios en la Estructura Financiera
Activos

En general no hubo cambios significativos en la
estructura financiera de las cooperativas en el lapso
2AN0 - 2001. En & active, la cartera de crédito y
arrendamiento mercantil se ubicd en 87 por ciento,
participacion similar a la del afio anterior. El rubro
Inversiones cayd del @ al 6 por cento, pero oy
activos fijos aumentaron dos puntos porcentuales
del 12 por ciento al 14 por ciento.

Pasivos

En cuanto a los pasivos, los depdsitos a la vista
crecieron en tres por dento (de 74% a 77%). v los RN SRS O o
depositos a plazo disminuyeron un dos por ciento
(de I8% a 16%) Al 31 de marzo del 2002 la
estructura de los pasivos no mostrd  cambios de
importancia

La estructura del patrimonio no presentd cambios
sustanciales en el perfodo 2000 - 2001. En el pnmer
trimestre del 2002 hubo un crecimiento importante
del capital pagado ( de 28% a M%) las reservas
también crecieron cinco puntos porcentuales e - - aas
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Resultados

La actividad financiera en las cooperativas dio frutos en el afto 2001, pues los resultados alcanzaron 1.7

millones de dolares, utilidades que con respecto a las del afo anterior representaron un crecimiento del 62
POr cento.

Las cooperativas con mayores niveles de utilidades en el 2001 fueron Oscus (253 mil délares), 15 de Abril
201 mil délares) y San Francisco (196 mil dolares). La tinica tnstitucidn que presentd pérdidas fue la
coaperativa Setfin (- 70 mil dolares),

Las provisiones realizadas para las  depreciaciones y amortizaciones del afo 2001 fueron del todo
suficientes; sin embargo, el margen operacional neto fue nulo. Los ingresos extraordinarios permitieron que
loomulhdmddmddohn-enponumconun 7 por ciento del ingreso total, Compirense estos dos
mbmmelaﬁowmqmdmrgmopeudmalcubddmﬁmnmnmtehupmmmdvpmciadam
ymulﬁuuonadeformnqucelmugmomndmulmwmepounvoyreprmmdunﬁpordenhndolm
Ingresos totales de ese perfodo.

En ese mismo afio, un volumen deegrmextraordinaﬂmsupcmnldcmgmcxtmordhum hizo que
los resultados del ejercicio disminuyan en 1 por ciento y representen el 5 par ciento de los ingresos totales.

5. Indicadores de estructura

La mitad del volamen de activo total del sistema cooperativo hasta dicembre del afio 2001 estuvo
concentrado en 6 instituciones: 20 de Octubre, Oscus, La Nadional, Progreso, 15 de Abril y Andalucia, las
qucapumnrlVlmrdmtndolanmhdom«udo.qucmclmhuwonknmpmumel12.9.9.7.6)'
6 por ciento Delammfanm.elmpordcnmdcl total de cartera bruta se concentrd también en seis

La institucion que capté el mavor volamen de depdsitos a plazo fue la cooperativa 29 de Octubre (21%); 1
SIgWIO en importancia La Nadional (9.4%), 15 de Abril (8,6%) y El Sagrario (8.35%). El 70 por ciento de las
inversiones realizadas por el sistema cooperativo se concentrd también en seis Instituciones, destacindose
La Nacional (234'%) y 29 de Octubre (17.2%).

En cuanto a resultados, la operativa Oscus logrd la mejor ubicacidn ( 253 mil ddlares). un % por ciento
adicional de utilidades respecto al afo anterior. Las cooperativas 15 de Abril, San Francisco, La Nacional y
29 de Octubre tuvieron, luego de la Oscus, los mejores niveles de utilidades del ejercicio econdmico 2001
Todo el sistemna acumulo un voltmen total de utilidades que borded los 1.7 millones de dolares.
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8. Destino del crédito

A diciembre del ano 2001, la cartera de consumo represento el 81 por cento de los deudores del sistema
cooperativo (119.742 clientes), v el 71 por ciento del monto adeudado (90 millones de dolares). La
participacion de la cartera hipotecaria-vivienda y comercial fue de 9 y 10 por ciento en cuanto a nismero de
deudores, y de 16 y 12 por cento del valor en cuanto a monto

7. Concentracion de Depdsitos

Los depositos a plazo captados por el sistema cooperative se concentsd en 1un 57 por chnbe e T ac e
cuyo plazo estuvo entre 30 y 90 dias, segmento en el cual se ubicd el 20 por clento de los depositantes. En o
scgmento de 91 a 180 dias, se atomizo ¢l 23 por cento de los depositos con un 17 por cento del total de
clientes. El volumen de operaciones de entre 181 y 360 dias representd 14 por cento, pero capto ol mayor

numero de cllentes (547)

La confanza de los clientes en el
sistema cooperativo se reflejd en s
relacion entre los depdsitos y el total
pasivos que, al 31 de dicembre del
afio 2001, fue del 93%, indice igual al
del afo 2000. La cooperativa Unidad
Familiar tuvo los niveles mas bajos
de depdsitos, 25 por ciento, en
relacidn al total pasivos, en los afios
2000 y 2001

8 Indicadores financieros
Calificacion de Activos de Riesgo

La estructura de riesgo de cartera del
Mistermna cooperativo fue favorable,
pues el 95 por ciento de la cartora we
clasificd en “A" (123 millones de
ddlares) ; el 4 por dento se concentro
entre las callficaciones “B* (3%) v
"CT(R), mientras que *D* y "E”
niveles de mayor riesgo, sumaron el
1 por clento restante
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Calidad del activo y eficiencia financiera

Al 31 de diciembre de 2001, |a productividad del sisterna cooperativo fue alta, pues los activos que generan
mfrtésu'pnsenumdnpmcimlodd total de activos, un punto porcentual menos que el afo anterior

S embargo, tres cooperativas presentaron los niveles mas bajos de productividad’ Sants Ana (48%), Serfin
(559 y Unidad Familiar (41%),

En el afio 2000, los niveles mas bajos de activos productivos en relacion a fos activos totales correspondid a
las cooperativas 11 de Junio (60%), La Dolorosa (62%) y Unidad Familiar (62%).

A diciembre de 2001, la relacion entre los activos productivos y los pasivos con costo alcanzé el 123 por
cento.  Por debajo del promedio estuvieron Serfin (67%) ¥ Unidad Familiar (61%). En el afio 2000, siny
embargo. la relacion activos productivos- pasivos con costo  fue 8 puntos mis baja v la Cooperativa
Unidad Familiar tuvo el nivel mas bajo (800 ) en esta relacion

Calidad del portafolio de créditos

Al cierre del afo 2001 la morosidad del sistema cooperativo fue del 4 por ciento, 1 punto porcentual menos
que la del afio 2000, Tres cooperativas (Setfin, Unidad Familiar y Coopad) afectaron el resultado de este
indicador. puesto que el nivel de morosidad estuvo en 38, 14 y 19 por ciento, en su orden. En ¢l afio 2000 Las
cooperativas que presentaron mayores niveles de morosidad fueron La Dolomsa (18%), Pablo Mufioz Vega
(11'%) y Progreso (8%).

anumawmmmmummaummammmdnmzmo
como en ¢ 2001 Etoslndbodmwuhiwmmp«ﬁvmwmﬁyﬂpmdmw

Al 31 de diciembre del afio 2001, la cobertura de provisiones respecto de la cartera problematica fue bajo al
situarse en el 57 por ciento. Las instituciones que presentaron los mayores valores de falta de cobertura
fusrm Ran Francisco (127607 ), Chone (242%), La Nacional (1817%) y Cacpeco (179%).

Este indicador (557) en el afo 2000 fuse menor en 2 puntos respecto al afio 2001, Las cooperativas Unidad
Famillar (366'% ), San Francisco (295%) y 23 de Julio (255%) presentaron mayor desproteccion para su cartera
con problemas.
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Apalancamiento

El apalancamiento del sistema cooperativo (total pasivos / capital y reservas) fue de 3 unidades de pasive
por una de capital en los dos dltimos aflos,

En el afio 2001 hubo dos instituciones cuyo apalancamiento se ubicod en 17 veces (Serfin) y 18 {(Uridad
Familiar), indices algo elevados respecto del sistema

Solvencia Patrimonial

La evolucién del patrimonio ténico con relacidn a los activos v contingentes ponderados por riesgo past de
45 por ciento en diciembre del afio 2000 al 33 por dento en marzo del 2002 Hasta diciembre del afio 2001
este indicador se ubicd en el 31 por dento. Hubo nueve instituciones que estuvieron por debajo del
prumedio, pero que superaron sustancialmente el nivel exigido por ley. La cooperativa Desarrollo de los
Pueblos alcanzd el nivel de patrimonio técnico més bajo de todo el sistema cooperativo (147
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Rentabilidad y eficiencia administrativa

Low indicadores de rentabilidad en relacion con activo y patrimonio fueron positivos para los dos dltimos
aﬁmyptmmundfruwnllam;clpmnctou-ubwoennﬂpofdmlnyclwgummmhlwrdmmmd
afo 2001; en el 2000 registraron 1 v 4.8 por ciento, rentabilidades que no cubrieron los indices de inflacion
que regian en esos perfodos.

En lo que respecta a la eficenca financiera medida entre ¢l margen bruto financiero mds los ingresos
ordinarios y los activos productivos, el sistema registrd un margen del 11 por ciento para el afio 2001, valor
que en ¢l afio precedente fue superior en 3,6 puntos porcentuales. Las cooperativas La Naconal vy

Codesarrollo presentaron en el afio 2001 los niveles mis bajos de eficiencia financiera, 7 por ciento, en
ambos casos.

La eficiencia administrativa mejord en el 2001 respecto al afo antenior. pues cayo del 11 al 9 por ciento;
este comportamiento se debid a la disminucion en los gastos operacionales y al crecimiento de los activos.
Las cooperativas con mayores niveles de eficiencia administrativa en el afio 2001 fueron La Nacional y
Codesarrollo; la cooperativa Serfin fue la menos eficente en los afios mencionados (28% y 24%),

SISTIMA DE COOPERATIVAS
RENTABILOAD

(an porcentiyes |

9. Perspectivas para el afo 2002

Al 31 de marzo del 2002, ¢l sistema cooperativo registrd un margen bruto financiero del 68 por cento con
respecto a los ingresos totales, el mismo que deducido los egresos dejé un margen operacional del 24 por
cento, Este margen permibd la cobertura de provisiones, depreciaciones y amortizaciones, dejando un
margen operacional neto que se ubico en el 6 por ciento con relacidn al total de ingresos. Un volumen
importante de ingresos extraordinarios hicleron que los resultados del primer trimestre del afio 2002
crezean hasta ubicarse en el 16 por cento con relacion a los ingresos totales del perfodo sefialado,

Como consecuencia de lo anterior, hasta marzo del afo 2002, ¢l sistema cooperativo tuvo un volumen
importante de  utilidades (1,3 millones de dolares). De persistir la tendencia del primer trimestre, se
esperarfa que las utilidades a dicembre del afo 2002 fueran superiores a las Jogradas el afio anterior.
Nacional, Andalucia y San Francisco contribuyeron mas en este crecimiento




XI TARJETAS DE CREDITO

El sistema financiero & través de veinte ’“._-..’w

entidades  controladas mformo  al

organismo de control que al 31 de marzo de I —
2001 manejd 432722 tarjetas de crédito, de = I\

las cuales con cardcter nacional se emiticron
249.059 tarjetas cuyo 99 por ciento fueron de
tipo individual y ¢l 1 por diento corporativa,
con cardcter internacional, la emision fue de

183.663 tanjetas de crédito, siendo el 91 por D T FoTg -

ciento de tipo individual v el restante 9 por |

aento corporativa

L

:

En el periodo comprendido entre abril de 2001 v marzo de 2002, ¢

| promedio mensual de tanetas de crédito
fue de 28423 unidades. cuyo 70 por ciento se expidieron con cardcter intemacional y el 30 por ciento fugron

nacionales. Para diciembre de 2001, ¢l nimero de tanetahabientes se acumulo en 738 138 unidades, para

marzo de 2002, la emisidn ascendio a 773,802 tarjetas, cuyo 55 por ciento se calificaron como intermadionales
y ¢l 45 por clento como nacionales
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tanetas de crédito en promedio mensual® y contd en el primer trimestre de 2002 con un acumulado de
406,109 mﬁdadequesigniﬁcmnmdehmwdelumﬂdm seguida por la provinda del Guayas
cun una emision promedio de 16.106 tarjetas para el afo 2001, logrando un acumulado de 305318 larjetas
hmmkﬁ!ﬂ.mumwﬂiﬂpddadeﬂ?pmdmwdohmmdcw:s

muduk‘ﬁnmdzzmomwmumﬂagmdcmc:quwummw mtermedianos: el 18 por
dentnfuermpltshmmnelllndospmh tarjeta Diners Club que pertenece a la socledad financiera de s
rommbire; mivateas que ol 10 por cento comrespondio a endeudamiento de los tarjetahabientes de American
Express. manejado por 2 Instituciones financieras.
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Al 31 de marzo de 2001, las instituciones financieras que manejan tanetas de crédito informaron al
organismo de control un nivel de endeudamiento acumulado de 1,035 millones: y entre abril de ese afio y
marzo de 2002, ¢l promedio mensual de cridito fue de 287 millones de ddlares. encontrindose en dicha
senie of punto maximo en ¢l mes de febrero de 2002 con 368 millones de délares, mientras que ¢l punto
minimo de endeudamiento se presentd en el mes de abril de 2001, con 166 millones dolares
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XII BANCA PUBLICA

1. Politicas

Actualmente en América Latina la tendencia de la polftica econdmica coincide en que sea el desarrollo del
mercado ¢l que tenga su papel central, determindndose como puntos claves la estabilidad macroeconomics,
la inmercion competitiva en la economia global a través de la inversion v la teconologia, como también ef
aporte de agentes econdmicos v financieros solventes para llegar con eficiencia a objetivos nacionales.
Evidentemente que los problemas estructurales y de entorno que tiene cada nacion, ha obligado a que los
paises complementen las polfticas de liberalizacion con las que demande especificamente su propio
desarrollo

En este contexto, la accion de las instituciones financieras y especificamente las de desarrollo, se reorientd a
la consolidacitn de entes autdnomos en su gestion, al fortalecimiento de su posicién como canalizadoras de
fondos a los intermediarios financieros, con énfasis en aquellos segmentos de la poblacion menos
favorecidos a la oferta de servicms financieros, bajo la condicion necesaria de que ¢l financiamiento busque
adecuadas formas de inversion, por cuanto su apalancamiento financiero deviene de fuentes externas o de
su competencia en ¢l mercado interno

LaexpcﬂenchdrIabmcadedenm:lloqucsrhnmmdoomv&deuncﬁdlmelmgidonnhn“
resultados positivos almmpﬂmn]m(mmdaahmnlmp&ﬂémmml
tasas menores que la competencia, I que alentd frecuentes casos de incumplimiento por parte de los
dcudom_vdq;mréa\umtmpoﬂmbamnﬂmndnmdmbmdtpnww
mmdemuundmyhmmpemddﬁrwwimﬁmh&mmMAﬂdWwWh
duardondldodyb-lnmswmuuamodempo.lumymm politicas que deterioraron la
wmddnnmquammhmmmdelmmmmmdowmdmw
productivos necesitados de canalizacion de crédito

Frente a esa coyuntura, u&xmﬁnmmh&mykwmnm.mmelwm, el proyecto
que tenfa como gran objetivo definir la estrategin de la viabilidad de la banca publica ecuatoriana,
conformada por cuatro bancos de proposito especifico: Corporacién Financiera Nacional, Banco
Ecuatoriano de la Vivienda, Banco del Estado y Banco Nacional de Fomento; el mismo que realizo estudios
de evaluacidn de gestion; el de diagndstico financiero y administrativo que analizo la eficiencia de controles
Internos, la efectividad de las politicas crediticias y de niesgos asi como el grado de cumplimiento de los

objetivos de politica para los que fueron creados; ¥. ¢l relacionado con la determinacion de la viabilidad
financiera de las entidades pablicas.

Producto de dichos andlisis, el reenfoque de la nueva banca de desarrollo se orienta a una gobemabitidad
qmmmthmdmmqunmnﬁcnnlnjmdnpumm pues bajo un esquema de
economia dolanizada, las fuentes de financiamiento deben provenir exclusivamente de su competencia en el
mercado. v de créditos de onganismos bilaterales o multilaterales, esto es, sin la garantia del Estado. La
arientacion de dichas fuentes deben canalizarse al otorgamiento de créditos de redescuento o mediane y
largo plazo y la atencion al microcrédito mediante lineas de créditos. que generen productividad v ante
todo cubran lumdudesdrﬁmmlmmdcmdmmdwmmhbampdvm
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Apreciar el desenvolvimiento de s banca pablica en ef Ecuador a traves de sy grado de cumplimento de
los objetivos para Jos que estas fueron creadas v una interpretacion de los resultados analizando su
situacidn financiera se realiza a continuacion con un enfoque orientado a aquellas mstituciones pablicas Qe
realizan exclusivamente operaciones de intermediacion fimanciera

2. Banca de Segundo Piso
=1 Corporacidn Financiera Nacional

La promocion del desarrollo del Pais que debid incrementar 1a (€ arparacion Financiera Nacional » través de
la canalizacion del crédito al sector productivo ha ido perdiendo Importancia. ast lo demostrd |a
comparacion de su cartera bruta contra ¢! PIR En 1999, dicha relacion tuvo una significacion del 5.1 por
aento con nesgos que sumaron 7IM millones de dolares y dos afios mas tarde, esto e al término del 2001
sS4 participacion alcanzo un relativo 1.9 PoT Clento, con un portafolio que totalizéd 339 millones ds ddGlares v

ue signihicd el 48 por cento del registro de 1999
Fuentes v Usos de Fondos

Los activos de la C arporacion sutrieron una constante v acelerada contraccion I tasa de decrecimiento fue
del 23 por ciento en el afo 2001 mientras que en ol primer trimestre de 2002 fue mavos tras alcanzar ¢l 37
por clento, todo e<to reveld qué la realizacion de los activos s encamind a cumplir con sus COmpromisos
EXIErNOs ¥ a un « mce mtemo de cucentas con ¢l .;nblum-- nacional ast 1o vy idencid su ulﬂ“.lp.lr!(‘ contable
pues la caida del nivel de pasivios fue del 15 v del 80 por Gento, respectivamente, para el periodo

comparado

En ¢l afo 2001, ¢ 50 por aento de la disminucion de los activos igual & 57 millones de dolares se explico
prncipalmente por la contracclon die Las inversiones brutas en 1 millones de délares (7% v el incremento
de las provisiones en 45 millones (92°0) Para €se ano, la cartera de créditos neta se contrajo en 98 millones
Ao diitares coms comsecuencia & 1a disminucion de la cartera bruta en 48 millones de ddlares (129%) v dado

el incremento de provisiones por 50 millones de dolares (23%)

En cambio, la dismhinucidn de los Activos en el primer tnimestre del 2002, fue una comsecuencia de s
subrogaciin de deudas por 274 millones de dolares (73% ) de inversionss vencidas en titulos de Certificados
de Uc;\«hlh- Hmlrmguin- v de Pasivos Garantizadios realizada entre la ¢ orporaciom Fmancera Naconal v
¢l Ministerio de Economia v Finanzas dicho monto « orrespondid casi al 100 por aento del crédito a favor

de bancos, cruce de cuentas que dio lugar a un reverso de provisiones de 58 millones de ddlares
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Cambios en la estructura financlera

El portafolio de inversiones en mmdcmﬂmmelmhmniveldclaﬁoﬁll)aﬂofwdmw_. o
de participacion en los activos totales, pasando en el 2001 con una contribucian del 76 por clenio; sin
embargu.nonnmndeﬂoqulasnlxmmnmmuwmpuvttmlcaumbancompmdl e sufri
una contraccion del 52 por cento entre diciembre de 2000 v ol primer trimestre del 2002
Concomitantemente las provisiones sufrieron igualmente camblos en su participaciin, en dickembre de 2008
cmunuldodrSOmUhmdcddhxnmmpmcmanallmldvamvm(uedcl7purcimloy¢a‘ =
de 2002 con 37 millones de délares su ugmﬁadmmedcllﬂpordmmubtmhrquealw;_
MIsumvelluvdulmdcndcb-ﬁntmmdcdolnquqwuncmd1‘a'puumuuurautum.-

ucnmmdcpmvkkumbajosotﬂvddcmtﬂbndmfnll)puntmpomuunlcadelnpwmn‘
que registrd en diciembre de 2000 al mehmad!@mmmmﬂwu“m
nferna indica que frente a una reduccion de la cartera bruta de 48 millones de délares (12%) entre
dldmbmdewymrwchhnmmdevalumhmmannldumelz'lpo:dcmoa‘h
pnmaﬂodewllnuqmmptmmumhummdcummkpezmmorq;tsmrunmmmbﬁ
la participacion de esta cuenta de valuacion del 29 al 75 por ciento, a esas fechas.

LuuctivoofitmdfhCmponddnmeld\ndemﬂnbdupuamwnWoymmmbuuMahs ctiv
totales paséd de un margmal | por cento allopordmlopnuelptimammdvm_f
m&um.\-amammmlwmumw-

organismo de control, su efecto neto se observd en el registro de 6.7 millones de dolares en ¢l patr
especificamente en “Superdvit por Revalorizacion®. La cuenta “Otros activos” parcentualmente pasd de
contribucién del 5 por ciento en diclembre de 2000 a1 8 por ciento en el 2001, cambio explicade en

revaluacion de las inversiones mantenidas en instituciones financieras y su contribucion del 12 por ciento
b cnmzmdemwededo:vmdembmmm

Elmmbhdelospaum!oulmsobmImqtmnuhcumn-mmmtnh\wgnnmtuvomdumm
importante. 15 por clento para ¢l afo 2001 y 60 por ciento para ol primer trimestre de 2002; ¢n (érminos
mwnmm»:udmmmmhudemmm«udedamhhwmddundmu
Mmulwmumpoﬁamdcpmmsdmbm crédito a favor de bancos y ofras instituciones
ﬁm@mm@dnmmmmﬂmhp@mdnmmwmwuubmmdem
practicamente se anuld cuando en dicembre de 2000 y del 2001 representd €l 55 por ciento de los pasivos
totales Almhaberummlusﬁmtivade(mdmhxnknsmdmmmdmmmm
pmmaﬁereldmcopmvomlmnwmM&M.dwﬂelwmmmd&lml.

El patrimonio contable de la entidad también acusd un comportamiento variable, para diciembre de 2000,
muldufmdolunulkmdcdammyoeﬁpmduunmpa\dloammuksnpu
Cento a capital pagado v 12 por dento a reservas. Eneliﬁodgnwmeu-cnpiullmdmpurdmwdebo
aportes v hmhmmdcl!ﬂ.elmIOporamlomntoquaplmPagadoalamAlulB
millones ymnxmm&umblupﬁdidndoemddmm%h}mmwnpm%mpmdd
capital pagado del 83 al 77 por clento.




Ltcuemademumkuhupaiodmlmundnsnmqounaldommdeﬁmukmndcdéhm
en concepto de reservas generales; no obstante la cuenta “Prima o descuento en colocacion de acciones™ fue
clregmuoquewmuﬂcdammtmmadelawuuoonapmdmdcnwmdodelmb(mde
Mp&uapﬁdﬁuﬁ«umya\mbilidaddioluyuqmdcmpexdldadrwmﬂlme,dedolamsm

4kientbmdomncpmuumuﬁudnd;xxacmonmwdmm4e2m1 y @ 39 millones de délares, en
marzo de 2002

hopededdelaCmp«ndMsrnﬂdﬁmlumulhdm, para diciembre de 2001, ¢l margen bruto
financiero y ¢l operacional fueron negativos en un equivalente al 45 y -57 por dento del total de los
mmqumwdomhunuunnqmmmm&mdepmsimydcpmquw
eqmvnhﬂmnvalminm&nmhuymmummdcuivmhnlwuub Para
nurmchunredwdomamﬁmmmnopudombmlmmtﬂtndmoperadxmluycmmiuyomn
un margen operacional negativo equivalente 4l -3 par clento de los ingresos, el requerimiento de

Elmlﬂsknludfmmnhblndeh(mmndmﬁmm Nacional conduce a apreciar la necesidad de
qurhemundmlbmﬁmkmnwntommdomlnpn:ﬁrdemuduchndemm\dmmahn
prnblcmasdmunlcsyﬁnmmqmsehmwidmchdo,cmwmhwudv-p-hmmmmdv
recursos provenientes de los organismos bilaterales y multilaterales, ¢l maneio inadecuado de la gestion de
esgos en la concesion, seguimiento y recuperacion de los créditos con la implicacidn de formacion de
importantes proviskmes, la pesada carga de los gastos operativos y de personal y sobre todo la injerencia
pomiuendmmeiodclosmmosymhgohtuubmdaddelamﬂdad,pmdoqnemclmedumymﬂo
plazo afronta el Budomhmndbndemdmdnporhhlmdemp«mmdemmloudom

22 Banco Ecuatoniano de la Vivienda

Elobmivuprhmpddehmﬁdndmdmmdheademdhrmpo&ﬂudeaﬁunmdimteawlumr
el problema del déficit de la vivienda urbana y rural, mediante la scumulacion v provision de fondos
destinados a la construccion, adquilinoaynwpr-micnmdchvivimdadruuﬂm)ybabm.

Desde el 1° de diciembre de 1998, ¢l Banco Ecuatoriano de 1a Vivienda por resolucion de su Directorio,
umhwnualodad.lmctiordcmmmmdepdmrp!mlbanadcwmndopmimplcmenundmed
sistema de redescuentos con entidades financieras privadas que mantienen programas sociales en favor del
sector de la vivienda,
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Las fuentes totalizaron 25 millones de dlares de Jos
activo, 20 por clento en aumento de pasivos y

mﬂkxmdch:mmdclum’fpﬂ
dmodelcamblodehvdumdempomfnﬁo. El aumento de las
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El capital Pagado representé ¢ 34 POT cento del patrimeonio, mientras que ¢l 43 por Gento fue una
Spartacion de las reservas, en Las que el 38 por ciento fuersn uentas de revalorizacién patnmonial v el 28
POT Clento, superdvit por revalorizacion; las cuentas de resultado significaron el 18 por ciento de las cuentas

En el afio 2001, ef margen bruto financiero que alcanzd los 5 millones de dolares representd of 29 por ciento
de los ingresos totales: no obstante el peso de 9 millones de dolares en ‘Oncepto de planilla laboral v 3
millones de gastos de Operacion originaron que los CRIeSOs operacionales representen ¢l 65 por clento de
los ingresos, impactando en un margen operacional negativo de -5 millones de dolares (25% de los mgresos)
el cual fue enjugado por la politics de reverso de provisiones de tal manera que contablemente le permitid
al Banco de la Vivienda conchuir con una utilidad de L1 millones igual al 6 por cento del total de ingresos

El nivel de apalancamiento on recursos de terceros pricticamente s anuld, los depdsitos fueron ¢ 3 por
cento de los pasivos 1otales. asimisme ¢l fondeo a través de crédito Externo no fue representative de ahi
que el fondo financiero depende del patrimonio o de la realizacion de sus mversiones.

Una consulta 4 los mayores nesgos de cirtera de créditos del Banco Ecuatoriane de la Vivienda indica que
& millones de ddlares se ubicaran N Operaciones de redescuento este monto represento el 16 por clento de
la cartera bruta, de los cuales 4.8 millones de délares (75%) fue entregado a 6 mutualistas; el restante 25 por
ento igual & 1.2 millones de dolares fue Otorgado en partes iguales a 8 Cooperativas v 5 bancos, 1 de Jos
cuales s operativo, 3 en procedimiento de sancamiento y 1 en suspension de opetaciones,
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A Banca de Primer Piso

31 Banco Nacional de Fomento

BumMnxtﬁnﬁnmdandadand\opnvndomﬁmndndwddopdbllaqmmm, bjett
ﬂhmnlar)-amkrureldmmﬂbmwm\omlmdelmmunkmmplhyadm. ct
awihmomudnallmmnlndchmmlgwmmnoﬂnym“ .
forestal. pesquera, mdmyahhvdmhlwa\ymlimdclmpmdm roven
didmuﬂ%demﬂmuﬁdadml-dimmddcohlmNadmL

Fuentes de fondos
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En diciembre de 2001, la estructura del patrimonio indica que las pérdidas representaron el 67 por ciento
del capital pagado de la entidad, cuando un afo antes alcanzd ol 91 PoTr Centn, esto fue, una consecuencia
del aumento de dicho capital; cabe sefialar que en los resultados negativos el 61 por dento fueron como

consecuencia de los resultados acumulados de afos anteriores y el 39 por ciunto por las pérdidas generadas
el afo 2001

En diciembre de 2001, los ingresos totales del Banco Nacional de Fomento cifraron 22 millones de ddlares,
de los cuales 13 millones de délares representaron mgresos financieros que ante unos egresos financieros de
3 millones de dolares. le dejo a la entidad un margen bruto financlero de 95 millones de dolares igual al 42
por ciento de los ingresos totales. Este resultado positivo generado en el negocio de la entidad se convirtio
en un margen operacional negativo de -10 millones de délares por el costo que afrontd el banco por
concepto de la planilla de personal que en ese aio suma 11.5 millones de délares y por 82 millones de
ddlares de los gastos de operacion. Dicha situacion implicd que los gastos por provisiones, depreciaciones y
amortizaciones, al descubierto, profundicen un margen operacional neto de 17 millones de délares que fue
mitigado en un 50 por clento por partidas extraordinanas ¥ no operativos, con lo que su pérdida anual
alcanzd los 82 millones de délares igual al 37 por ciento de los ingresos totales de la entidad
Consecuentemente, la rentabilidad fue negativa en un -28 por aento respecto del patrimonio y del -9 por
aiento frente a los activos totales

El andlisis expuesto permite concluir que la mayor parte de los pasivos corresponden a obligaciones con
vencimientos de corto plazo, en cambio los activos, en su mayor proporcién son préstamos de mediano
plazo. 1o que dejs latente un riesgo por descalee de plazos.  Adicionalmente, la entidad no cuenta con
fondeo externo y ¢l financiamiento interno es limitado, se maneja con altos costos de personal y operativos
al punto que toman negativo su margen operacional; asimismo sus resultados se sustentan en partidas que
no son ¢l giro del negocio. Los resultados negativos de afos anteriores han mermado el patrimonio contable
de la entidad y consecuentemente han influido en el deterioro de sus niveles de liquidez y solvencia

o n Marmma 2001 ) susaerde | 10O
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La actividad de los seguros en el Ecuador en ol afio 2000 estd siendo atendida por treinta y nueve empresas
de seguros de las cuales tres son sucursales de compafias extranjeras. Diez se dedican a la explotacion de
los seguros generales, contadas las  dos especializadas en flanzas: veinte y dos abordan los SERUION
generales y los seguros de vida: v, sicte trabajan exclusivamente en seguros de vida con extension a los
seguros de personas.

En el afio 2001, una empresa de seguros de vida, Amedex S.A. Compania de Seguros y Reaseguros se
sumd a las ya existentes y se mantuvieron  cinco bajo la administracion de la Agencia de Garantfas de
Depdsito (AGD), Filanseguros, Inca, Primma. Porvenir (antes Progreso) v Sucre

Hasta el primer trimestre del afo 2002 1 estructurs de La oferta del mercado de seguros no ha variado: no

obstante.  dentro de la programacion de la AGD se ha previsio desprenderse de aquellas empresas gue
estin sin operaciones.

Las primas netas recibidis en ¢l 2001 tanto para seguros generales como para seguros de vida sumaron 313
millones de ddlares, un 50 por ciento mds que en ol afio 2000, La recuperacion de la acttvidad ha sido

netiria en los dos dlitimos afios después de la crisis que produjo una disminucion substancial de la
produccion. Si se compara con las primas del afio 1999, el crecimiento fue del 71 por ciento

Los seguros generales coparon el 92 por ciento del total naclonal, correspandiendo a los seguros de vida al
§ por ciento. El incremento interanual en cambio fue superior para  los planes de vida que para las
coberturas de los ramos generales; en efecto, los primeros se proyectaron en el 55 por ciento v los segundos
en el 50 por clento, invirtiendo ¢l comportamiento del afio anterior.

TEMA DF SECUROS: FRIMAS TOTALES [OENERALES Y VIDA)
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A excrpeion de vida individual que tuvo un retroceso del 10 por cento y del seguro pam bancos
también declind en el 46 por cento, todos los demids ramos aumentaron st participacion en el
_ global, destacandose entre ellos nesgos diversos, montaje de maquinarna y las flanzas de seriedad de of
y anticipo que se incrementaron en mds del cien por clento. Vida en grupo y enfermedad. si bien no legss
4 ese porcentaje de crecimiento, su progreso s importante, teeminaron el ado con un 75 por clento

por cento de aumento, respectivamente.

En valores absolutos, vehiculos sigueron siendo el de mayor produccion, capta 89 millones de ddlares

representa el 28 por clento del total, ¢l doble de incendio y lineas aliadas que es el ramo ubicado en y
lugar en captacion de primas. Mas atrés estdn transporte, vida en grupo y casen admo Estos cinen rams
alcanzan el 64 por ciento de las negociaciones directas ¢ indirectas.

SISTEMA DE SECUROS: PRIMAS
POR RAMOS

(@ pasreniajoe )
ANG 2001

Los mismos ramos de mayor producciin fueron los que tienen la sinjestralidad mas alta, excepio
adreo que fue reemplazado por casco y maquinaria de buques, que incluso tiene pérdidas que superanon ¢
clen por cwnto del volumen de primas generadas por la cobertura de tales riesgos El agregado de
mdemnmdmdemwgnnnllcpnlnpmdmwmmddmlydS‘Dpo:cwntudelopn'u.
respectivas.

La tass de sinlestralidad promedio que involucra el arrastre de las reservas técnicas. ha tenido uns
tendencia variable en el tiempo; sin embargo en los tres dltimos afos se ha ido estabilizando alrededor dil
30 por ciento, siendo su mivel mas bajo el obtenido ¢l afo 1999 que logré un 47 por ciento, come

consecuencia del cambio de paridad del sucre respecto del délar y posterior migracidn de sistema
monetario.

SISTEMA DESECUROS: TASA DE SINIESTRALIDAD
(GENERALES ¥ ViDA)
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A pesar que en mas de diez ramos hubo un decrecimiento de fos siniestros pagados,
millones de délares a 151 millones de délares entre el 2000 y

nusitado incremento en el pago de siniestros en el ramo de
esa tendencia. por ende, las indemnizacones pagadas pasa
ddlares, 43 veces mds. En vehiculos, enfermedad y vida, |
desembolsar una mayor cantidad de dinero

el 1tal paso de 107
€l 2001, con un aumento del 41 por ciento. El
Incendio y lneas aliadas, fue el detonante de
ron de 7 millones de dolares 4 30 millones de
#s empresas de seguros también tuvierom {Jue

3. El sistema de seguro privado en la economia

La penetracion del segturo en la economia nacional es relativaments
importancia que debe tener como pilar del desarrolio del pags. Después de una caida dristica en ol afio 1999

al T par ciento del Producto Interno Bruto (PIB). se ha ido recuperando favorablemente hasta alcanzar ef 1.9
por dento en ¢l afo 2000 y descender al 1.7 por ciento en el afto 2001

marginal, no cobra todavia la

EVOLUCEN OF 1AM Al EOBDAR [ e
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4 Indicadores de estructura EVOLUTIVO: GRUPOS DE CUENTA / TOTAL PATRIMOMO

IGENERALES Y VIDA)
(o™ pavceniajen)

Las ocho empresas mis grandes desde el punto de

vista de captacion de primas concentraron el 34 por
clento de las ventas de los seguros de vida v el 53
por aento de los seguros generales. Individuaimente
los porcentajes de participacion no superaron el diez
por ciento, excepto lo primera en produccidn  que
llegd & tener el 10 por ciento del total La
composicion de la cartera de nesgos fue disfmil
dependiendo del grado de especalizacion de las
empresas, pero  en algunos casos como en casco
DOTRO, Seuro pard instituciones financieras, resgos diversos v agropecuario, el grupo o una o varias de lis
empresas que lo conforman, llega a absorber mas del 90 por clento de las colocaciones del ramo
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El patrimonio del sistema alcanzd la cifra de 85 millones de ddlares, un 41 por dento mas que el acumulado
on ¢l afio 2000, siendo ¢l pasivo 2.2 veces el mismo.  El capital pagado y capital operativo representaron el
13 por ciento del patnimonio, las reservas legales el 54 por cento v la diferencia se repartieron entre  los
aportes para futuras capitalizaciones v los resultados de ejercicios anteriores. El patrimonio durante los tres
dltimos afios ha ido en aumento a un ratio promedio del 45 por dento

EVOLUTIVO: GRUROS DE CUENTA / TOTAL activo
(GENERMLES ¥ VIDA)
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Los activos totales llegaron a 270 millones de dolares, con una tasa de crecimiento del 22 por clento. Estos
fuerom 1.5 veces los pasivos, y subleron en 2.2, veces éstos descontadas los reservas téenicas El rubro de
IMVETSIONES tvo mayor importancia, contribuye con el 64 por ciento al total, la cartera de primas coadyuava
con ¢l 19 por ciento, la cartera de reaseguros y coaseguros con ¢l 11 por dento y otros activos con ol 6 por
clento. La evolucion trianual rebasd el 24 por ciento

A marzo del 2002 se presentaron ligeras vanaciones en la composicion de los activos, pasivos y patrimonio
Comparados con el mismo periodo del afo anterior. éstos se expandieron en el 19 por clento, 12 paor cento

y 30 por cento, respectivamente. con un repunte fuerte del capital que se dilatd en el 80 por dento, pasando
de 8 millones de dolares de 14 millones de délares
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Las inversiones de renta fija y renta varable fueron
el destino de la mayor cantidad de fondos
disponibles de las empresas, representan las tres
cuartas partes de todas ellas, con un monto de 130
millones de dolares. Los activos o8 representaron
un cuarto de las inversiones financieras v los
recursos liquidos el 8 por ciento.

El agregado  alcanad 173 millones de dolares. En
conjunto, las inversiones desde 199 < han
incrementado mas que proporcionalmente al saldo
sujeto a colocacion financiera, con una media del 18
por clento

Las reservas técnicas crecieron en el 35 por aento
durante el afio. Como los negocios estdn dingidos
considerablemente g los ramos generales,
concomitantemente luas reservas de riesgos en curso
tienen el volumen mas alto, llegardn a 39 millones
de délares, el 61 por clento de las reservas técnicas
del afio. Las reservas para obligaciones pendientes
de pago se han provisionado en un monto de 14
millones de dolares, 23 por cento del total,

c————e —t V) quedando ¢l 16 por cento repartido entre reservas
Ay matematicas de los seguros de vida. reservas para

desviaciones de siniestralidad, reservas Para riesgos
Catastroficos y otras reservas.

La progresion de las reservas téenicas durante los
tres aflos precedentes fue ascendente, desde 34
millones de délares en 1999 a 64 millones de dolares
en 2001, con un promedio del 3% por ciento anual.

La proyeccitn a marzo de 2002 de estos dos rubros
no reflejd modificaciones substanciales. existio un
paralelismo con los montos alcanzados en diciembre
de 2001 atin cuando se notd un leve incremento de
las reservas técnicas que pasaron de 64 millones de
ddlares a 65 millones de délares
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SINTEMA Df SEGUROS PRIMAS RETENIDAS ¥ CROIDAS

En los seguros genvrales la cesion de primas se ubico """:"‘" W

en el 63 por clento y en seguros de vida en el 31 por
cento. La tendencia respecto del afio anterior en o
primer caso, fue al alza desde el 57 por cento y en el
segundo a la baja desde ¢l 32 por cento. Para cubrir el
excedente de retencion nacional, adiconalmente,  las
empresas de seguros han comprado proteccian por un
monto de 13 millones de ddlares en seguros generales
que representa el 2 por clento de los egresos y en
segurvs de vida por 634 mil dolares, poco menos de 1 =) oee ETEEEE
por ciento de los mismos.

LR ) o C o

El combinado de los seguros generales y seguros de vida demostrod un permanents crecimiento anual en
concordancia con las mayores responsabilidades asumidas por las empresas de seguros en forma directa. La
dispersion geografica de los riesgos se ha ido produciendo a un ritmo del 65 por cento con base en
cuntratos proporcionales y del 62 por ciento con base en contratos no proporcionales

En ¢l lapso entre enero y marzo del 2002, se han cedido primas por concepto de reaseguro en una cantidad
de 64 millones de dolares, 72 por ciento supertor a lo realizado en el mismo espacio de tiempo del afo 2008
Las primas pagadas por reaseguros no proporcionales también mostraron la misma tendencia, sublendo la
compra de proteccion en el 52 por cento por efecto de la mayor produceion del sistema.

L s g s Las utilidades del sisterna crecieron en ef 2 por

PPy ciento. En seguros generales las utilidades casi no

Siol S b tuvieron variacién, permanecieron estables. En

o 200 seguros de vida el aumento se ubicd en ¢l 28 por

sy cento que dado su volumen bajo de operacion,
L produo el resultado anotado a nivel agregado

e En seguros generales los indices Hnancieros

s so01 promedio del mercado se hallaron dentro de los

rangos normales & excepeion de la tasa de utilidad

e =l — o g téenica que tene una desviacion negativa del 02

por ciento. 5i bien existe una gran variabilidad de
resultados por encima o debajo de ia media. los principales indicadores mostraron una tendencia &
posicionarse en pardmetros que indican un manejo prudente de la actividad

En seguros de vida los indices financieros se adaptan a la magnitud de las transacciones. Los datos
promedio también se encuentran dentro de los coeficientes internacionales. La tasa de utilidad técnica es
del 5 por ciento y la razon combinada en ¢l 95 por clento, reflejando que la administracin de estos seguros
se le reahiza técricamente.
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La proyeccidn de los indicadores financieros de seguros generales, a marzo del 2002, mosted suficlencia de
la liquidez y seguridad, utilidad téenica razonable, elevado monto de reservas enicas frente a las primas

netas retenidas, endendamiento financiado con ¢l patnmonio v rentabilidad baja para los accionistas, estd
ultima del 5 por dento

8. Oferta de reaseguros nacionales

No hubo modificacion en la estructura del mercado de reaseguros nacional. Las mismas dos companias que
venian operando desde ¢ afo 1990, 1o siguen haciendo en Iy actualidad Las CESIONES que aceptan son
bdsicamente internas, Las primas netas recibidas alcanzaron los 3 millones de dolares

El total de activos fue de 2 millones de délares El 62 por cento constituyen inversiones. Las financieras de
renta fija y renta variable en el 2001 san las de mds grande alcance con ol 69 por dento. Segufan en onden de
mportancia las por cobrar por raseguros aceptados con el 33 por cento y otros activos con el 4 por ciento
Los pasivos bordearon el 77 por clento de los activos, cornspondiendo «f 23 por Gento al patnimonio. Las
reservas técnicas abarcan & 45 por cento de los pasivos, las obligaciones pPor primas de retrocesicn v

Con el correr del tiempo, 1a actividad ha ido perdiendo espacio. Comio frute de esa situacion, los activos
disminuyeron en ¢l 47 Por chento respecto del afo pasado, consecuencia de la drastica reduccidn de law
primas por cobrar por la aceptacion de riesgos que sobrepast el 75 por dento. La misma suerte corrieron
los pasivon que muestzan una contraceion del S8 por cento durante tal intervalo de tempo, igualmente por
la repercusion en la compra de proteccidn para su carters que se vio mermada debido a las limitadas
negociaciones. No asi el patrimonio que tuvo ¢l efecto contrano con un crecimiento del 819 por ciento al
verse influenciado por los apartes para futuras capitalizaciones

Las utilidades en este afio cambiaron de signo, del negative pasaron al positive aunque son todavia
inciplentes, ol acumulado es de 46 mil dlares, habiendo una ligera mxuperacion en la actividad. El margen
de contribucion es el que no les ha permitido obtener un resultado mejor. la brechs entre los comisiones
pagadas v rocibidas fue notoriamente pronundado

A marzo del 2002 la propension fue al alza. sin arribar 2 la cots que tenfa en dicembre del ano 2001 E|
capital pagado se amplia en el 33 por Gento, pasd de 154 & 204 mil dolares. Las primas en ese primer
trimestre del ano sumaron 506 mil dolares v los siniestros indemnizados totalizaron los 115 millones de
ddlares
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Eduardo X. Arroyo

Quite 1953, Seguncdo premio de dibujo, auspiciado por of Colegio Mujia deé Quito. Vive en
Suiza: y w postula pars | Fecuels de Artes, Ginebra. Estudios en ls Escuels de Artes
Docorativas, Madnd. Medaila de bronce otorgada por la misma. Estodios de Dibo, Pintars v
Pintura al Fresco en la Academii Pietro Vantisee, Paragiata Alle Academia Statal)

Extudios en el Barcelona Contro de Disefio. Extudion de CGmbado Caloografico con Maria Juans
Felin. Exposiodn itinerante de Lo Escuvlas de Artes Aplicadan v Oficios Artisticos, Sevilla
Estudion de Disetio de Elomentos y Ciedfico, Tscusie de Disefio. (LADEL Madrid  Estudio de
Fotugrafia y pracucas de Disenio en ol Taller Borells At Desing, Party. Pintor de Cabalbete en of
Museo del Prado, Moadtid v on el Musen Vineent vas Cogh, Ammterdam.

Dibujante para ls Compatils Huarte en Madrid Delegado por Feuador al Primer Simposio
Intermacional. Medellin, Estudios sabre Esténica de las proporciones un e Grupo AMHA

Expesicion de Disetvo Gratico v Industrial en Artepricticn. Cuiends Diescle 1981 wxhslbse o 4
Calerta Alamura, Quito, Crea ef Taller Creatividad Mas Disefio, Cuapulo

Invitado por la Arquitects Cas Aulerst! 4 1 Inauguracdan del Museo de Orsay, Maris. Invitado al
Congreso Designe 57, Amsterdam, Por José Lum Mercado, Prosidente de leograda Espaa
Participacion en of libro Artintas Plisticos dol Ecusdor Participaciones (2002) homwenafe & Frada
Khalo, Flonda. Museo de la audad Bahia de Cardquer Ls obia de Eduardo X Armoyoe s
mcuentra en difurentes colecciones del pafs v del exterior

“En alguna ocasion hubva sefialado e Frotundo amor que sentia Eduardo Armoyo POT ewe paisaje
- duro y bondadoso al msmo tiempo - de la hondonada Que conduce al valle de Tumbaco,
trasladado al papel por medio del fino dibao en Blanco v negro. Arroyo ha camtinado en esa
direccidn por slgun tempo hasts las recientes obiras Yue marcan o suftimsents de an alma
wenatble  comprometida con la vids v sus conflictos, fundiendo al hombre con la naturalena,

apartandose de o puramente descriptive para adentrarse en un mundo subjetivo Gue anticipa
¢l vigor emocional que evs en s mds hondo sentic’

Eduardo Kingman Riofrio
San Ratael 1993

transparencias v opacidades, movistientos did piced que, do pronio, se torman anarguicos

aungue dentro de uns extrata gica de COMPosicion nos dan un paisaie. un abstracts o 1a
radlografs de un cspirits”

Rodrigo Villecis Molina
Quito, 1997
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