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PRESENTACION
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cmprendimicnto de s pequeiis v miediany ¢mpre
i ! |.|.. on l: 1 }‘.1: l‘|:h|.|.. ST wed
iies on omtexto Jel desarrollo local Dichas i
Usidad econOomics de gran parte Je poh g
J wupada del Feuadlor esth o las muicr neguet
' -énun" 1R e a PODLACION coonomcamen

lomadas de Intercamo de Eaxpernencm

mncibe una dob raicy L3 pruneon susic
lespertar ¢l interes e actones locales, socinles ¢ imstituciomale ol
[oro locn vigent parg formalzar almnzas que conrrbuyan » imsiinuch
e la g m o la economia local: emprendimeni TN mn
(8 INICIaAr aenincacion de oponumdades oxiernas e los progrm
y metodologias opermti dot CTAE-DL (oompras cstataios, myversion publk
LNCIACIO mple wicrre Dinancicre altematnye SCTTH IO
e estadisticas labomle ndhicadores de genero -, apoye & las microcmpresa
in Rcion y formacon de emprendedores, agencus de desammollp local v ob
vatoros hocal le crmple mire olrnm
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CONSTIOm una Dase empinca parp s ienbiheacwn de el
enios de polibea publhica
CICTICTAT expacion de didlogo, sistemanzacion ooleciiva
oastruceon de acuerdos para g una concena
wn teristitucional de la polinea publica
Lograr, [unio con los olros cvenios programados, que ¢
PNESDL que sus propucstas sean visibthizadas a mivel loc
1 mu
Presentar una propussta micrmstitucional al pas en el iema
¢ politica pubbca, local nacional, de economia local
\ ;'!”["‘l‘
ue osla expenencia micrmstitucional y sociesal
pon Oon giemenios v direcin pam reflexionar co
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Frograma de Desamrolio Local del Plan Nacional de Empleo, para
mar, en los ambrtos locales v ¢n [ wma de n nsin
micrmstitocional INeTrsaoe) Al poiica pubh A’

o de | ODOma local y e gencracion o portunidade
boral
El PNE < DL, en su procese de imsercion en
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La dlitea jornada, on e Ao 2000, se reflizars entre <) 16 y 1% de diciembre scra In V
furada de Intercambio de Expetiencias en Desarrollo Economice Local Emplen. la
wode werd on o codadd de Ctionica. Ent ety dltitnn, intoress pemsar colectivaments on Ly
sestenibilidad de s poliiea publica, 3 partir de entigueses Tos restiltados de Lis jorrailie
anteniones 3 apeender de expenencias. con paricipacion de orEanmos pubiicos y Privas
dos. nacionales como imernacionales, que evicn

Discfiando o implementando politice publicas on este o en lermas ssockabos

(Que hayan creado cspacios pormanentes de sopottc & politicas pibilicas tiles
<o agencins de desarrlln bocal, ebsers atorom de empleo, v 0tros servicios

Que esten trabu jande plames 3 prograrmes ssociados @ b fomzaciim de cmpren
dezhires. imvestigaciin e innovacion wenolbgics, gencmo s cmpheo, mversion de romesss
e migrantes, myvenion pablica generacion de emplen, cttre ol

Liss Jomnades, ban sl uma esriquccadons expermncia de andise Y MSUCI R ©O
bectiva. realicada a partic de los sprendicaes y eellensones de fos poguctios emprondad-
es y emprendedorss, de miostio phls. Aspim comstitiis un aponc. «| bien sun Pyt
porn la commruczion pamcipativa de politicas publicas paea of desarrollo de L exonnmiy
kxal y la gensracitn de oportmitadss labornley

Alfredo Lozsne Fcardo Matido
Coordiemdor Goneral  pordmador 1écnico
CTAE CTAE
Hermdn Valencua V
Comulior en Desirenlln | ocal
LTAE
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Introduccion:

P Jornadas y Experiencias:

by

b3 I Jornunda de Intercamblo de Experiencian en
emprendimicntos socioeconomicos, esonomia soll
darta y Desarrollo Local-Guaynguil

- Mum no de lndustnas Comeree Integracon, Pes
Competmyvidad - MICTP-Litoral, Conscyo Sacimal
2l
de Microempresa - CONMICRO, Aso ol
S x 1
Mumgipalidades Ecunionanas-Regronal 5 Mam 1

in Naicrs IMPIesl de uayagu | m

Microempress de Duran, Camara d Peguenn

ree

i

Viumcim e Salinas. Municipio «
Fedin 13| Mumicy de U !
Fundacion Yerbubuen | | |
{ | | s nn
0. Fundacion Hogar de Cr i
noe fooulor | Proure ( e
Ambiente v Sociedad - AMBSO)
C oordimadoras del Voluntiarado ~-ACUN

VOL. Asociscion de Damas Empresarnis del Cauiva

\DAMECG, Centry de Investigaciones Lconoimicy

de o Diiversidad Catdlica Santugo de Clusvagull
Universidd! de¢ Gusvaguil, Dimiversidad Santa Mark:
La primern Jormada se real en Criiavaguil entre e 11y 13 de septiembre en ¢l 125 pey )

mpresarios, de Guaves, Aruay, Imbaburn, CHimboraeo, Melimehu. Pastars, Cotopisas, € arch
Esmerald; Laoji. El Ove Morona Santiseo. Napoo Galopagos. Los Kios. Muanabi. Bolivi

Tungurabun, Coalar, intzcrcamb Hosus expeniencits de aprendizges cotmpartiendo Junto |

reprosentintes de ONGiN vy Ous v un lotal de 210 particimamies. Bl enfuss cstivo en cono

diversidad de emprendmmenios sOCIOCCOMMICos e &l pais v compiarttr mesas de trabao Ji
milen dirccinioss de polilics. Las mesas cormespondieron a tres ambii perspect |
malisls, de los procesos produciivos, de Lo captitcion del mercado v de 1o semac e cupa

(acionm v asistencin 12cnica para su dessrroll
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I Jornuds de Intercambio de
Experiencias en
emprendimientos suciu
cconomicos. Goblernos
Locales \ Mercados
Financieros Allernutives -
Esmeralias.

Municipio  de  Esmiernlilas.

Hanco del  Pighincha  de

Esmeraldas. Camara e Comersio, Camare de s
Peguefia Industria, Camars de Pesquerta, Camam de
Turismo. Cetttro Agricols de Esmernldus Colegio de
Sociologos de Esmentldas, Consejo Provingial de
Esmenildas. Fondo Ecustoriane Progresium-FEPPR,
Foro Pertunente de Mujeres. Fundscion \iniga,
Fundacion Ecustorions pasa ¢f Desarrollo deld Hibitat
de la Provincia de Esmeraldas-Fundeshe. Universidad
Técnmcn Luts Virrgus Towres,

E125 y 26 de Octubre en 1a cinded de Fxmernldis se realizd s *I Jomada®,
con s presencia de |2 emprendedores. homibres y mujeres, 21 reprosentantes
de instituciones y 96 asisicntes en total. en las que o énlasls fae conocer las

eXpenencias sobre emprendiitiientos sociocconimicos s mercadas financieros

altervativos dadas en dicha provincia, v adicionalmente se waba el tema de
gobiermos locales como expacio de gestion de la palitica plblica. Fn este caso las espertencias
presemes [eeron exchmivamente de fa provincts de Fameraldas

1 Jornads de Intercambio de Experiencias en
vmprendimientos socls econdmicos en turismo
comunitario sirernutive -Riohamba,

Mumerpin de Riobaimba Mitlisterio de Turkspe
Regumal  Sierm CentrooChimborazo, Comision
Intermmsiersal de Tutismo. Centro Jullds Ouite de
Clumborazo, Centro de Extudios die Desgrrollis o
Investigacion Socul -CEDISOChimMarass

El 28 y 29 de octubre oo la ciudad de Kiobamba se realizo 1a 111 Jomada de Intercambio de
Experiencias su énfasss fue o Tarmsmo Alicrmanvo ef espacio de reflexidn fue conocer algunas
experiencias comunitarias de tunwmo, parmcularmente de la reion sierri-centro del paks En esta
teasitn estuvieron representadas 23 eapenencias. 5 mstiuciones v dn total de 105 wsissentes
Las expenencias panicipantes comespondicron a las provinciss de Cotopasi, Chimborasn
Balivar, Tungurahuw, Imbabwra, Pastaza

Cundro de participantes en las Jornadas de Intercambio de eLpe-

rlenchas segin las sedes
articipantes Gamyayuil |Esmeraldas [Chimborsza [Pujill Tutal
Expenenciss representadas |125 12 21 Wi 1%
Lowad 1aa wrmres rRprswemmbis | M) e 15 22 Kx
Toual de semtenies 218 I s 1 s §25




Mamonas ae 1as Jomadas de infercambo de Exponencias an Empmndimentoz Soco-econamicos locales

IV Jornada  de  Intercamblo  de
Esperiencias soclo econdmicos Mujeres
Emprendedoras -Pujili”

Asocucion de Juntas Pacrogumies Runties
de Cowpaxi, Colegio Expennmental
Provincis de Cotopaxi. Colegio Tecmco

la Putill. Dareceion Provincial de Cotopax) del
e Mimsierio de Bienestar Soctal,  Insuo

de superior de Misica [nes Cobo Danoso.

d Gobterno Mumicipal de Pupll. Patronato

A Mumcipal Nido de [sinche, Proyecto
Desarrollo de AREA Punhl v Punli
Guangaje

4 Eo a1V Jornads sobre el tema “Mujeres Emprendedoras”™ se tealizo en Pujili
! Cotopaxy. entre el 2 v 3 de diciembre. Estuvieron representadas 25 experiencias de
miugeres. de luy provincias de Imbabura. Cotopaxi. Esmeraldas, Chiunborazo,

. - .

. - Tunguribui. Pichincha v Pastaza. Su objetivo especifico fue aportar con elementos de

bide £énero § esti experiencia de reflexion colectivis sobre la politica publica
En todes las jornades que se han realizado hasta ahora, mujeres ¥ hombres, dedicados
8 diversas peguefius empresas provementes desde diferentes regiones del pais traba-
furoty e tilleres untluando fictores de exito. obstaculos. temas sobre sostenitalidud v
una mirade sobte el entomo con intencion de dentificar colectivamente elementos y

- directrices gue sporten i s construccion de la politich publica local -nacional parn |2

cconomin local v el empleo

Dy ¢ic
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Momonas o fas JOrmmaas o intorcaming de Expanencis #rn Emprandimenios SOCt-eCondmcos ocake:

EXPERIENCIAS DE EMPRENDIMIENTOS
SOCIO-ECONOMICO

- Jambi Kiwa

- Canasta Comunitaria

- Federacion de Organizaciones Indigenas
- Tagua Las Tolas Gualea

- Yana Puma

- Sociedad civil D casa

- Tejemujeres

- Runa Tupari

- Marcando Huellas

- SISAWU Cia, Ltda,

- Grupo de Mujeres Angel de la Guarda

Seleccitn de casos v edicidn: Maritza Jijon y Patricio Pefafiel
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Jambi Kiwa

Asociacion de Productores de Plantas medicinales

Quiénes somos?

Lina Asociacion de productores de plantas moedics-
mitles, somos 63 Comunidades que involucrm 4
632 familias de la Provincia del Chimborazo

Esamos en este proyeoio desde 1995, ¢f mismo
que ha salido adelame gracins al apoyo de ln
Didcesis de Richamba v ¢l Centro de Estdios

-

Nuestros grandes propositos en esta cmpress son;

Producir y comercialumr plantas: medic-
les alterpativas de producewm pare meyomr In
d de vida campesima con caltivos orzamoos
huertos asociados y  cultivos gque aseguren
alimentocion v buena sulid preventiva
en la produccron no solo b manzanilla y <f
stno todies I vimedades pam 1o medioms
ural, transmitiendo con ¢llo e valor y uso de las
s y revalonizario. Ademas quisimos proveer
s empresas de 1y fito- lirmacos, extraer nce i
peiales para ¢l mercado nacional e

'.

Cresr cspacion donde s mitjeres v los
participen con equidid. v prescrvir el medio
¥ la natursileza evitundo o defbrestaciin

guenia de parsinos

B

Incentivar o formucion de protolores y
pacitadores para que Tleven a lis contunidades
D ORAMCO, Plutttay nanivis ¢ tiroducides

Mejorar s organizacion de [ asooiscion
jores, v # (8 creacion de la empresa de

prmascion v comercilizacion. Jambi Kiwi
t d permiso del Minsterto de Salod Pablica v
mificado det Instituo de Higene

Crear la escucln de Medicma Anding
[ pecopilar o conocimiento en 2l use de las
y valorcion de Lo pochs mama para la
y salud de los puchlos andines con ¢f in
phento de yachas v partenas

de Chimborazo

Como nace esta idea?

La wien de esic provecto esta ligada i vanos fuc
tores. Vimos en €l In oportusidnd de resalotizar
culin nncestml: detener ¢l detenoro del ambien.
1e sobre 1odo b invasion de guinucos que lo dafian
y Que perudican gl ser humano. como los cancerd

eenos, umdo 2 clio esta el shto costo de lus medi

cinas. Por oreo fudo (s wha wsa de migracion cam.
pesina que desintegra fa tamilia ¥ ocasions la pér
dide de idenudad, T musma gue tambien se ongi.
na por 4t de upovo a b produccion sgricola
INSUINOS ¥ ausenciis de mercado Justo pars sus peos
ductos. Eslos constiteyen nuestros objotivos. Fste
proceso podemos resurmrlo #si

I Alrernativas de Produccion
Pegqueio Agnculioe

- Rescate v Desarrollo
Conocitmientios Ancestrales

3 Conservacion
Medio Ambiente

Qué hacemos y cémo?
El proyecin consta de varios componenics

Capacimainn

Cultivacion Orginica
Transformacion de lns Mlantas
Comercializion

tplementacion de Hueros Ovganicos
de Plantas Medicimnles

s ¢ Identificacion de mbs de 45 pluy
Lax

Ontiga, Llantén, Verbena, Taravaco,
Chomea Predra, Encldao, Caballo Chupa,
Lengun de Vaca, Malva, Bormja, Paco,
Monta y Plantas Aromiaticas

Escuela de Medicing Andina con los

himborazo
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Plantas Aromaticas

La Maga de las Plantss
Capacitacion 7 Siembea
Capacitacion - € osecha
Trunsportacion

Transformacion de las Plantas

Luggo o la cultivacion orgdnica v del proceso d¢
mnsformacion de las planlas, s procede al seca-
do. molide y # la claboracidn de producios

desde el afio 200
realizamos ¢ comercis con 20 empresas ey

fitofirmacos. vendemons fommidlas empacadas de
Jesparasitinies, elnborados de champus, crommss. &
otros productos Con extracios de plantas. Pans apo-
var I promocion claboramos folletos de difusion
de 30 plantas, uso, propicdades, Tomias casers de
produccion ¥ 1so de lias s
Podemos distribuir de Lt sigarente mancra NUES
vomercislizacion

Mercado Provincial < 10%%
Mercado Tndustrial Nacional « W™
Mereado de Exportacion a Futuro

Factores de éxito

0 Motivaciaon v Capaciiboion

o Orgamzacion y Estructuracion { pamicl-
pacion vimble de la mujer en el conscro
sdmmstmativo y directive)

" Formacion de Grupos € amunales, crer
oan de § Zonss

0 AlogEstion (sochos trabajan en 1
cmpesa)

o Comervinlizacion (actualmenic con mas

de 20 empresas de fioMrmacos )

Obstaculos

——-—7

mmﬁcmvmm:o-oonmmmmmmmuvmmo

o Falta de intmestructurs adecuada

0 Necesidad de apovo de los gobicrmos
focales v nacionales

o No s¢ tiene credibilidad en las ONGs.

0 Falta de manuales de cultivo y propaga
cion de plantas medicinglcs No hay jec-
o

o No hay coordmacion nacional de los

diferemes proyectos del pais, pura esta-
blecer politcas nactomales

0 Desvalorizacion de la medicma radicr
nal

sostenibilidad

o Grestion por Propios Produciores

o Cotscrvacion de Bosques y Suelos

0 Desarrolle comunitario cn constante fof:

macion y capacilacion quc mvolucTn &
los Wvenes v niflos.

(8 Pamcipecion de [a mujer com Lnpirt)
dora de conoctmienios § [iderundo

0 Se proyecis cupaciles a jos membros <n

Dessarrdlo Local v Gesthim

Entorno

o Revalonzncion de Cultura Aoding et L4
salud v la Alimemacion

0 Conformar una red de proyecios

0 |egalizacion y reconocimiento para 14
Escucla

0 Conveniis con Utiversidades y oirs
instiuciones

0 Escucls de Medicina ladigena, pard mul

nphear ¢l saber
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Quiénes somos?

Persomms que nos pumtames alrededor del PRO
GRAMA CANASTA COMUNITARIA (IO
quc o una actividad de comeraaalizam. quc w
das en Riobambs, biyo la responsabihidad de nues
wo coordinador, ¢l Ing Frmcsco Escobar M
nucsiro wwithomo e 03963620, ¢-mml: corputo-
pmchicandimanct. nei

Como nace esta idea?

"L ntapia s commis ef hor2ante
w b allsh Joyons

o caming o petson

of horizome e aleja

Wi caumting ilfe pavin
ellar ve wloga die= pua
N
Pa g sirve?”

prare ey FPaarse caeni-

it
Varrso Benedkiti

UTOPIA e utth omuamzackn no gubernamentad,
nteresuda en impulsar procesos de desarrolfo
generados por modeln de democracia participati-
va mediunte ¢l fortalecimiento de las identidades
e los diversos sctores - as sociales

Bl Programa Canasta Comunitara o5 un programa
que fue micilments impulsado por Utopia, comoe
respucsta @ la crisis scondmica y como estrategia
para combatir ¢l alto costo d ¢ la vida Luego,
tmilias urbanas de I cided de Riobamba se
apropun de el desde Febrero del 200K, con |a

finalidad de compear productos del mercado quin-
centlmenie (SO recurses ccondmicos provenien-
s e las mismas familias) al por mayor y distri-
uirlos entre ellos, gencrando un aborro en ls eco-
pomias lumiliar

Mamonas 0¢ s Jomadas de Mtacambio e Expamencms on Smpreniimmtis SoCO-econtmns cans

Programa Canasta Comunitaria

Con ¢l paso del nempo, ef progmma s ha cons
nindo o un oEpacn OIEANIFANVY, que & mas de
perminr ¢f ahorro economico de lo famihu

fomenta |2 parncipacion ¢iudddana enmarcads en
I8 delensa de derechos como consumidores §
wstarios. Ello implica ks utilizacion de mecanis
mos ¥ berrsmicmas comg procesos de capacits-
cidit 5 Tormachon, con ba fnalidad e motivar & Ly
parthcipaciin activa y conciente de las personas

Qué hacemos y como?

Grupos d¢ fammilias se organizan pata compent
juntos 1n camasta Je productos de primens necesi-
dad, en base & una coota, luego se reparten los
productos entre los micmbros del grupa, Asl
logran mejorar fa composicion de la dieta, 1 caly
dod de los productos gue compean, 08 precios de
108 productos v. ademas, gencran un procesd orga:
HEZALVO COoMmo consumidores

Camaersticas de una canasia

Costo; SO0
Numere de productos 28-2R
Numero de micmbros por

fhanilis que abastece: 5 personas
Porcemtme de ahorro; %

(20020817)

Al musmo tiempo ¢! programa

|. Busca comolidar mna orgamizacion de usuanion
y consumdores que intervenga en ¢! canton

Riobamba

2 Taminen tiene entre sus objetivos ¢l impulso de
procesos altermnidivos de cconomin solidanua. gue
imegren o participacion v 1 solidandod cludasda-
na,

himborazo



Chimborazo

L Promueve ln segunidad alimentaria d¢ los ciir
ditdanos - us en o al scceso de productos de |a
canesty bisica Gamiliag

El lunciomanveno del progrmm canasta comusi-
taria tiene una hase territorinl v grupal. no pueden
acceder fumilios individusimente. Las familins

interesadas deben Henar una hors taemilianr de

Informucion, cuandis han sido sceptadas reciben
in camet del programa y, mediante el pago de Ia
cuntd indicads inician s participacion. E1 grupo
de familids se organizan pars realizar ks compras
para pesar v embalar los prodictos. s para entre-
garlos o Lis familias. Estos trabajos se hacen rota-
tivamente ¥ todos enen que pamicipar. Las com-
pras se Hacen los sihadbs, que es of dia de leria en
Riobamba Alrededor de 205 familias estan al

mamenio orgamzaday en ¢ progmma

El programa tiene componentes, acciones y crile-
TI0% pars su manejo, & commuacon se describen

En 1o organizative se realzan las sigmenies accio
nes

Planificacion ¥ evaluacion del trabayo
Asambless de las fumilias participantes
Lapacitscion v formacion

Elaboracion del calentario participativo
de compras

Coordinacion organizativa ¢ infermstity-
cronal

En el campo admmisiranvo se Hevan slgunos
lipos de registros

De ingresos por cuotas familisres
De productos que se manejan

De estudios de mercado periddicos pars
analizar comportumiento do precios

Calendanos de paricipacion romuva

identificucidn de directricas de politica publica en sconomia local y empkeo

De egresos por compras
Se preparan tunbidn infomativos econd-
MHcos (uineennles

Los enterios que guisn ¢l mancjo administralivo
o

Trmsparencis v conflanzy
Mumejo particypativo de le contabelidid
Fiscultrscion colectiva

Rendicion de coentas permanentcs
En L pante operativa by principales scciones son

Adecuscion del locul para ¢l manejo de
los productos

Realizacion de o compra de productos

Pesaje. distribucion y embalaje de pro-
ductos

Entrega de canastas & fas fumilius purticss
panies

Algunas acciones relacronadas con In gestion son:

Establecer comvemon de relaionamiento
von hamos

Estublecer contacte con productores ¢
intermedinrios

Establecer relaciones con orgamizaciones
< InsUwcones

Factores de éxito

Mgunas caracteristicas gue han commnibwido al
xito del programa son

o Responde o necesidades reales v sennidas
por ln gemte
o ES i proyecto autogestionario que no

regiliere de ingentes recunos extermos




Es fhcilmente replicuble

Permite ln comstruccion de nucvos - as
sctores locales

La familia como il es socta del progra-
ma

Los toles § responsabilidades som asumi-
dos por sodon, sin nimgun Hpo de disti-
S

Hay un maneio estricio de los critenos de
equidad ¢ guaidod en fa distnbucion de
productos

Nov se sacrifics sine mds hies so busca la
calidad en In compra de producios

Se¢ crean relagrones direcias enmre pro-
duorores - consumidores

Falm de conumuidud en 108 parcipanios
Diliculiades 2n el relscionamicno
Limuacion 2 producios perecibles
Teadencia & vinculaciones individuales

Falm de culm uabajo cn cguipo ¥ de
MANCTA OTRANIZALN

enibilidad

Algunos clementos que retuerzan las sosienibil-
i del provecto son:

Es surogestonano, Ins mismas Dol es
hien omamzadas pueden impulsur ef pro-
ces0

Estan involucradas organizaciones gue 1o
Asumen como parte de us sechones

Sc realizan talleres de capaciacion ©
mformacion sobre nusmexm familir,

Memorias de las Jormadas de intsrcambeg ge Expenencias an Emprandinisntas SOCo-aconinmicos locales

cconomis fumihar medicing natuml.
liderarga v otganuescion. distechos de
cotsumidores. seguitadid limentinis:
lodo 1o cudl ayuids o cotsolidar los g
pos ¥ 4 polenciarios.

o Existe demunda crocienic de scetores
uthanos de Riobambe yue quicren inle-
granse, ash como wmbién d¢ ot chula-
den (uC regquIcTen Bsistencin 1ECTica para

inicinr procesos similares

Entorno

El programa se ha relacionado com otfos actores
no gubemamentales pam formalecer In propucsts ©
itha ampliondo

Tamshidn ha compartido s experiencia con siras
organimciones ¢ mstitucmones, como o Mumcpio
de Quity, por efemplo, porgue existe interes on

replicar s progpiests en Olros espacion

Requscre impulsar mis li relacion con organizs.
crones de defensy del consumidon por ejemplo.
pam crear redes d¢ intercambio de experiencias y
lactinar procesos Con mavor cobertir gue inct-
dan en politicus plblicis locales. regionales. na-
Cronales,

Chimborazo




Chimborazo

Ertificacon g8 drecinoes O poiiics pubhcs an aconoemia OCal y ampeaso

Federacion de Organizaciones Indigenas
de las Faldas del Chimborazo

FOCIFCH

Promover el Turismo y el Desarrollo Local

Pilingui - Chimborazo

Quiénes somos?

Comunidiades indigenas orpanizadas en ¢l Comitd
Intercomunitario que promueve ¢l Turismo

Comumitano y ¢ Desarrolio Local, Somao

Conclentes de 1o gue significs tener ¥ conservar la
"Reserva Naciongl de Produceion de Fauny

Clumbormazo” Estamos alncados en Casilla 1433
Riobambe. 05 W49510, Commmidad  Pulmgud
Crane

Como nace esta idea?

Noviembhre de 1996, conveme FOCTFCH ¢ INE-
FAN, Las comumdades mdigenas de las faldas Jdel
Chimbomzo se orgmmizan, por pruners vez pam
expresar su derecho de pamcpar e la gestion del
desarrollo de gan pare de o termionos de so
propredad. Como resuliado, se consigue a firma
de un convemo emire ¢ INEFAN ¥ la FOCIFCH
nombre que adopan las comumdades por primemn
vez en esie acucrdo (imuado en Noviembre de
199 En vimud de este convemo ¢l Estado asame
¢l compromiso de respetar las propedades indige
pay v de planificar ¢l desarrollo con la pamicipa
c1on de lns orgamizaciones locales. Por su purte les
argamzaciones locales reconocen la funcion del
INEFAN come responsahie de onentar las activi
daides humanas cn ¢l dren de la Reserva o fin de
mingar ef impacto ambental que sctualmente pro
ducen sus las actrvidades productivas

Octubee de 1997 constitucion del Comité lnterco-
mrsiterio, gue, & traves de delegados comumitarios
dehidamente acreditados por sendas sambleas ge-
perales de sus orpanizaciones, discuten v aproe-
bun acciones de iterés coman parn lus organizy
clones v comutridicdes de s Fildas del Chimbora-
. Desde entonces, este Camité se redne puniual-
mente ¢l altime sihado de cada mes

23 de Ihaiembre de 1998, personertia jundics. Me-
dnte acuerdo mmmstenal No 560 del Mimisteno
de Hiepewar Socul

sl tormuda pot' Y comuy
nidudes que abarcs 403
Tumilias vy sirededor de
IS60 labitantes del pue-

blo Punthie Kichwa

Ocupa los territosios de las
faldas del volcan Chimborazo que

s¢ encuentran formundo parte de e Reserve de
Produccon de Fauna

Qué hacemos y como?

Desarrollames un prognuns de ecoturismo coma
parte de un progruns mas amplio de desarrollo

local, e coda comumdad se ha escogido 11 jove-
nes parm desarmollar capaciiacion, s¢ han formado
AN TUNFDCOS GUe MANCIAN ¢f programa

Tambign dispone de un Centro de Informacion
para ¢l Desarrolle Local "CIDELY Con el

Prodepine, se desarrollo un plan de desarrollo
locul v s¢ firmd un ¢onvenio ¢on ¢l municipio.

para trabagar contmua y coondfimadamente

El proceso de desarmilo locial en nucstros paises,
am o ha reconocido un dmbito de conpcimientos
exolusivos # la comunidid. En la mayoria de

experiencias s participacion es limitada. Para

lograr verdaderos espacion d¢ participacin en ¢l
proceso de desarrollo local, la FOX IFCH idenufi-
ca aquellos conncimienton que son indispensibles
en ¢l proceso para, 4l muamo Bempo contar con

infhemacion o traves de CIDEL

Los jovenes de las comumdides. con apoyo del
{verpo de Conservacion ChHimbormzo pameiparon
en [a construceion de los senderos y e la wdennfi-
cacion de sitios de interes come: Templo Machay
Arbol Solitano. Yuana Cocha. Canon de las

Chorrerss, Bosique de Polilepys ¥ Los Hicleros del
Chimborses. Los mismos jovenes son Jod guins

nsturnlistas, que contribuye al desarrelle sy han




) jove-

o

n el

Mamorias g /43 Jornadas d= intercamive de Expenercils o0 SEmprantinmnins Scoo-econdimoos LCcaes

s nuevas [Lenies Je trabaio mediante ¢l eco-
piamio. Y alpunos lambién trabdjan como guiss
furistos hacia ¢ Chimboamen. Se oftoce tam.
Bon 4 los tunstas albjomiento alimentacidn v ser-
. on gencril com Lrunspone

pomplementa cf peovecto con 14 cria de wips.
trabajo de srtesaniiy; »¢ i hecho un conve.
con Punuvidl pam genertt mas lietites de

ctores de éxito

o (actores de &xito tenemos 1 forma de
pganizacion entre familins- Comunidades-

FCH. El trubajo Con instituciones de apovo
proyecios. Pero 1 hase de todo son las Bamil.

-
Jbstaculos
dod

s Obstdoulos estin relacionados con: anallbe-
Bmio, falts de fuentes de trabuio, migracion, des-
matticion, alta mortalided infantil, no bay atencion
i salind. carreteras inadecuadiss, falta de vivienda,
sion de suclos, pérdida de cultural

nibilidad

Gestidn de provectos en trimite: (Centro
weistico Cuntro Esquinas, Introduceion
de wlpacas v Sendero Talagun
Especinlizir a las personas en diferente
freas

Fortalecimivnto organizacional en los

comunidades sobre W hase del ecoturis
ma

Entorno

S¢ debe rabajar en mejorar I coordimacion con
instituciones afines, buscar ambién apoyo instin-
cional para creae fuentes de trabajo, Hacer cono-
cer bo ue estamos hactendo

Involucramiento de ks comumdades. F1 turismo
es uta forma complementaria a las actividades
prinsarias. En las rutas existen va actividades indi-
viduales desatrolladas, y pars involucmese en e
tas setividades se esta incorponando personal pica
aencion al cliente (lunista)

ldemificacion de los principales atractivos turisti-
cos gue tengan potenciulidad de desarrollo

Que la capacitacidn se dé, de scuerdo al levanta-
miento de necesidades y luego se la progmme

Chimborazo
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Identficacion de directnoas de politica pubics en economia local y ompleo

SISAWU Cia. Ltda.

Turismo Ecolégico - Cultural Indigena
San José de Columbe - Chimborazo

|
©

Quiénes somos?

SISAWL Cin. Lide.  en sspatiol significa “Flor
Hermosa®, o5 una emypresa indlgena que s ha for
mado en ln Comumdad “Sam Jos¢ de Columbe”™ en
jas mismas riaces en donde se forga b historia y ¢l
guehacer de I sociedad on geneml

La empresa aglutma en sus diferentes sctiyidades
de desarrolle & sus propios comumerss que han
umdo sus esfuerzos tanto & nivel scondmico

experiencia de trabaji v apoyo profesional en las
dilerentes dress. como ¢« ¢l de comercithzacion
de equipas de computo. avuda meédica. educsaon
hdsica v turistice, dentro de oxth ared IENSMoOs un
programa en cjecuckn ¢l Tunsmo EBEcologico

Culturtd [llipens Tradiciomsl. gque presia servi-
chos gl turismo Ue dilerentes estratos socsales el
pale como del exterior ansioses (e Conocst un
coosistema Quico 3¢ Latmoamerica v el mundn

Nuestros obenyos »on

Promocionar al Fouador

Indigena culipral, Conscrvar

la  Pachamama, Minga

comunitang: generacion de

esmpleo, Fomentar 1y colectivi

dad nocional ¢ micmacional

Respetar a la fragil biodiversidad, sos

wner 1 mgracion hacis las grondes urbes de lon
miembros de ta comumdad con generacion de pla
2k de trubaio en 1o zona, meentivar el cultive de
productos tradicinnales que permian b sostenin
lidad del pueblo v somener In ewtructrs familar

Estatnos ubicados en Ia Comunidad San Jos¢ de
Columbe. canon Colta a 30 Km de Riobamba

Provincis de Chimborazo, Sr. Francisco

Guanolema Presidenie Ejecutivo Ing. Cesar
Gumnolema €. Responsable del programa

Fstamos ubicados en Ly Comunidad San Jose de
Colitmbe. cantdn Colta 8 30 Kin. De Riobamba,
Provincia de Chimborarzo, F-mail: ceguacuinhol-

il com

Cémo nace esta idea?

La compafiis SISAWL Lide. Es una instancia que
s fundd desde 14 base mismi de la comumidad,
cor I vishin de prostar un vincilo entre ls pobla
cion indigena que practica vanas formas de vida
propias todavia oculiss en las comunigades

| s comunidlades a mas e manienct s propi

cultirs ¢ idioma que sctuslmente ha sido muy

csudiodas por los intropdlogos O censidas, no
han permitico today s ngresar & s sickes de vids
de forma libee, o

u personas ajetis T Turistay

conoeer sk costimbres. tanto cn s practica de
ritunles o milos caracteristicos en lu siembry,
cosecha, Almacenamiento e Lo

tmbién en ln utiluzacion de hormamentios y Trad:

producios

climes pars ¢l cultivo, como or clemplo pegueho
¢l grado con 1os ammaies, desgranije de cereaios
willa”, en claborar la “parba”™ alma
centimienta de producios, comre orras actividadss a

con caballivs

las gué no permiten maresar con facriwdad a los

Visttantss aenos

De tnus! forma e grate visitar varios lugares

LIMSHCOS CON UN CCOMMEITIA MIBCTn, COima © &
caso de las lagunas, rescrvas ccologicas, grandes
rutnas arqueolomcas, todes ¢llas desde un puso
de vista indigena hacia In sopedad

Actividades en comgunto alrededor & 1a erpresa
penemmn  espacios de  trabajo en diferentis dreas

camo et cdemplo ¢n transporte, pulss LUnsucas,
ppersdotes, guias tradiciones de la cona ademis
B msestro criteio lo mads importe o8 ¢l incentivar al
comunern & fomentar une pgrichiltum sostenida
cutltiso de la tierm utilizando las hérmutientas -
dickmales v practicandd los mitos v ritos en lis

diferemes etapas del cultivo




$ de as Jormadas de intercambwo de Expermencas en Emprendimienios Sooo-econamicos locales

Con esta (ltima actividad nos abre um espacio
ey importanie como e e aprovechar los pro-
tuctos de Lo cosecha v la busqueds de mercado sin
ptermediarios, & fin de legar a recuperar bs mver-

b0 ¥ be utilidad respectiva que permita subsistir
0 su familia saldando sus necesidades mis pri-
: ales.  Indirectamente cormeboramos & s no
BIgracion y por ende a mantener la estrisctura fa-
Rillar dentro de una sociedad cada dia mas glo-

Qué hacemos y como?

he e la Biodlsersidad

Conservacion del medio smbsente tuiu.
TR COMMNY LI FOCUISO VIVO (U geners eco-
nonil con i Deesds de los wrstag

cion.

Cultiye o s Pacha Mamas utilizando hos
mdtodos tradiciomales, mitos v rilos cul-
trales

Comercializacion de los producios de |a
oosecha.

e Cultural

Elevar la autoestima del indigena con la
utilizacion di sus rasgos culturles y una
comunicacion en ¢l idiomu nativo de la
20n8.

¥ Turismo

Prepamowm de pagquetes turisticos o
lugares ecoldgicos y culturales con trans-
PoTtE PrOPIo, gUias AATIVeS que Conocen
lia zoma.

Romerias visttando monumentos caltam-
les 3 s histanicas a nived nacyonal

Caltive Tradiclonal

4 Preparamos Buertos comunitirios utili.

zitdo Berramientas tradiciones bajo un
esincto seguimietto de los milog v ritos
culturales indipenus.

Comercralizmmos productos de L zona
procesados o no. sin utilkzar al imerme
diuno

Factores de éxito

o Aghimma a los propaos commenos
0 Experiencia de trabajo v apoyo prolesio-
nal en diferentes dreas

o Comummcacion imercultarmal © shomus
NEtvos y Ciros )

« Iradiciones culturles, mitos, rito, vesti-
menths v creencias indigenas
o EJ trabiyo es mmga comumitans

o Lagures nuturdlies hermosos, propicios
pitra ¢l ecoturmmn

Obstaculos

0 Econdmicos, va que es mlogestidn, se
compromete el pateimonio Gl iar

o Migraciom, desestroctura la fanmlia

o Fults de apovo v Asesornmiento Técnico
cipecializado

o Capaeitacion educativa & los miembros

de la comunidigd en 1emas como la agri-
cutltura sontenidi, gukas turistica y sgro-

ccologia,

Sostenibilidad

0 Autiogestion

o Experigncin de trahajo ¥ apovo profesio-
nul en diferénies dreas

o Mantenimiento de culturn imcesiral

0 Capitdlizacion economica pars gue Ly
pencrncion de empleo sea wstenida | se
cspern i fituro)

Entorno

Es necesario concretar 1o siguienic:

o Coordimacion intenmstitucionales con
Orgamismos Gubermmmentales u ONGs,
pura realizar una actividad en conjunta,

o Apoyo § Asesormento Tecnico espe-
clalizado a trves de capacitsciones y
formacion educativa a los miembros de
L comumdud en temas como L agricul-
tur sostenidi, gulas turisticss v agro-
ecologia

Chimborazo
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Proyecto de Tagua Las Tolas
Microempresa de Procesamiento Artesanal

Gualea - Pichincha

Quiénes somos?

familigs DF LA PARROQUIA Gunics

One comformmames I3 imcroempresa

Somos 32
ge procesa
miemo anesoral de la lagua. Lo denominamos
Proyecte de Tagua Las Tolas-Ouillen, Estamn
ubscados en e Parroquis Guales. Canton Uil

Provincia ¢ Pichincha

Cémo nace esta idea?

Buto los Tincanientos generdles del convemo ae
mancomunidad firmado entre ¢l Goberno de ia
Provinea de Pichincha y el Municipio del Thsmo
Menopolitano  de Quito se realizaron Acclones
pura fomentar ko imiegracion participacion de 1a
comumdad en proyectos productivos generando

desarmollo focal y sutovemples

La zona Norocoidentn]l  dé W provincs de
Michincha tiene un impartante histonal de pro
parroguin  de Cualea
empead A camercializatla a través de los interme

duccion Jde tagua la

diarios d ¢ la roma, pero esio ha provocado un
pobre meeniive & jos productores pof los precios
butos gue se paga. El proyecto se plunted desde
in Junta Parrosuind de Guales

Qué hacemos Y como?

13 funihas ymembros de 1o parrouid forman In
microempresa ¢ instalan ¢l taller, contando cott un
financiamienio compartido entre ¢l Gohigrao Pro
vincigl  de  Mchincha, Municipio del  Distrito
Metropolitano de Quito, F INDVIDA & 1 comu
nidisd

Sus aDETIVOS sor

| (rear un centro de acopio de las semillas
de tagua

- mplementis Ung MICTOCTIPrEs pars ela-
horar animelas de exporacion y are
sanins

3 Dinamizar ¢l desarrollh economico de In
Z0NE QUE permita mejorar la produccion
y crear plazas de irahajo enmarcados <n

ana viskn de desarrollo autosus
1emiable v di respeto 4 ambn
L&

Ly micoemptes 3 Tecipie

Capacitacm administansa v
eenica. 5S¢ detri legalizar el

ZIUpPO Pars que pueda caportar

pues ¢ mercado S jona)
etz localiado % comtratado, Se
estima beneficiar & un grupe de 2N

persanas

Factores de exito

O [mpulsar uns actividad gue ya et oot
codn en Lo 2oma

o Contar con ¢l apoyvo del Lansso
Provincial v el Mumeipw & Quito

o Sor i nicitiva que surge de lis comu:
mdad, o traves de ba Junts Parroquial oe
Crualea

o Incorporar & furmiias de la camimidad

Obstaculos

o Hajos ingresos

o Poblacion comcentrada en actiy idades
RETOPCCURTERN

Sostenibilidad

0 Fonalecimiento de los niveles de partici-

pacion cindadana

0 Fortalecimiemo de las OTEAMZACIONGS

0 Impulsar la autogestion

Entorno

o Coordipar acgiones entic lCones
presenies

o Optimizar colUerzos i recunos

0 Generar un sistemna de desarrollo local

donde la comunidad logre un modelo de

cconomia sohidana
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Memorias de ks Jormadas de Infercambdio de Expenencaas en Emprendinmiantos Sosio-acontmicos locales

Quiénes somos?

CBomos Mujeres de orgunizaciones populares de
distintos sectores del sur de Quito. capacindas
por el CEPAM en Numncion y Tecnologias
Alimsentarias ado 9495, En busca de iener myre-
MM cconomicos  formun  [n Asocmcion  de
Promototis en Nutricion v Tecmicas Alimenturins
SAPNTAI con personerta jundica: buscamos s
et formacion de ung empress Inpartila con apor-
Nies de capitales de la APNTA. CEPAM Y Fundas-
Seitn Quito Valle Interoceanico

g. . Como nace?

DBl lanzanmento de la ethpresa se realizo ¢l 1o de
rzo de 1999, leriendo tnd buens scogida en las
tones Pablicas v Privadas de Quito.

La Sociedad Civil IYCASA es una creacion colec-
Ve de sus tres socion ue intervienen en la pro-
bupo lu Tgurd de corresponsabildad. |a
phecitd Tripartite esta constituida port

AsOCiacion de Promotoras en Ninicion y
Tecnicas Almmenturas APNTA 400
USD L.o0.oo. (s adoumstracion de (a
empresd st a cargo de esia Asociacion
CEPAM 3% - usl 1 200,00
Fundacion Quito Valle Ineroceanico
20% - USD. 1 200,00

Nuestros objetivos principales son

I Tener un trabajo estahle con ingresos
mensuales
2 Meyorur la calidad de 1a alimentacion

uttlzzando productos rradicionales de
nuesiro  pais

3 Ser un Ejemplo de Empress manejods
por mujeres.

Sociedad Civil D Casa

Asociacion de Promotoras en Nutricion y Técnicas

Alimentarias
Quito Sur - Pichincha

i Valoraar ¢ Autoestima de cada uni de
nosotras en la Empresa, casa y otros
lugares

. Aportar econdmmicamentc n nisestros

Bogures, hacer Tronbe & 1 crisis en 1o
alora nos enconirmmos

6 Tener ym mgreso mensanl del 3,

¢ Qué hacemos y como?

recemos
Cockimls, Refngenos. Bocaditos e
wal ¥ dulce, Colpcumes, Pasteles

Servicios de buffets 3y almucrzaos

nutrmyos, Granola

Capacitomos en los siguen
fes temas: Nutmewn basica,
Cooma  popular, Geston
Empresanal, Servicios y
Banqueteana,  Ehgueta y
Protocolo, Carso de Costos
Cocina  Internacional v cog-
teleria v Cocing lunovativy
v creativa. Género, Autoestima,
Orgunizhcion, Motivecidn v
Liderazgo, Derechos de 1s Mujeres

Lo mils mmportante e destacar el mmpacio gue

hemos logrado en la generacion de empleo estable
que beneficia a low socios ¥ a sus familias

Factores de éxito

0 Capacitacion continua

o Ingresos fijos v trubajo estable

0 Lograr que la familin valonce y vismlice
su trabajo

o Destreza v hubilidad entre los integrantes
de lu Asociacion

o Autogestion de Las 9 mujeres que la inte
gran

Pichincha




Pichincha

dentificacion de drectnoes de

(0 Motivacin externa {premio Flindacion
Ewsquel)

0 Fatiimilo de cliemes de la empresa

0 Imiciativa prope y toma de decisiones

Obstaculos

o Dificulad en ls determinacian de costo
de In mamn de obra

o Transferir detechos, responsahilidades §
foma Je decisioncs

o Sc defini instancias Je resporisabilidad
y o de devisianes de ly empresa

o Tenct doble trabmo cn <f hogar ¥ & 1a
empresa

0 Que en ¢l hogar nuestes Lirulia aprenda
a tomar decisimes y dsumir responsani-
Tidades

® No tener un homno fijo de trabajo

o Nor tener un medio de transporte propio

o Migdo # la competenoa

0 Muchas compaferas no tienen < suli
crente apoyo de sus exposis ¢ higos, expe-
clalmente cuando se trabaga por Ia noche.

Sostenibilidad

0 Se diferencia ks espacios de 1a APNTA'y
la empresa D'CASA

o Estimulo de chemies de s Empresa

o Clientes fijos tles coma: (Nuestro

mayar clienie es ol Munticipio metopoli-
tans de Quile con un parcenta)e del 5%
sl CEPAM, CONAMLY, Mimsieno
de Agriculiura ECOCIENCIA. Escucia
Politéenica Naciomal | Jniversidad
Central, RIAS ¥y GTZ, Petrocamercial,
Fundaciones, Centros de Sulud,
Instituciones educativas, INNFA.
Personas particulares v olros)

politica pablica an SCONOMIA jocal y emplen

Garanstizar 14 rentabilidad 8 Jos socios

Oftecer productos Je alto valor nutritis
vo. buenos precios § calidad,

Cpas itaeidn continig

Las unihidades capitalizan la emprosa
[seran relemdas por 5 allos)

Trabajo con carifio para sansfacer al
clienic

Se proyecta comprae ocal, sals de recep
C10N ¥ coCTa § ITEnSpOe propid

Entorno

Premio Fundacion ESQUEL en el om
curse "Jovenes ¥ mMUjeres MIcTOempress
rias”

Prermin honorifico en el concuno
“Promoviendo scry ik pasm mujeres
Microempresarias” a nivel L atinoamiett-

canc
Apoyo fommliar
b xceleities telaciones con los clientes

Defimoron de responsabilidades con Ins
-"')Lunlmlﬂﬂﬁ wx s
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anes somos?

Mitjeres v 20 Jovenes  Trahujadores
padus Domesticas, Vendedoms Amibulantes
deras; ¢n total 17 Homilias ldeilleras de ls

Sur de Quito,

COBERTURA comprende
les del Sur de Quitn

ad Sue, Chilibule, San Josd de Chilibuln,
Wosa Lucha de L Pobres

Hurrios

nace esta idea?

necesidad de mejorar ¢l crecimiento perso
movimos e orgamizacion activa de las

mithores de muaneo plinificads e impal
sando ln pestion empresanal, ¢
liderirgo v |4 perspectiva de

genero. Esto altimo dando trs-
bajir o mndres solteran ¥ sepa

'nd;l‘

D¢ esta manera implements-
mos  MHCIAtivEs Scondmicas
con  tmabao  comunitano ¢l
cweme, rentable, que brinda aler.
natisns de  trabajo v seguridad
| a s socias

 hacemos y como?

pcemos los siguientes servicion
Litnpicza 4 domicilio v empresas

Calereria Colturanl Huellus | pars jove-
nes)

S de las Jomadas o intercambio de Expenencias on Emprendimmntos Socio-economcas locales

Marcando Huellas

Asociacion de Mujeres y Jovenes Trabajadoras
Proyecto de Desarrollo Interno de la Fundacion MCCH

Quito Sur - Pichincha

0 Producoiim v comercializagion de ladni-
Hos v paneli

0 el arca productiva - cmpresaril diagnostics-
mos jus diterentes Hineas productivas con enlogue
de mercado.  1les Alimentacion -
Mantenimiento v limpieza - Servicios varios

Como

y de Panificadora.

A partir del estudio de mercado mplementamos 13
cmpresa pars ofrecer los servichs Luego de s
ciales hacemos un seguimiento v monilevo del
fanciomumento de ¢<tis

En ks empresa & alimentacion "OLLAS DEI
SABOR" Prestamos un servicwn de alimentacion
MUNVE Y @ PIRCios POpularcs pars segmentos
urbunos de escases recursos como albafiles. obre-
ros de L construccinn, o tmvés de e implements.
chin de comedores comuniturios, ollas valantes, y
las viandas volantes Actuslments labomn: 42
Mujeres

En el servicio de MANTENIMIENTO Y LIM.
PIEZA IMPECABLE Prestamos un servicio de
limpicza impecable para conjuntos Habitucioniles
instituciones pablicas v privadis. Actunlmente
laboran: |0 mujeres

En L PANIFICADORA HUELLAS Prostamos
un servicin de panaderia y pasteleria a domicibio s
eventos socinles 2 través de la implementacion de
panaderias & barrios de zona de intervencion y que
tenga enfogue de mercados, Actsalmente laboran
X mujeres y | joven

"CAFETERIA CULTURAL HUE-

En la

Pichincha




igontifcacon de directroes de politice pubhca #n economia local y empleo

LLASY Promovemos |a prictics cultum! de los Sostenibilidad
iovenes del Sur de Quito a traves de eventos cul

turskes que promoeven ¢l encucttm de jovenes .
i Emperaron X nijerss. alora son 100

0 Infmestroctura propea, os comedores

[0 14 parte de SERVICTIOS DE EMPAQLE S

CERNIDA DE PANELA Ofrecemon servign de W BT

empagie. cemida de Pancla a la empresa priviuda o Participacion de 6 barrios del sur Lo
iy 14 Muperes Trabaiodorss 0 Cliemela segura

Pichincha

La  seccion de PRODLOCCION Y Entarno
COMERCIALIZACION DE LADRILLOS
imvaolicrs o 14 amilis gue progducen v Comercn
lizan msocialivamente ladrillo directamenic al
nercado de 1 construecsm de Qullo

Pamcipmcion de 6 barros 38 L0

[ oordiousd on romal

Factores de éxito

{ Orgunzacion de 90 migeres ssociadas

o Infraestructuns propilh. Los Comedores
v de L Asociicion

o Retener & la clientels por cansma
; Capacitsiion permatente hucia ¢ desi
rrollo perscial,

» Talleres Je autocsiima, genero § lderas-
B
0 Escuely de socioecanomis solidar, gos

tion empresanal, maneio de Qrupos y rea
Hdod nucsondl

Obstaculos

o Compeloncia

0 Iliquidez de los meses 3¢ agosio, enero 4

febremn
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Grupo de Mujeres Angel de la Guarda

Produccion y Comercializacion de Lenceria para el Hogar

somos?

WA ZrUpo Je ImIeres Gue tece oare res-
# 1 crisis ccondmca, v al estado de subor-
eitn de la muger. En esta empresa. decidieron
: I Congregacion de les Hermuanas del
i e ls Gunrda. Fue a8l que en 1994, inicia
[ velite ¥ ocho mujeres, conformando grupos
i by costuri

p e mujeres Angel de b Cuarda, busca
en las musjeres del sector, los valores de
fhmsa v e solidardad, para crear une micro-
que genere fuentes de tabajo v do oxta
mejorar las condiciones de vida 3 nivel
y fammilsar

120

mo nace esta idea?

por ¢l Curso de Gestion Empresanal

s CEPAM, v en coordinagion con las
del Angel de ln Guarda, nace L wdes de
la produccion y comercializacion de len-
el hogat. A clo s¢ suma que la organi-
L | & integran mujeres emprendedoras, es-
nite del sector Mutilde Alvare:

ohjetives son

Mejorar el nivel de ingresos de las fimi-
Nas que conforman la microempresa.

Capaciar en costura a las mujeres del
secior

Quito Sur - Pichincha

0 Mejorar la calidad v disefio del prictucio.
" Tecnificar ¢! proveso de produccion
0 Fortalecer 14 capacidad. empresarnil §

organizativa de Lok persongs gue confoe
man 4 microcmpiresa

o Motivar v elevar b mutoesting de las
mujeres participantes 5 sus familias

Qué hacemos y como?

El Girupo de Mujerss Angel de g Guarda capacita
o mileres del seclor, gue en su Mmavoria son de
escson rectitsim econdmicos, por medio de wlle-
ros semamales, e fofmacion Buming & profesios
wil en el Area de costura

Lenceriy pars el hogar: ¢luboracion de sabanas.
ediedones. cobertores para antefactos de cocina,
limpiones. todllax guantes sgurmdores. Ropa de-
pottiva: calentisdones v camisctis

Tenemos un grupo de chiemes twies como
Instituciones piblicas v privadas, Escuclos y cole
wos del sector. Clubes deportivos el secior,
Fusdacion Su Cambio  por ¢ Cambio, Club
Rotno vy Personas purticulires ¢en general,

do (as JOmnaas oe (Niercimino de Expanencias an Emprandimenios Soco-econdmnos calos
L

Pichincha




Pichincha

dentificachn de directrices de polinca pubica en sConomia focal y ampieo

Factores de éxito

Equipeo de trabajo enpacitado v compro-
metido

Vencer ¢l ntiedo o la deuds, al mancio de
tas maguings. 2 la nscgundad

Desarmollo de habilidades v destres
Reconoctumento de la fammilia por
emprendimento de s microcmpresa
Conoctmiente del proceso de produc-

L n

Discilos ortginales

Crédito pary adguisicion de maguinana
ANICTIN Prima. pam gmentir la produce
cHm

PAILICIPOCHM COMD EXPORItanas & fenas

v eventos

Obstaculos

Falla de recursos econdmicos
Fultit de apoyp por parie de la parcja en
las tareas del hogat

Al inicio hubo dificultad para entrar <on
nuestros productos il mercsdo

Sostenibilidad

0 Tener recanocimiento en el mereado.

o Condsr 4 futuro con mirmestiraciirs -
pio

0 Drispomer de maguinaria necesart

0 Awmenitiar 13 canera de clienies

0 Resporsabilidal § putunl sl connues
trom lientes

U Expenencia y creatiyidad

Entorno

0 Puntaulidad con nuestros clienies

o Recanoctmiemn en o mercado howat

1) Bucmss relaciones con alras OrEantzacio-
nes

o Exposictones ¢n fenms y cvenios




% o0 (as Jomadas de InfercaminD de Expenancias en Emprandimenios Soco-econdmos Deaios

Produccion y Comercializacion de Artesanias

nes somos?

pvectt Yans Puma o ¢l resulindo de varias
AT . agrupdiles con ¢l fin de rescatar
B arte v cultuey, y difundido o través de In
peeitn v comervializacion  de urtesaniis
ubicados en ¢l Puvo- Pastara Nuestrn

Bove responssble es Olga Pineda
no nace esta idea?

e s parte de un “largo trabujo que hicimos
sompalicros v compufienes  indigenas de la
focin de Pastars que se llumo proyecto Yana
" "Era parte de un gran proyecto de desa-

e I organizacion de puchlos indigenas de
s La OPIF  estaba conformads por las

e ctnias Husombis, Quidhias, Zaparas,

B e
& hacemos y como?

articulos de tipe ancsanal que claboramos,
8 constatar “que los disedos erun pante de
peanismos con el que nosatras repeoducimos
bolos de puestra cultura, del mundo al gue
seemos, de cdmo b ordenamos, v come o

i, como a truves del estudio de estos dibujos
establecer la relacion de nosotros con la
peza v nuestros espiritus que orsdernun, gulan,
scen nuestra vida cotidiana, Tambidn los
s expresan ef munde de La jerurguia politica
ya 1o por los dioses i no por los hombres®

p b gue Hicimos e colocar en ¢l mercado
pus Yue antes solo cran purs consumo fami-

Yana Puma

Puyo - Pastaza

lar. En este proceso de comercializar sus produc-
Tos. lok compaieros “tivieron gue aprender o me-
jorar sus  scabados v discflos v aprender o res-
ponder 4 las exigencias del mundo capitalisti™.

Tratamos de recuperat (o sigmificados simbol-
cos de los disefios y pinturas contenidas en la
ceranucn Kichua v en los objetos de mudern™

fambiet promoviames otrus actividades cultur-
les. Pero no se truta “solo de cantar y batlar 11 no
de recuperar o8 cuntos ¢ mstrumentos musicales.
las decomeinnes. vestuanos, gue tradictonaimente
han imervemido e este 1Po 0 exXPresion artsi-
ca del mundo kichna

El provecio se completaba con ef maneyn “de o
gastronomia radicional, Se¢ esablecio un “restau-
mame de vena de platos de comida tpica a base
de manns, carne de mome, e1c.”

Tombien se msalo un “bazar com productos manu-
factumdos de pnmem necesidad parn lns comums

dades. Esto bazar 1oma dos remonalidades econo-
micas: In una, ¢ prmapio capitahsta de comprar
con dinero y <l otro, ¢l primapio indigena de mier
cambio de bienes o raves del trueque®

Factores de éxito

Ayudd mucho el “apoyar el tabajo v las iniciati-
vas oncaminadas & recuperar § fortulecer las trs-
diciones culturiles y materiales propias de estos
puehlos. Se trataba de poner en salor las prodic-
clotes materiales, antisticas y espintuales de Jos
grupos anteriormente mencionados”

Pastaza




Pastaza

Identificacion de diectrices de palitica putica an aconomia ocal y ampleo

1o esfcrzos s¢ han encaminndo  ha JoRrar una
F1 *“proceso de recuperacion de aspectos artisticos  ©° dencta en relicidn con lis exigencias Gl tra

ambalicos v de diversos géneros di expresion hate, junt con condiciones malenaics mis cercy

ornl de las culturas de Pastaza” fortalecid el suto nes & las Optimas requenidas por [0 meTeao:

estima y ¢l comproniso de La genie. “En este sen nacsonales ¢ interuacionules de exponacion”
ndo nuestro local “yana puma®, no solo e un
lugar de comercializaciin de Jos ohyetos, i 0o (ue
8 o oy | Entorno

o ILENtO armat in centin &¢ informacion ¥ recl
peranon de  tERdnnes arales Cuentos milos
relptos, leyenda, cantos, danza, vestuario, pinturs Fin ¢} entomeo podemos resaltal
facal, y wm hanco de obyetos cordmicos en extin.
i, Se trataba de objetos que ya se habian con ) Problemas con lis empresias petrolems
vertido €N Umicons €n SU BENCTO, (jue Y nadic lix :

T Perdida det local v todo el archive de
estaba haciendo, ¥ que su modelo ) simbaliogis se

» wnesanis en el moends
estaban perdiendo imemediablemente
No ey Dcilidades pata promocionas

ariesaniay hocia otros mercados, LJulo y

Obstaculos Hafos principalmente a mvel nacymal
0 Exaste coondmacion intennstitucion |

Ln obsiaculo grave e no lener un local propio con Centro do Fatmm y Centro de

donde cxhibiry vender los productos que los com: Aricsanos Indigenus e Pastars

paficros extan producienda”. Lros obataculos pre o Qe dishen buscar recursos pam canalizar

scnics wWm los Hacis capacilacion

0 Problemas con las empresas petroleras

{ Custido se exige cabidad se suben fos

costos v dificula s venia

0 Pérdida del local v todo ¢l archivo de
ariesania por incendio provocado

o Miedo 4 la comercializacion

0 Falta de recursos para difundir sus capa-
cdades v Babilidades

o Escsez de recursos pars CApaciiacion

Sostenibilidad

*Fulta mucho que hacer por alcanzar los estinda-
res que of mercado exige, pero SIESmos QUE s
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Quiénes somos?

Samos personas que emprendi-
s en el Progmna de
Tutismo Rural RL-
NA TUPARL En
cale e

UNORCAL
clabord ¢l plan
de  Desarmolle
Turistice pam el
Scctor  Rural  del
cantdn Cotacachi, con ¢!

fin de

Involucrar en (onus active v directy a las
comunidades

Dar directnees genemios pam gencrar un
desanmllo tunstico vrdenado, que sea
.l“h)t’”lu'l"t’l“&' SN, SoMMmICamenic
rentuble y socumhmente cquitalive
Generar nueyvas fuentes de trabajo ¢
Hgresos

Reforzar la wdentidad caltaral

al complimmiento de metas y objetivos tre
s nos hemos comvertdo en ana de las prime
b expenencass de Tursmo Rumal a mvel pais y
muy buena aceptacion & mivel necwmal ¢
oml mformacion

N TUPARI, Sucre v Quirogs ~Otavali
i Of Y2 5.0x58
el ww W rinalupan com

1t mativetravelarrunstnpan com

Qué hacemos y como?

ptro ¢ nuesteas lingas do sccion consideramons

Runa Tupari
Programa de Turismo Rural
Unorcac - Cotacachi

Creacion de ls cmpress de Turismo
Comstruccion de Albergues Rumles

Capocitacion: Ciilgs, Familiag
Comunidadey

Creanewm e ";)quctts Tuttsticrs
Promocion: Nociotal ¢ linemacionul

- Red ¢ Turismo Comuniiano

En o que se refiere a SERVICIOS TURISTICOS
tener claro o que o Agencia quicre ofertar ol
taresta en o medio rural, servicions que seftalimos
B OONTMUBCION, & GUE asprimmos & (que sean e
Hoos 5 maturales

0> Alogmentn en Albergues Runles de
Convivencia en las comunsdades indige
nas, en ¢ cunl se comparte cultura, cow-
tumbres, tradicrones, folklore, elabora-
cion de anesania, agroturismo, couns
mo, crianza de animales menores, cami-
mistes com las familnss anfitnonas, atracts-
VO futisticos natimiles, evenlos progra-
mados por ¢l hombre como mmm fest-
clones cullurales, entre otrus, o decir, ¢
convivir com la culturs mdigena comes un
mitenthro mds J¢ Lo familiae del ulbergue

il
o Espacios para camping
0o Actividisdes recreativas para que s

estiancin o resulte aburnida: Tours
Andinisma, Ciclismo, Caminatas
Caballos, Sitles Naturales § evenlos
Culturales, Productos matusales 5 tipicos
pastronemiia & anesania tradicionasl

0 Lin cambio de ambiente. un tpo de vida
dilerenie

» Un acercanniento & la naturalezs v a e
geste Jocal

0 Un lugor tranguilo. sin riidos y no masi

ficada

Imbabura
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Imbabura

Identificacion de direcinces de poiiica pudica en eCoNOIMIa OGN y aImpieo

Factores de éxito

Provecio conocido § mivel nacionil ¢
Intersc sonul

Cupacitacion el personil, tanto & qic-

nes dan albergoe, comunidades § guias
nutivos, estos Gltimoes son avislizados

¢ Minssteno de Tursmo v del Ambiente

Olenta tunsiica guientica, vanads y naty-

ral 10 que sigmnca e un ano $05 wrs
s en Blodnento. v en 1ours 48|

alojamientos operando en cusin

comunudades

Intmestructura - albermues mmies
Apove v comprosisa de la comunidad
Creacion ge 190 puesios de irabaje
Trabato Lamiliar < no comumitario

Comumdad se organize pars segundad

Sostenibilidad

Evitar impactos socimies, culmmle:
umbicntales

L OnNCLUs l‘d?.! {‘!l"‘l"' en \lnn.uxu
Diuston en medios d cComumicacion
HACHONBICS € INCITIDCIHONAIES

Agencia Operadom ¢n Funclonamient
Divermicacion de la oferta servicis
Vanos ¢ mtegries)

Turismo sllemativo, rural « no folcloris
I‘h!

F ederucion Plunneciomal de Tunsmo
FEPTUE (Centro de micrpretacion y pro
mMOCHOn O¢ Tunsmo comunitano )

Entorno

Parmcipacion en 3 Forms infermaciosies
2 en Holanda, | en Espafia

\povo v eoordinacidn con ¢l Ministerios
de Turisme- Quile

Parmcipacion en Fera Vinual ¢on
Espana

Muarco legal

\lnze pars la formacion de microem
presa on BEspafia com enmgrantes
\llanzoes pars promogiin nacional e
internacional

Sormos actores del mercado de Tunismo

Ahermatnn

Apovo de micdio




de las Jormadas de ntercambo de Experiencaas an Emprmndimientos Sociowecondnmicos locales

Tejemujeres
Cooperativa de Produccion Artesanal
Gualaceo - Azuay

es somos?

1200 mujetes v socias gue provenimos de
sectores Uel cantdn Gualaceo. Nuestras scti-
s comenzaron en 1992 Nuestro quehucer
os lejer chompas en fibras naturales, El
o una arle ancestral gue nos es transaitido
Eatiin tms generacidn,

B

convertkib nuestra herencia cultural en
Laetividad economica tambisgn, con 1 cuul
s ingresos v ditundimos nuestras tradi.
Esto no ha sido facil de maners individial,
[l tuvimos Quie winir obijetivos v aunar esfier-
par salir adelumte.

dmo nace esta idea?

flesanas trabajando individuslimeite érmmos
e explotallas por ub reducido  grupo de
arios quienes poseen montos sulicientes
gapital. conocen los mercados ¢ imponen s
ficiones. En 1992 cansidas de ser siempre

plitadas por los intermediarios. 39 mujeres de
) comunidades del cantin deciden organizarse
par allernativas ante esta situacidn. Fue oasi

B0 iniciamos, obleniendo la personeria juridica

Ty
f

jestra iievid organizacion encontramos difi-
Jes tales como no poder comprar los mute-
jex por falta de crédito pars materia primas- e
ehismo no permitia que salgamos de nuestros
' 4 caphcitumos en diferentes dmbitos - L
perciallzacion de los productos era Hmitids, va
la demands local e escasa. Por lo que deci-
ps buscar apovo. con orgatiizaciones locales,
micinmos relacion con Sendas

pgo de uit afo. 18 ONG Sendis i trives del Fon-
ecuitornmno-Cuttiibiense  logrd concretir el
yecto:  Consolidecion  Productiva de  a

Cooperativa Teje mujeres. el mismo gue se concl
be parn cinco aios, con los siguientes objelivos:

0 Mejorar los ingresos de las mujeres ane-
sanas de la cooperanva mediante Ia
comerciuizacion directa de chompis

o Cienerar capacidades infermas pam la
autogestion de Ly cooperativa

Qué hacemos y como?

NUCSIIO presente esth mscrito en res areas, s
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION, CA-
PACITACION v PROVISION  DE SERVI-
Clos

En csi pane podemos contaries gque para [ pro-
duccion de lus chompus, sc les taciling a lsy socms
1odos (o8 mutermies ¢ MsUMos necesaros para
producir ¢l producto. Asi SO, CreCmos gue o8
necesuno mejorar I produccion. Para logrario
debemos Mejorar la calidad del 12fido. el scabado.
las puntadus, lograr umformidud. Incorporar tillas
v medidas de acuerdo #l upo de cliente v pais al
que se destinara los productos. Desarmolfar nuevos
producios v propuestas de diseios. Esta estranegia
permite  una mejor  identidod del producto v la
otganzacion. Adaptamos a una cultors de cambio
PAID SCF COMPEtitivas ¥ manienemos en ¢l merca-
do

En o sspecto de la COMERCIALIZACION
Hemos  implementado  estrategias de mercadeo
directo progectando ums Hnagen positiva de nues-
tro producto y de las bondades de la produccion
artesanal en general, tles como la creacion de la
phgina web para ofrecer los productos, presentar
la organizacion y negoctar con el exterion, adensis
de producir folletos publicitarios. Nuestra primera
cxportseitn fue en 1995 con  oua ensefanza
Aprendimos a conocer las exigencias de los mer-
cados internacionales y & implementar los cam-
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‘ x tir s 1 Sostenibilidad
3 I 1
|
! LA AN |
rtalecimmento msh il Wi "
Introduccion de productos en ¢l mercad e
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Llrecemos 2 las socits los servicios Ue Entorno
guardeni. consullono medico v ¢l cenn
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de fas Jomadas de Intercambo de Expenencias en Emprendimrentos Socio-econdmicos locales

Adoquinera del Municipio de Catamayo

somos?

IO de Catimiayo se asients en 1os mr-
g los rios Guayabal v Catamuyo, Jos mis-
B aon considerndos canteras de produccion
iales pétreos part [ construccion de 4
g provinciul - Lojs

peipalidid. comsoente de esi realidud
D Ii Falea de asfulto en sus calles v el
0 ormamentul, staln e fabrica de
oon ¢f opetivo de mejotar ¢ sisteniy
COMOs. crear  lucntes de trabajo,
calidad de vida de los habitames. recu
eRoRistema v obtener recursos  de 1a clue
v Parroguias ¥ Barnos del Canton
y sin diticuliar la construccion del

esta idea?

e Mutmcipalidsd de Cutimuyvo, con o
i de mejore lns calles de 1o cindad v s
que a1l momento se encuentran confor
tierma. 1o qui provoca que en 1a dpoca
las culles se vueivan intransitablés, cuen.
sisterny de alcantanilsdo parcial: v con-
R Bdetnis gue los recursos econdmicos
o del Ciobierno Centrdl son minmos §
i reslizar el asthalio de las vies por s
) costo, ha creldo conveniente llevar a efec-
pguisicion de uta maquing que permita lu
meion de este Lipo de piso, tomandb en cuen-
la fabricacion de adoquines es beneflciosa
B Municipalidad por los bijos costos que

Catamayo - Loja

Qué hacemos y como lo hace-
mos?

L adoguiners fue adquinds mediante contrato
suscrito ¢l Tro de diciembre del 2000, ¥ ha venido
trabmfando en la fabricacion de sdoguin con 1)
personas entre ¢ trabiio operatiso, admimistrativeo
¥ ECnicn

Para la claboracion del adoquin se usan s
stgtientes matenales

Maeniales componentes: Folvo de predan. Grava,
Cemenio, Agua. En cllo se usa 3 sigiente dosifi-
cacion: un saco de comeno de SOk, 411 panhuc-
las de arena, 2001 de agua. | panthucla de grova de
VA, para obtener una produceion de 45 adoguines
upe flechs con unn resistencia de 350kg. o un
costo aproamado de USS 1045m. los msmos gue
SON Precios unitanos referenciiies

En la colocacion del adoquin laboman 9 personas.
con una prosiuccion de 2300 adoguines por joma-
da, y con remsiencias supenores u 420Kg'em2
segun el caso, es decir cumplimos con los objent
vos planteados en cuamo a calidad v preseniacion

Hay que hacer consiar que la maguina no ha ra-
bapado al 100% de su rendimiento, 1oda vez que
s¢ han realizado ajusies a los diseflos de manera
que s¢ obtenga las resisiencias adecundas con cans
tdades opumas de matenales empleados

Principales Logros

Demro de los principales logros, el Municipio de
Cammayo. ha logrado dar trabuio a fa gente del
canton: mas de |5 tamilms vrabujun on (i fabrica.
c1on de los adoguimes: mas las familms gue trabs.
Jan en la transportacion de matermles; v s fann-
has que trabayan en lax colocacion del adogum

Loja




identificacsdn de drectnoes de polibca publica en economia local y 8mpieo

L Municipio de Calamayo pass & sor wn enle de
proclisccion § por ende & ser un contmtista. En ol
1N SUSSTIDN mn wim "\'lrlu amercm

PSS Qe

trabos de sdogumarmiento Hpo e
oo pesado en lus dress de circulacion, estagiona
mentn

(1] 51 ansinecon  Jde desaghicss
r

slcamtanlisdo pluvial, aceras. bordillos v mas
i :

A NECeSanus ¢n ¢l deponitn La Toma POr un
Do de STSSA20 86, obteniondo ana sanancn
3¢ unis S32 SO0 M fProximadementc

Planes a futuro

5S¢ ospera aumentar e produccon de adoguines

on & lmalided de comercubizarios con
Mumicipios vecinos. La fabnca de adoguin nens
i rendimsento sxcelente, o que penmitm obre
e Dast Y000 umidades on tres Jomadas de 24

Faboicacion & sioxjumes tipo omamemal pam

pRargues, soora, vias de conduccion, vias peatong

|
s, Sl




g lns Jomadas do infercamibio de Exponencias an Empreandimientos Socio-econmicos ociies

Consejo Provincial de Loja Microempresas

Experiencia en Servicios

s somos?

M de esta oxpeniencill Junlss parro
Mitticipon. Orzanismos no
metales. ONGH s, v otres enthdades ue
BRI £ el
B productivo de la Provincia
E W AsoCiboones, UDrganzaciones
o grado y cooperitiyas

ruril

Vo s Conmmhmr en s formacion y
MO B¢ MICOSMPresds O ok socires
b8 Provimcia de Loja, medianie ln mno
RECUTION 1CCIICOs Y ecanomicos de fos
aacionaies ¢ mermacionales de desa
ppermtan Iu ciecucion de los proyecios

T
et

0 servicios que presia ln organiza
et son jos sigmenies

malido
2 de ajo
blanco

mpotllana

roblema /necesidad se
ponder?

el Mo mivel de emigracion en
tral. Tomentando ¢l sutoem
ponttibuir 2l proceso de desarroll
B A SrecImiento economiico ¢

Productivas Rurales
a Microempresas, Organizaciones
y Gobiernos Locales

ipwskiad de oporunidades. que propen
den clevar ln calidad de vida de las
cammnuades

u Ovrganzacon de comumidades y familas
del seotor ruml, fomentando ka voltum
wociative para amficar esfugrros en ¢l
desarrolio productivo

» Oeneracwmn Je fuemes de trabgjo a 250
lamilias sovolucradas en e progorma
"Mcroempresas Productivas Runtles™
uhicadas en la Provincia de Loja

éQué actividades se han realiza-
do?

o Urgatizucion v Capaciiacion en comum
dades del sector rural

i Ejecuctin de programas y proyectos J
desarrolhy sustentable en las commnida-
des

0 Tecninicacion de las actuvidades produs

Lvas miendidas por ¢l Lirgnmsmo
Provincl, mediante o entrega de
RSO ¥ SOUIPOs

o Concertar seciones de spayo entre insti
wetones v ONG's para of fortalecimien
0 en proyectos de desarrollo sestents-
ble

Principales logros

o Formuacion Je microcmpresas miales
corne Plants Procesadora 3¢ mermely-
das en Sacapaica -Gonzasama, Ques

Loja




T

Loja

Kantificacion ge direcinces de palibca pubica en economii focal y ompleo

fresco en Sarpeure, malletas y bocadillos
en Vilcubamba, alifos en Trona
Quemado-Zapotillo, café tosudo v moll:
do en Olmedo. Natillas en Zapatillo, pro
duitos derivasdos de la soya en
Catacocha, horchstas en Chuguiribambas
et Y apoyo prmual 4 nueves iniciati

v &S

Principales dificultades:

éQue

Debilicnd en la estructurs onganizativa b
fancrmnl de las nicroempeesas product)

vars rursles

Escuso interes o1 jas mejorms practicas
productivis ¥ on ¢l mejormmicin conn
ni

Falia de viston empresarial por parte de
Ioin gropos constitiidos

Cuarencias compennvas immas del
Ecuador. es decty aquelilas que atancn &
lis estratenias v (ns opernciones de las
cinpresas gque operan en el mercado
nucional. por i susencia de un buen
amtitieme para (g Creacion ge Smpresas
peneracion de emplen

se espera a futuro?

Apdrtir et 12 creascion de bases adecua
Uos patra Que las microempresas cs sea
muas [RCH] set productivas y gencmar un
ambiente posilivo on | trea cmpress

nal

Contribadr para gque los productos proce
sl pot lus nucroempresas productivas

rurales puedin 1enet acceso B un merciE-

do local permanenie © Mermmsaonil

¢Qué potencialidades tienen?

Poseor L2 Yahhdad economica v ieenics
e Industnas

Poder crear ordenunzas en hencticw del
Uesartollo productive ¥ IMICTOCITIITE S
rial

Gestiomar recursos pata by obtencidn de
finmnciamiento a favor del apricullor v
ANCTOCITIPTEsIN

Poder aplicar estracgias pam mejome e
pradieme donde sc desarrollan las cmpre
SN

fagar un papel protagdnico en ¢l desarro
o regiona! Nudamentado en 1 inicinti

YA PRS ada

Resuludos ¢n la capenencis de  Peguela

NI

Organuznaon de communidades 5 Tt las
de! soctor rural, fomemando la cullura
ISOCIALVA pare umincar eshirros on ¢l
gesarmolio productive

Generacion J¢ fuemes de trubajo u 250
families [pyvolucrndos et 21 progrim
"Nictoempresas Produictivas Ruriles”
ihicades en I Provincin de Logu




y empleo

| ejorr ¢l
las cmipre

ﬁ dl'\a"- -
B iniciat-

§ lamihins
culinm
en el
pa 250

t AL

Rurales”

somos?

§ Consorcio de Conseios Provincuies
ICONCOPE), v de la Organizacion
gel Tmbao (OIT), se ha realizado fa
de conocimiemos y experiencias del
Nle mejoramiento de canmunos rurales
gel Pert a los Conscyos Provinciales del
D actuaimenie sc encuenian en fun
dos proyeoros Pilotos en nuestra
phice © Formacion de Microompresas
o Vial Runnano”

del proyecto son

W de empleo
bento v il

rerm Je pucstos de trabago perma-

’ de trabajo temporal indirecto
M

mtener la via permamentemente on
estado

oostos di mamenimiento

i &l trabiyo asociitivo

pace esta idea?

e bos altimos nempos en Eouador y
e Amenca Lating, e obligacion de
s plantear politicas pans siemder a los
e desprotegidos y cvitar una calastrofe

somo ¢l FISE. Hongos, o los mismos
estatales como Conscios Provingiales
B, et podrian colaborar con [n gener
el de trabayo danda pronidad & pro-
ar mayor meidencin de mamo de obr no
oy sobre todo del sector a ser atendido
@ s¢ atacarsa ¢f problema de las nece

¥

o0 las Jormadas de infercambio de Exponiencias en Emprendimienips Soco-scondenicas beakes

Experiencias Nacionales sobre
Mantenimiento Rutinario de Caminos

Vecinales a través de Microempresas
Honorable Consejo Provincial del Azuay

-uludn h.hll.';l\ medinie i domeKm de mntrags-
ademas en pane del desemplen
medimie In genemaonn wmporl de puesios de
mbio

ucturm, y

Dsde osta perspechivie, ciormas aclividades we
prestan pars programas de generncion de empleo
femporal y permanenie, actividades como ¢l man-
fenmento vl rutinano, opemcion Yy manien-
mienio de sisiemas de agua pomable, recolecom
ve desechos sohidos, cic. en las gue ¢l mabro prin.
cipal €3 ln mamo de obra  no necesanamente cali-
ficada d¢ un grupe de imbajadores con umn copa-
CRACOn macTal basica

Qué hacemos y como?

El proyecto madica en dar mantemmeento vial suts
NATo & canminos vecmales a mmves de microempre
s 0 asociciones de abajadores, jundicamente
cstablecidos pam el efecio

Pam realizar esio es necesano 10do un proceso de
formacion de la Microempresa,
siguiende las siguientes et

pas

Etapa prefimingr- csta <tpa
camesponde a la seleccion de

I vig & ser dotads de mante
nmuento reiano, y, confor

macion del eguipo promotor, pars 1o cual es nece-
sarlo un dndlisis  socio - econdmico del secton
capacitacion del equipo promotor

Etagna ale prosmodion del pronvectn, - on esta etispa el
equipo promotar coording con autondades o Hide
res de lus comunidades para convounr o todis los
interesaidos o formar parte del equipo de manieni
mienio rutmano, realosando promociin v difusion
¢l provectn mediante Hojas volantes, anuncios ¢n
reuniones comunalies. ete

Azuay
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ASPECTOS NEGATIVOS
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s S50mMos?

O A a ciudad ha dado peso al surgs
emas de ascntamentos ¢n os que ¢l
0 e 1a calidad de vida Jde sus vestmm
g por ana real y electiva partsopn

: ﬂlﬂlﬁxm.m € implantacion de obrs
. 'mﬁn # chimmar proBiomms o dose

e & h‘dﬂlk‘ y lomtalezas locales

h cmdad como 2! habiat mas | e
Bloctedad de 1in de sigho, homos micis
SN PNIrE Toanper con 9 pasaiddo
B PRt mnley commigs, G Enire

,,“qmd.a!, FTTEITEN Y b o) ettt
SR ¥ evinion Inbutaria

) nace esta idea?

Ll Munu o e "
.--nl ul .l. wALTICO W ||.-u||;
mpn sAr g Tk s

pavimenisciin  wbite e

e nm 181 s u.'l.’y
Hia. con el propostio o
penerar  Inecmnsmoes eficien

BEliOn enire [0 dileremies barrios i
e Cuenca pars meyorat i dotscson
Poctirs basice. vidlided pavimiento
BRRTESCION ). dlumbdtado publico v g
R AN de sllud, educacion. recre
- il cuid | Wl ! i
A o e
1 N

meyosn in ' i ST

ERO-REsION iha HEH gosditm il
_ I PR cuidad s Imitaesiruciia
s I { =) BN e
REMEE 0 o mmancomunada 1 nu

SO COnN iHenedon
WEE 18 democratii OIS

o9 s Jomadas oo Inlercambio de Expenencias en Emprandimientos Soco-econdmicos locakes

Ilustre Municipalidad de Cuenca

Programa Mejora Tu Barrio

Qué hacemos y como?

Lo comunicdad  solicits mpresar ol progrma, «f
wepartancnio de plisihicacion senfics easienca
de SLITT . restlicn  amalisiy  arbanistics

Sexuidaments Mlanificacion realizs disciion Jef)-
Bllyem o352 12 Y0 Om presupuesi relereng 1l Jde In
NI =SeCO N f""h "llﬂx|l‘~ PlD SO CeCunw

Despaes on (g parnie s for b, el sefor Alcalde
tirmmn s Commnlos 3¢ MancTs isanspacenic <n
sccton domde se ¢pccutars la obra

miblico yoene
En s ctapa de cpecucion eawie ¢ SCH LTSI X

are O ia cormiayicad

¥ ISR IORRISS CRire e A obrs I dirsccion o
lscalizacion de le Mumicipibalad, aqui e directon
Jde Fiscalizociom mtomms de s costos Nnales de

2 obra 8 18 direeciin foamciern I st mancra
s define ¢ prormateo a Jos beneficianos de s
b, paganda ellos s conmbucion sspecial baro
¢l ribre de metoras en ¢ banco. k) P Bl o
cuando b direcciin [mmewers ¥ la Jdireccion de
Aalios § Cstastros presentin los miormes & los

Seneiicinmos

Logros

Podenc i iecamamons de participadion

sisdinh deetvo de s plastiDencio
e [ ..f,‘... i il
0o o c codi
L il el .
{08 42 ob mds pod
Canulizar Td cupacaiad de allorm 4 lavor

N provectos o desammal o

"'.-“4-. ponar segurdad & comanlidix
|
pary & sar pean
Meun cEul intlormtear Wi

Azuay
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00 a8 Jomasas de mtorcimiio de Expanencias en Emprendimiantns Socio-econdmcos locafes

Programa Oportunidades Productivas

y de Empleo
Municipio Metropolitano de Quito
Administracion Zona Centro

somos ?
Como nace esta idea?
i de Opormumdades Productivis v de

o el Husire Municipo de Qunto se imienta La crines mstitscsmal 5 econommca Uel Ecuador
e cultumm emprendodora, & Taves oc

BOn de umdades productivas | prodice
pel. manual v semi-indusinal, alimen
N, buenios familiares v ServICion:  cuaimente ef de la pobreza (medido por ingresos)
albafileria, clecmnodad, segunidad  poedes o K2

Quc potencien ¢f desarrollo de destre- o hernumental tiene crecientes demmndas 5 las
pdes de jos seciores vuinerables ¥ 18 el debe

determina dos hechos fundamentales gue ulectan
directamente 2 la gestion de hos gobiernos locales
El primeto es que los inlicadores sociales, espe-

Pichincha

o que implica que  le scom

.
responder. Bl segunde o5 que las

transierencias del gobierno central a los godwemos

locales resultan imsuficiemss y extemporancs, bo

sWie UETAMA ostan mmenos los s que conlleva a la busqueda de inciativas yue sol-
yectos vemen las demandisy

pyecio Vivers Micto Empresanal

1 PROVIME De uld gue la actusl admbestracidn del Distrino
st Bolsa de Empleo (HEM \lcuupulxunu de Ouito, gue Uncid sus Tanciones
en ¢l mes de agosto del 2000, mejore la gestion
del gobieme local implementando un conjumio de
politicas coma la participaciin cludadana

sormiderados on ole programa en gene- descentralizacion §  descomcentracon
desarrollo institscional, economia

o de Agnoultoms Lrbama (PALY

o Contribudir dl meiommicnto Jde compartide, proteccion del medio

s condiciones de vidd de las v os habi
Mties die L4 Zona centro de Quilo, espe-
mislmente de los grupos miss vilnerables

ambieate v ¢l ordenamiento term
wormal, ha dado inioe al desarrollo
¢ implantacion de ity as
barriales, de onunizaciones de
mujeres v demas setones

o Carencis de fuentes de emiplen ¢

igttecos. El programa busca promover 14

Fn este sentdo se ha tmplementa-
44 non de Tuenies de autpempleo € senlickt sc ha Plementa

TPROV IMI | o este programa come pane del
i Programa de  Reactivacion
Foondmicn gue se conduce por ¢l sis-
o Articular la oferta v lo demandt  tema de panticipacion cludadane, v que
e empleo de las empresas y/o neRocios  he considernndo las siguientes caracteristicas
18 junisdiccion lernitonl (BEM) » de s 2ona :
o Lttieral procesos de segurdiug 250000 habitantes

S alimentans v ¢l shorro de recumsos
IERONOONCOS 8 raves de [a produccion de
Bonalizas v legumbres en espacios agri
colus disponibles en el sector urbano diversidad y comflictividad social

1PALL)

SO0.000 poblacion flotante mex)

vilor simbdlico, cultural, econdmico v politice




igontficacdn 08 Imcinces fe politica publica an &6con MM FOCEN y BTTTENE
1%, e poblacitn en Situacion de potiera 10
1196 et mdigenaia I estralenias prey d je! Prow |
PEA rep wents ¢l §7 { dportianidied \utoemp!
’ 114l | 1901 )
Desempieo y subemplc ' \ i ey
) : :
Mas Unerabilidad de mujere oven ! usy on \
b de mhos s e o o realiza sctinvi ' ' Idar i
fades labormak Acuerdos miermshitucim }
’ ‘ Jdel medi amnee
Ndemas do oston Jatos, sC LS ©60 L xnta Jue e€n
g zona we realizam &S dades fundamentulmente Qué hacemOS v co’mo?
de comeruio (myorisia y m ortstn ), prosibcum
g 0C MCTVICMN prois siormales & progduceson mr Jiral
v Cuculan cerca  de 40 mil persones ol ding pro Dentro del proyectn vivers Micro empresarial
E ducio de su ubicacinn geogmlica y asu rorl it I PROAN IME:
= neo (centro do fa cudad, localizacion de Jdepen
o
b — dencuss gubemamentaies Y ol ooion turistica ). &
o . En uma primera A las porsonas s
JWE PIOVOCS (JRe s BETICTeT srandes cantidades de
- cipdpdaniis, deben estdir en la Junsdicoon tern
Chioms, pet Y I QUE & WY 2S¢ comvugne en i a ,
. torsal de ln Admmistracion al Lot
POISIK 2l vdand T Ry 1 2COORICDS de desa
oo ecommmcn
provecin \ inlcikivas ind)
) ||“l-l: M " " ’
! gl socil (s redes ¢ orzanizacione
populares voocanles) & t de las vonihjas e
Ctor. YR Ve CHentn COn mas o Y10 gt zaci Jependiendo v activididd, la I s
pes que cumplen distinias petividades (comte onforman con e minime J 5 SOC Y
barmialcs, O PO HOTaESs pas ham gles. MsoCin
e Ve fores) lo raruntiz -
cwmey de vendodors e garunties s elecu Drie b TS ' & de i " e
om do imoiativias 41 .::",:t-\!.h 4 pencorm lucenics 1
-onocer ¢l amb s lon Je I dad O
altermatyvas de cmpleo
K
For otro e ro ambienta) de 18 Lo
| | S s mnka N ool menos ¢l
Centro : : resto Jdil distrn
y e s SQuipos ¥ hermumientas guc regucre In
\L'l)u‘u-w;“ de LUun e fonado con el orex e
M I T Wil
muento urbano o¢ | fad Bacia ¢ e vV OOl
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facom de dos puntos de venta en o

eto bolss de empléo considers s
M Bapectos generales:

Los Giudadanies deben residir on La tunis
iocian Jde s rona centro

No deben tener trabayo

NO Hene tinyin costo, o pam el
smpleadie como para el aplicante

w mports L comdicom sociil, exone
*a O scademica de Ia personn

PRE SOC108 crnpleadores
de base J¢ dats
=i} 10 de socios empleadores
o *l ool
BIOTL & COMMUNICGRA Insrosaiy
: persotal (desempleados )
@ basc de daros
o e solicitudes
I { on proceso )

B Agricultura Urbann en sus mypecton

contempla:

b dmg: a los gudadania s que viven en
o e la Zona Centro

B necewilan ospacios  gramdes pam
stividad agricola

4 4

RECESR  ConUCIMiEmins  revios

RN de gripos

‘k s’("ﬂc"nln'- ||: ‘l'iTlp-ﬂ!Ov y Mirts-

SRMIOD: S5esOril v asistenia tecnica

Sxpansiva | Eden de! Valle)
yectn Visere Microempresarial)

27 Miabiades oL g as

e ias Jormadas de intercambio g8 Eensncaas en E.'vlprvnummmm SOCO-SCONOMICSS Iocans

' 20 windindes conformadas, on proceso o
comohdacion ¥ produeiendo

21 beneficiariats directos
" 873 beneficianis mdirecios
A 291 emplevs complementutios

Andimr Je mas de TH propucsias (45
dencchadies por no ser viables o por

dosarEamzacon )

‘ L) propuestios o estidi
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SERVICIOS A LOS EMPRENDIMIENTOS

- Centro Ecuatoriano de Desarrollo y Estudios Alternativos

- Centro Ecuatoriano para la Promocion y Accion de la Mujer
- Proceso Organizativo del Pueblo Afroesmeraldeno

- Fundacion Servicio Forestal Macas

- Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Pequena Empresa de
Pastaza.

- Proyecto Paso a Paso

- Union de Cooperativas de Produccion Agropecuaria del Canton
Arenillas

- Agencias de Desarrollo Empresarial y Local de Esmeraldas

- Experiencias en Sistemas Financieros Rurales del FEPP-Regional
Esmeraldas

- Fundacion Amiga

- Pastoral Social de Esmeraldas
- Comercializadora K'maron

- Ecoturismo Zumbawa

- Mejorando Nuestra Herencia.



'y e

P g T g —

88 SOmos?

L analia by gloisies gue o

B oo m TR

mll ) I | ' uol T
e henen nfrenter cumnd:

. l’uv" uir

8O Promecior | Yerechn

,Sanuh' oot Muderes Trabajad
thel Sector linlormsal. reallzado pos

¢l CEDEAL oon el aus
Mol e t UNIFEN
cey ron

hie e '

i de b edu bt
Derect it In 1
e fel ortale i
de s silocstina v de
el e 1ef

I).fL'l ho |

OO

BB stsencis de yoluntad politics

¥ & Organiom om 0 yuneIma

e Jdel Prosecto o Formse o
IR Derechion & Cindadanin. » trayves
e slucativo dingido s 40 mureres
urbans murgimales d¢
e Rokdos Aguilcra
3 B8 Arpelia, facilitimdoles ¢l cono
B emilad ¢ gencro, Derechon
Derechos Constitecional
Mhadaduna v Lidernzgo  Haciendd

EOOOMICOs &

LA Luchh

SOCIAles

BRRIIES ADUNUUDOS @ grupes o

Benenictaras diectas

: MU se encuentra habilitadas po
B & Derechos v Cludadania

s oo las Jomacias de Infarcambe ok EXDOnancias w Empeancierients 8 Socio-econtemcns kb aies

CEDEAL

Centro Ecuatoriano de Desarrollo y

Estudios Alternativos

Promocion de los Derechos Economicos y Sociales con

Mujeres de Sector Informal
Quito - Pichincha

| | M nh 1ITu |
wrall 7 H nlem
N t |
Indire
m 8 PEISNCCIENTES & N
e ETUPOS 48 Muperes o 108
PNETion, 21 numer Ooskh Caltuingeo Y 1 \

. &

reichm | silitado de i promocm

ORENIACION ue realim grapo ench

S
) la in g Ty | 5 Pers
" ot |3 pers et
i (R 1% " oy |
r MILJEYSS PRrICIPDEnsy
Aimena Aviies Recabde
Representante del CEDEAL
Cemire Eouastonane de Desarrolk Estudios

siemanvos

Mantes N 2820« Selva Alewrn

Com Pleciromeo:_cedealicandinanetner
cedealy hotmpilsom

Ouito-E o

Cémo nace esta idea?

Porque la admimstmaon del hogar esta en manos
de las mugeres, qinenes enfrenian la snuacion de
adavmistrar mgresos reduciios, hecho que comiie

Va allos niveles do oxtres y angustua. Las mujernes

Pichincha




B ——-

poNnce pubhc cal y #mpeed

igonnhcacon e direcInoss e & BN economia o

o apoddernn de roles evonomicos relacionadons con Consegnr L (g4 mujeres hdmimsren
, sobrevivencis de s grapd fumilit. S agrava W8 propins MICTOCITPTEE genercn NuEyos pre
ta dificaltad de las mers e cesos (e comercinlizacIon &
v vivienda propimn. Las meloren st calidad de vida, ¥

| Lrupo sOCHIN  mas

g siiuscron por puesior de abige y
coeder o creditn, herma

axtadisticas mucstan e <
Socml que

la crisis del pais ex el seon de las Orasniz
WANIS

pohiernos han demiomn-
> vigile ¢l cumphmienio de
. pre centiadil por Tas mnge-

NMetropo o

slectado por
an Observalong
nujeres. toda ve7F quc b
Agenda de
Jifundir v desarroliar pre . . >
‘:.‘.‘\ll‘_ﬂ.'{ v Rosultagos
gramits guc Meyoren las condicmes dc vidae 9e 1as n
1 1 NMutmcmo Jet Dhsinto

sl Osano UJ“LH dec alguma

la

iado incapacidad pera <

Pichincha

sCUAINNIANnAsS sienth
manera los efecton del aiNicto soctal, economi-
y & pOHLICO Que YiIvE ¢ paals, Vo Que ¢l goce ue |
v aciiles, especialmenic fH

gs un \IIYII[N'IILH!‘. nevosar

ot
Reglizimes lus sguienie activadades

derechios economie

purte de las merss

de desarmallo ;
Talleres de capacitacinn

en Ul procese exitos)

adule! . Pobreza, realidald ecuatornana. [rabajo

hase del de garrollo, Salud, emal weiom de vida,

Seguridid, fundamenio 4¢! crecimiento econoni-

Qué hacemos Y como?

3¢ mnitisn ac yerdo entre ¢ EDEAL v UNIFEM o
lg estruciura wematica de la formacion
Microempress planificacion csurmtegl

s¢ detimo

de las mujeres atendiendo sus demundas v suge  shdulo 2

rencing, ca lemas sobre 1 pobreza, el trabajo It o adiministracion y finanzas, microcredito. cone

salud preventiva wegundad egal desarrollo wabilidad basica produccion mercaleo ¥ comer

LOCIO-OTRANIZAUVD MICTOCTNPTESA crédito cializaciion, estrategias de pegociadion y concer
e ion, Leves Tributaras credin

amercializacion, v negocias

las participanic clabomaron s
Man Estrulegico, con & nombre de la migroems
Iy mision, e vision, Ul
{ermmnaran

Lom objetivos de L Torms 1On wn fin estos tilleres

estudio csITalCgICN

s
las 1ona-

una nformacion basica

sociales, » real

ch quc de
dehilidades v ammcnazas de
vudores

Promodionat
jierno v externo

SCONMIMITOS

¥ -l|N'IH'||I\LIl‘L‘ can IR OPOrIm ases

wyhre los derechos
k"-'””“"“" objetivos

sar un sondeo de ditie ultades
UM informual de sitd MICTOCINPIESIN

lys MUieres Jue trahbian en ¢ o€
a Coopemiive

s Bamios de | ‘faime Roldos corpotalivos Y §u poithiea

Aguilers | ucha d¢ los Pobres § La Argelia. con

&) proposite de armar uns agenda de propucstas y Reuniones de trabajo 5 seguimiento de Jos cTo-

resultados  pars  SCT presentada o Municimo ouramas d¢ Tahajo de las etupas de onganias

Metropolitana cidst produccion Y comercializacion, con o que
pndiguieton 7 midienda las posibilidades de

merchdo de sus microempresas de & perdo A W




y ampiec

b mujc-

Trabujo
de vida,
eoonomi-

ety
. COon
¥y comer:
¥ concena

ron s
MICTOCTT
wegico
as forta:
A do
valores

e Jos cro
OTganLa-

oo las Jormadas do Intsrcambio de Expenancias en Emprendimiontos Soco-econdmucas lbcales

B 108 compradores, 8 sus capacidades per-
¥ cconamicas.  Esto dio camo resulado
de lus mucroempresas planteadss por
| HHCIo

L 4

ohservacion v asesornmiento cu la
de los plunes estmtegicos y para s
de las accrones y gestiones de legali
SRR ZRC KM, produccion v comercinliza

retroalimentacion con (o finalidad oe
EXPETICNCIAN, SACAT WCEIONES, Y Para
sapocimienios.  mendologias,  10Cmcss,
sresbividad vy o gmdo do involuerm
s y cambios de las mujeres €n
widis y oo la vida de In comumdad

especiales de desarrolio socio-orguni-
dona social para disesor ¢l plan de
Observatonn Social. con sccones y
en las diferemes dependenciss mumc)
0% grupos de mueres

% seclo-organizativas  pare amsegurar
permanente del complimiento de las
de In Agenon, con la pemicipacion de
% orgamizacyones hamles

—an

e los actividades tiene su propis estra-
jogica que estd basads en los princi
eeitn -reflexiin-accion, ¢l didlogo, 1o
8, 14 negociacion, trabajo grupal, mesas
we guins, textos, lestimonios, ejercicios v
b ¥ variados materiales v recunos educa

it cion se utilizan diversos instruimen

Eon. reuniones de retroslimentacion,
PO v registros ue permiten ir vali
ances cuslitativos v cuantitstivos de
e lns participanics, Je sus provectos

del proyvecto en general

Factores de éxito

@ Empodemamiento de su rol de gerentes

0 Ttabajo orguntzadt. con plan estrlegico
Y Ccronograni

« Obtenciim de cadditos con bajo nterss §

cott feciibad de pago & traveés de FINCA

O Urganizacion del Grupo Economico
META 1Cayn de shorro v crédito solida-
noj con 26 miembros, con un reglamen-
10, COM U AhorTn DIEMCO v en Operacion.
Y cuyo capitl se va mcrementando con
el nhivro de las itegrunies. Se olongin
prestumoes de auxilio En poco tempo ¢l
Crupo META podm renfizar ona accion
mdependictic v autono

Obstaculos

o Duranste la erecucion del Proyecto no s
encontraron dificultades que pudicran
obstaculizar su desarrollis, se debe 8 gue
todas s situaciones § scciines estuvie-
ron controdadas v planificadas detads
mente, con la fmalidad de cumplir con
los objetivos plunteados y alcanzar Ly
metas "ﬂ’l‘f““hul\

La recomendacion que s¢ establece ¢s la de esta-
hlecer uta planificacion sdecuadn 5 renlista que
permuty ¢ cumplimiento de las acciones, § que
tene que ser sochalizada ¥ consensuada por los
grupos beneliciarios a fin de se sientan compro-

Pichincha




idantificacion de dinectr s politica pobicE & KOONOAMT|a Jocal y BN
|
mendos. la mion i S frauspareic IDEODIE
d Janmies § 0 oes Nunda, pernnes Potencm ¢l traba TS Je |
" i wcwm ) T "o mpdic
WocIm ' \ iwlerary v
e pr C i UL
(3] 1zada al comm M
‘ 3 mpesd ’ ™ i
- Sostenibilidad cambios cunlitati promets
.g () Plancs | Megi ie 10 mucroem Nenao Lobealdd dis redual
a. 1t que o e Ll etope de implinisdis v oCo ICCTIVON, €31 WIF H - —
| PIDCE y de ¢t . CH adacam | 1 ¥ i
! onralora s
( Fiatx A dn de Propucsia
1 tad Ne Lad Oportiimdades O
mneres del Sectir Ind mal e NE e 1l
Mumweimn ¢ 4 o Metropol yat ]
n v Timdas dent | nolit) de desimt
Nur e g \
| m | [t Lt i ] |
n W (LS i o chi
A e e . Oon cmdaila
Ik \ jel proermma Hbertios [
( f ) ! alling Pur
1 el plimento de
genda p { Mutticipio Metropoiiar
! |
. Iyl ) M " | 1
: ! e | [ Hor [ My \
4 L " ] 1 1
NOSTITIRT | i \ the
al o™ | mn ] i\
N[ On PIrOTResLl LA
" ¢
4 4 i i




h ¥ empeo

|
& ol de 1a
Hhcios
2 tmyes
sutoest
e e Ccotl
sCinndo
ameict
1l asu
ey
parnu
s,
]
|
|
.
.
!
y
}
4

BOrias O ka3 Jomadas de intercamio de Experiencias en Emprandemienitos Soco-econonmicos

L made
OCaes

CEPAM

Centro Ecuatoriano para la Promocion y

Accion de la Mujer
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Proyecto Paso a Paso

Apalancamiento de Credito para Vivienda

y Fortalecimiento Organizativo
Quito - Pichincha

fWes promedio  ieenumente por encima de s
IIMER O POINEZA, Que cuentan por Jutho con cierts
capaoidad de ahormo | nmMue Sea minimie). v estan
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Qué hacemos y como?

CONSTITUCION DE LS FONDO
ROTATIVO

IMPLEMENTACION DFE UNA LINEA
DE MICROSCREDITO

SSIEMma de credito ¥ olorngimientos de cré

Montae del

dnos. Convenos. Encuestas. Estudios
ASISTENUIATECONICA

\compatanteo & les OtRsZECTines
o '." PrOCeTw L gestion Jde et 2 i

ViIvien;

CAPACTTACION: Talleres de capacita
10N ¢ imercambi
l'” { \l' LN "h“-«' Hagun J¢ la
evperiencus en Peru v Eouados

Pubicacion de matertal de difusim

Factores de éxito

o APALANCAMIENTO DE
CREDITOS FORMALES:

23 Tarmbas del hichimbia logrmron obtener credito
de L oopernuiva de i Caomara de Comercio gracia
! omuero-crediteg PASO A PASO gue Tes permitio
lener ¢f encaje requendo: 32 sociis de 1 AMLY

Pichincha
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9 las Jomndos de infercambio de Experioncias en Emprandimianios Socio-econdimicos locales

Comercializadora K'maron
Procesamiento y Comercializacién de Mariscos

8BS SOMoOSs?

e I experiencin:  Comerciulizados

Procesanticnto s comeresali

¢ methyidud:
Maryscos
Euneraldas

Puctio peEsqueEm M ;‘._?_' “Q

8 Responsable: |

ganardo yerm

nace esta idea?

pEniencis priboda. Que hace como un
jeiio pame explotar las oportumdades
recurson suficientes | manscos) v met

L ex ot

0os y como lo

pies ded mar vy sormeterins @ un proce
o denomumido 1QF (congelamien-
to rapsdo dividaal ) medan-
e un proceso arfesannl y de
tyemplo: al
camaron, lucgo Jde quitanie la

pequetia cxcala

CAYCATE ¢ 10 somete a conge
mcon a
cren ua fine pelicula

20 grados bago cero
0 gqpe
de  agun congelado  que

® I miel, conservando ntactas las pro

rEEnOIEplicas y nuinivis

pw ex curbrr las nocenidades alimentacas

aon consumdara de manscos, sstable

mlacion mas directa entre productones

, meyarando la calidad y presenta

'Dduﬂu y garmmtizando un abastecr
' M

B0 permitle vrear fuentes de

! empleo %
PRanOCIMIcTiios que pueden servir para

Esmeraldas - Esmeraldas

Factores de éxito

Presemacion del producio

Facilidad de consumeo del producto

n LIaramas oo un prodocio on Duesas con
diciones hipemcas.con una darabiudad

SCREUN oIS lermecionales de hasta 18

mese
‘ A bastecimento ermanenie
A Ehimmmacion de Ducicras ¥ mCroorEann

s oo o)

i o de procesanmmento

Obstaculos

0 Frndicymes v enltum de la poblacion
o Pocos medits de comercializacion

0 Falia de Hinancmmento y spoyo

o Diflcultades logisticas

0 Revurses humano sim prepamaeyon

0 Lo ético v morul

0 El ¢lima

Sostenibilidad

0 Informacion disponible

o Oferts de especies v captura en buen
estado

[ Capacudad de simacenmmicento par man:

oner stocks

Entorno

0 Hmestructurs ¥ servicios bisicos adecun
o

0 Promwover v gpovar L creacion de fuerites

de empleo sllermativas

- Esmeraldas



Esmeraldas

identificacsin de directnces de polilca pubhca an econamia local v &

Experiencias en Sistemas Financieros

Rurales del FEPP - Region Esmeraldas
Esmeraldas - Esmeraldas

Quiénes somos ?
Queé hacemos y como?

El sl ! (L8] P nulon P
(FEPpP ' o eI ' mh L [ abaio o FEPP ¢ il |
" e adnas s szl rein ( cumpesit rhuno i
- e . ! I TE | esidinde
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' SUCKCI u : ba Jos | fesarrollo intega
medi e prod 1112
1 o nhier it o {
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met §it o 1 v lomalectt e oxt
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00 O¢ recu ¢ A 4
- 3 snricad de | 1o 2001 ¢l FEPP apayo | o
. e ' ' ' uCtiris Nnibe locule |
. " mem i ient NN e
. o e el s Qque ralilu
hen e ' me. 1o que se detull c ‘
‘r
| f N 1 {
| neni | o s cond Cus
1w 1 | 1t |
o | L el SFRVICHOY S } () )
R AS DE AHORRO Y CREDITO CONSTTTUIDAS
AFOYADAS EN EL ANC 2.0010
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IavOn de cstas estructuras los resultndos
) Pposilivos
§ contian sus dhorros o sus CACs »
) ¢l credito directamente

POr cuanto s campesinos

B de personas refacionadis con las estructy
jeras locales a nivel nocional Masts el
I es de 5.1 23, entre sovios. socias v clien-
HICNOOSC POL SOCHOs | us tisdas Lus perso-
IRICs O jundicas que hun comprado accio
Sajas de uborro v credito v, por clientes
$ atendidas por las caps de ahorro
PBIN SCr neCCSUnaMenie socios | s

1

encia como regional.-

~

N0 pard imciar o ampliar actividades pro
B sido el primers servicio del FEPP v i
go el mas soliciado por los grupos de
DS ¥ Campesings: esta e lo medn por la
SUR INsHIUCIOn esty entre las pocas enti-
BONS del pats giie muntiene un fondo de
Al servicio de lus

jopes  ruriles
D pretendemos

O fan Jormadas ge intercamoio de Expenenciag an Empranditienios SOQO-ecoNOmicos ocales

integril gue pretendemos

En ls proviocia de Esmeraldas Bl FEPP trabais o
tres dreas especificas: Arca Mutsne, (Canton
Muisne) Arca Nore, Area Manglares (en los cun-
tones Elov Alflieo v San Lorenzo) elecutando al-
gunos provectos puntuales. En o que respecta o
lus estructuras financiemas locales, desde hace cus-
ro afios s¢ viene trabalando en esta dindmics.
pero es o partie ded afo 2000, gue <= fortilece esic
truhajo, spoyande & Las estructuras que i esistian
en dgunos grupos de base con los que mantenc-
mos relaciones de trabajo en 188 diferentes drcas

l0 cual puede apreciarse en el siguiente cuadm

Cundio N :

AREAS Y COMUNIDADES DONDE SE HA APOYA-
DO LAS CAJAS DE AHORRO Y CREDITO Y/O BAN
C0S COMUNALES

Fuente: Compafercs contadores de 1as tres areas

o ¥y funcioni-
de  estructuras
locales. asi como limbién Tonilecer
tes. independientemente Je e o las
que Micieron posible su existenciys,
o0 del respeto. con la Hinalldad de sumar
¥ voluntades. creando ullanzas interins.

P, tendicntes 4 crear lus sinergins nece-
potenciar los procesos de desarrollo

&) desarrollo de 1a Caule 1 1
tamilur y comu MUISNE Boca del Sucio 1 1
cIl thm. rurul NORTE (Sn Wimbicito 1 |
al bienestar Lorenzo) La Boca | 1
to de las condi- San Javier 1 1
vida de lus funm Arenaies 1 1
REias, upovar el Alfaro) __San Frapasco 1 1
Hento de la onea-
populat  ls _ MANGLARES I Vienio : :

Fidel Damera, Patricio Merino, Carlos Delgado.
Elaboracdn: Estrells Saldamaga G

Esmeraldas




Identificacion de drectrices de politica publica en sconomis local y smpieo

Cabe mencionar gue In enhdad de apoyo IScnico §

fmanciero para In creacion de estas estroctiuras  Cuadro N4

T 1crus Hies Nl s y 1) "
mancieras rurales ha sudo PRODEPINI CAIAS DE AHORRO ¥ CREDITO EN PROCESO DE

FORMACION
Lo el ano ;4 (X)) »¢ ha venudo dondo ¢ A Hacion
on |as wres arcas tendienies a lonalacer osie proge "l . T el
50 v constitur nuevas Cajas de aharm y créditoen | : ey N Gl
dizunas comumdades donde cxisten comdicinnes MUISNE Maiconado i
a por la dimmmica de trabajo que s desarrolli en las Mangiares La Barca !
qg MISMAS Y, QUE & IMves 3¢ CSIaN 5 Puclld goncrar Canchimaieno .
b 13 culra del ahorro, que @ sa vez permuti t.ng“\v. it & Bapio 1
n ; Tambillo I
; las condherones de vida de fos actores sociales sue FEDARPOM-SL 1
E nervienen FEDARPROSIM-EA 1
Ly
w Actualmenie el FEPP ha comtituido 3 Cajas de
Ahorro y Credito en las

Comumdades, tal  como puede observise en s

guenie cuadro

Fuents Fidel Demera, Carlos Delgado

Cusdro N 3 - =
Elaboracion: Estrella Saldamiags G

AREAS Y COMUNIDADES DONDE SE HA CONSTI:
TUTDO CAJAS DE AMORRO Y CREDITOD

Adernds <o estd irtundo de forwlécer Uh Cajn de
Aborro v Crédito de Palima Real gue taribien Tue
constitulda con ¢l apoyvo Je PRODEPINI

NORTE Colon de Onzole 1 Fs necesuit destacar Iy importancis que como
MANGLARES Dimedo 1 institucion dames a nuestros benelicianos de tal
La Tolita 1 maners que motivimos, o través de los tulleres de

Santa Rosa I capacitacion y asislencis téomica, 8 gue i came-

fimncieras locales, donde los operacinnes lis rea-

hicen con nehs agilidad v sin que les coeste empo

Fuente: Patnoo Menno, Carlos Delgadd
Elaboracion: Estreila Saloarmaga G

y dinero hacerlo

Fstan en proceso de formacion las stguienies
I v




8 ow las Jomadas e Intercambeo de Expanancias an Enmprendimiantos Socio-sconcmicos locales

By #mipieo

'“s'ones WOOSAnY orear msianc as de coorndma-

com & colaboracion, anatizando s oy

CESO DF

bilidad de establecer redes que les
B estructurss Financcras Rumles. ds

L ¢ u‘”,"u Cslins cupiicrones gualing
[ ERTHVI R 5 MaenCals ald NE T3S R
1" - I . J " ¢ hay gue analizar las posibilidades

BRI & CAMPEsInas, ngan acces rids

ol idackes de alimnzas ostratdy
fes permita resolver situaciones dificak

lamaiin omo resulisde del cormret
o de base v organizaciones e seg

1

. w
1 S5 condiciones de vida, persanales 5 Je "
| nelias 8 \cane mweles de coordinacio <
—
| ML TTYR T (DS it ‘ | EAIA T (]
1 radis, grupos de hase v apovar ¢l g ot
La razon de <ot del FEPP e apx [ v
| " | muaente de las condiciones de Mlencstar E

B SRINOr208 o MM BUMres sasciiiies 1uras
. w
w

coic wdenummientio Jde lovs distinto PIrDCesm

RO, 20 TOITIN OFILANIZALA DS 1unios cons

. T mepm
() \povo e ysenite 4 lis estructi
Minoncieras rurales PUr3 crear on los
£ FEPP regwnal Esmeraldas a demas de oeits v sociis 18 caliurn del sl

sdades quc desarrolle en las arcas menow e pundiigl

o8 cIpeRados on dos obenvos rmper

)

]h Laga de
.ﬂ\hh‘h LTS
NG

Bibliografia Consultada
femwnalizacum de campesine

e ¥ forulecer estructuras financicras Revistas de FEPR. "Medirnos con los impactos ge
wrados”, (informe Al 2001
 que com: Queenes Somos y que Hacemos
s dc 1l Hemos contribuido & maniener liw vali-  Planificacon Estratégica de 13 Regional Esmeral
_hnll.-u—- de fos de solidaridad. Wotradez. cumpli das, Documentos gl FEPP
n cam mienio, respeto v sohre fodo 1s
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Se nota mds uie antes L participacion de
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Agencias de Desarrollo Empresarial y

Local de Esmeraldas
Esmeraldas - Esmeraldas

Antecedentes
Estrategia de la UNPD

E1 punto de partide le constituyy Prowrms Je
las Naciones Linidas nam ¢l Desartulla | NDP

| APOVAr e LS Tuentes iicmas de compe
MICIP Cama wlostrins &« 1T e e
MICTE maro de Tndostris L jliene Hivadad (calidod de lus operacione

une s esfherros v acemt el el d 1h '
' o eptan el reto o empresariales
Oomun v promciar lns ADE s

quenias reformas ma

Esmeraldas

m ) ||,|k D - ) | ey 1 n
Competitiva finalidad { truf 1 o (aml ! I f ™
provpena v obtener realidades positi ha o novar polincas Macro v Ms y
10 sUis frimetos n sultiadis. dandao | N GRAN TN 4 1 ooh m
PASO PARA EL DESARROLLO. o benel L I3

. W ' (M 1"

.L“\m‘ M !H - — ¢Cuitles son los Objetivos
de la AD?

Lutene i1 low sctores del desarrolld logal
Premmon N desamolio local Pt
i omunidad o Coml beese < cradamicnio cmpres
rul
: ST PR
Creneracion de Hientes de empllco de cal
0 L] sector pryvad
lad
\ rh nmem e U I 1
Ot it ponge [} e { ' ta
procesos de competitwvidad
. Mejota o empresarial de
Desarrolio Humuano  Sostenible .
et iedinnas empre lcal
n ¢l mvel Local
[ i ] | \
i | ! !
- y { 1L i S [1)
’ W A ! I3 ]
{ 1hatnn it | 4 ' J
ando con los Actore cales i nban J e, el deseimple
} Provitscias Esmeraldas | THRIBOION Cruchisilinnie en tuest
Lot \ bhat NP, St nhu M
Q ;
{Qué trabajo realiza la AD?
(0T ) ) M
0 Apova & imlclativas de:
' ¥ WO S0 * Organizsciones  Sociales \cadémica
Desarrollo Economico Lducacionule
Desarrollo Infrae<iructurn Y fan I hon
INGS

A DOV 5 Clamuargs de 4 Produccion

ioeniifcacidn de direcinces de polilics pubiica en economia local v empléo
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poduccion

Construccion Industrin, Agro

¥ olras )

A Entidades de gobremo que se relacio-
oom |a actividad empresarial

8l sector privado: Industrnil. Artesanul
Ganadero. Comercio Extenior. otros

B enthdades v o provectos de  Tormalec-
MICTO, peguetias v medias cmpresas

B BUCIALIVES COmUNnngs

son las metas de la
de Desarrollo?

Wum y segumenio ge proyecios

‘lﬂln\ surgudos de los conmsonmm loca

e

SAROvH directo a las distintas imcmanyas
Lprovementes de los colectivos cindada-

A & micsitivas emprendedoras del
3 i empresarial

D se sustentara la AD?

§ ingresos por servicios prostados y
peeninies por itermediscion en pro

pelon v accionies

abitiando con un peguefio grupo v
botando con distintos alindis

pre gastos v reinvienie ulilidudes

B O las Jomadas ge imarcambn op Exmm-nr.as an Emprendimeentos SOCo-0conomicos Iocaes

INICIO DEL PROCESO AD EN
ESMERALDAS

Conformando  una Corporacion d¢  Desarmmllo

(Representuda por sector publico y privado)

iPara que?

o Paras unir sstueraon, crear CoOnsemos §
determinar paitas para plimss, proyectos
i, que empugen ef desarrolio ompresa

rmal v local

Actividades realizadas en Esmeraldus
i I cresciim de la AD

Creacion de un Crrupo Promoton
Multisocial con les distimtiss fherzas exise
tentes en Esmeraldas que spoyan ¢l dess-
mollo empresarial ¥ locs! competitivo

Estamos trabajando por conlormar la
Corporacion de Desarrollo de
Esmeraldas

Tramitologia necesana en esmeraldas
para ventanilly unica

éComo se puede ser efectivo?

| Con un plan de trabujo realists de acuer-
do & posibilidades 5 priondedes

2 En base 3 una vision mtegnl s¢ trabuja §

geoutan acciones consensuindas v respaldadas por
la corporacion y de acuerdo o un plan realists que
sen adaptable v ejecutable segun lis posabilidades
y condiciomamientos 3¢ Esmeraldas

Esmeraldas




lgfantthcacn de dwectnces n WIDCH pubecy & o MIOMUS OCH ¥y snpisd

Proceso Organizativo de Pueblo
Afroesmeraldeno

Caso de |a Caja de Ahorro y Credito Comutario de Muisne

Muisne - Esmeraldas

Quiénes somos? Qué hacemos y como?

v LA ] vorrsl sl ! () n W s wentes activedad
g 2 oo :
; il ¢
{ L 1
. ' 1 Wi wiamadad Irar
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! Wi \ 1)) i !
] et s | we ! ALl
L icion lcument
| ™ |
’ 1Orze 11 Mk 1 Q¢ Db
Como nace esta idea? ‘
|<
1A 1 2l
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‘\1 BWM usicniahic de M TOLLIW [N ARE
)
Por csio empecamos # orinezamos hace S0 e
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RTINS SO maeriaics ael medio
Instalacion de comedores poplares

Elabomcion de conservas v bombone

Comercializacion de mariscos v progdi

ores de éxito

Foetalocimiento organizacwnal
Represermsanividad » mive! nacional
Melormmiento Jde calidsd de vida
Elevacron de la mnoestima

Formuacion de hancos comunales v cales

ul’hLLL 1)

culos

Dscrimimacion mcal ¢ meguidud dc
gener
Falw Jde ‘.nn;\v..u'.L"mnyr.l...J._ las outoe

Fala de servicios basicos

l’.th JL TOCUNO CCOonOoImco

Sostenibilidad

et

) Demontrar Ll cupocidad gosiom & orman

2ol

) Hescatar la creditnlidad del proces
wRanL Al T SCMomam
) Captacion del maneio SUminsisanno §

1€ reCUnos oCondmicos v natiumics

Entorno

Fortalecer ¢f ssstermn educutive Tiscal

' Fomentar en el nocleo Tamilinr ¢f rescate
de los villores clcos v momles

Conlormacidn § fortalecmmiento de b
Conlederncion Nacwmal Afro ecuaton

)

e CoNA
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Jdentificacion de directnoes de politica pablica en economia local y 8mpied

Fundacion Amiga
Proyecto: Talleres Artesanales para Madres Solteras y
Jovenes Irregulares

Actividades:
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Generan ingresos para cllos ¥ sus fammias
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Guarderins infantiles « Lus madees solioras s
capucitan en  los  centros  Ancsanaics
Construcchon de mobiliinos pan msiiuciones
Constroccion de letrinas en ¢l valle de San
Rafiael - Construccion de letrinas en Palma Real
Equipsmiente del colegio de Chamunga
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BN BNies O recimr ¢t ore-
] L omo gemplo; s vonst-
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O “Nucstns Abucios”
actualmenie s¢  lama
pperativa Jde Ahormo )
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"rruquu “Viche™ y Tue creada por s necs
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Pastoral Social de Esmeraldas
Capacitacion Fortalecimiento Organizativo y Fomenta a
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9 LA escases dJde recutses coondmicos J¢ ICSITOS SErvICios. contamos 14 credibilidaed de
s fingueros propletanos de Iy madera gue hace muchos organimos ¢ instituciones nacionals
Hnposible financinr por su cuenta ¢ costo de o inlermacioniies que nos han prometido financis
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55 SOMos?

W\m-l\ gue smprendmos o entusismo
I8 cooperativa de ahorm v credito de |
smpress del Py, con proposito de
I 2 b pequefios y median productorss )

retar sus emprendimientos

e ¢l ahorro

L NS

nace esta idea?

ERlive de Ahorro v Credito de In Pequeiin
W Pastars noce grocwas o la iniciativa de
B Y socios de o Camam de s Pegueia
e Pastazs, que conciben I wea de croar
entidad fimanciern. ante o defioweme
qUE recibian por parte de | Banes
e Fomento, que o ¢ ongamisme que

*llg;xrnn de mtender @ este sector pro-

Bicia con S0 socios v al térmme del aho

aerermentaron a 1.1 36; al imow sus ach

B

B eran de 5 182475, distnbuidos asi

S, SN

mngresos 19 RiN)
de aportaciin €7 (M)
1l 4258

Maba con mngun eguipe de oficing pro
SR COn muehics v enseres apeopiadios
I dnciomalidad o uny entidad de esty nali

¢ hacemos y como lo
mos ?

T afo de labores, de S M 250 con los
-
MHEIO en ahormos, estos gumentaon o
BROS, expernmentandose wn crecimiento

0 a5 Jomadas oe infercambio de Expenencias en Emprendimenios Soceo-econ

NIOITICGS ioCakes

CACPE

Cooperativa de Ahorro y Crédito de la
Pequena Empresa de Pastaza

Puyo - Pastaza

del 39025 D¢ SOST.O000, con guse se inicid ¢l
b de corubicados de aportacion. este Higd ul
MONIe de 5.2 607 303, existientt un inerements
porcemual ge 4.5 75 e SO TYRIN. que consti
TUNO €1 THOro de Cootas de ingreso én 1987, estos
gumemiaron a4 SO0 OBt 9N evidenciindose w
imento porcemual ded 3 355%. La wiilidad obie-
nida en | 988 fue de S 3°S45.399.09. cuundiv s
contaba com um capial icial de S/, 57,000, e de
I qee su remabilidod estabe en el orden Qb
|

O

o que mgminies ana rentubilidog realmente
SAImOrdimana. Kespecio 8 los crédilos, éstos on

1985 Tueron 943 v alcanzaron ¢l monto de S
11 W3OS

n 1990, gue Tue un afo dificil, se otomsron K71
creditas pov un valor de S°.2.931°050.087 La

morosidad gque se sentn en 1998 del 1% hajd ol
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Acciones de servicio social
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s dOperTivos Y oros

i, En of presenic ato se ha oreado el credno deno
mimado “Credi abivin®, gue esta dingido a low

comercumtes gque withzan cf credno mformal, ¢

decir que acuden a los chulgueros, cuyo mieres

cita enore ¢l 120% v 2400, ¢l imdicado credin
olovgado en 24 horas desde su sohcmud v su cobn
1 domiciho, pudiendo ser diano, semanal

qumgena

Mecanismos especiales de
captacion de ahorros

S¢ incentive £ ) aliorro & traves de tosas e

IVETESSs Atractivas superores a les ded mercado

En epocas de baji hygmider gue son ciclicas

¢ promocionan nibs de electrodimesticos o vehl

CUIOS @ Hs gue secedett Tos socios por montos de

dhorro especilico. ko este tupo de rias se prolibe

SxXpresamenie que participen directivos v emples

dos die 1 cooperaliva

' S¢ cred Ahomo*Mlun. s ¢l mecatismo de

ahorro dicgido # diferentes condeplos v genersl

menic a lamo plaro

A4 SC Cres ANOrTo Juvenil pira caplar ls pocos

ahorros de ose sector 8l tempo gue s¢ incentiva el

ahorro de Jos padres

A\ las personas de In 1ercem edad que depos
AN SUS A0ormos 2 plazo THO se les da o s Je
mieres prelerencisl. en ocasiones lewn al 12

s

Beniro de ia reglamemacion de credilos s
CONNMICTAN MENINDS aspectos endienics 2 demo

cratizar ¢l crodun Jescomeenrar e msmao, o

klentificacsdn de directrices o politics pubbes an aconomia local y empied

o cual se incluve en i reglametiscion o siguien

e
| Nadie no puede 1ener mas de un credito
3 Oue U Lirectinvg ™ len tener tralo e
lerencial en la concesiin de Jos orddios, peor aun
nomateria 4o HHereses ¢ monto

Pars low crdditons de mave e ficacion s

CICH i Asiema de cupos con o proposiie de con-
irodar el Mo de fondos evitar In ihguides, o
DOT g s recursos ccomMmibos & Jdistnbse
yon egurtativarmnenie 4 12 mavor cantidm! de sacus

que demandan los creditos

4 Con el dnin o de solve BAr reguetinnenios ‘:
créditos Je menor cuantls s cres ¢l crddiln
witormdtico gue «¢ W entrees en 24 horas

Mecanismos para fortalecer el
patrimonio

En cada amo o3¢ o Aitens otorgadims = des

UETLE Ul Porceniiijc del mismo oue se destman a

| .
| ' u]wv*.:.' R In
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On 2 los Intereses peados Tpe MR, esle
et s& Mo hace dentm & certificados de
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identficacion de direcinions de politica pubica en economia ocy vy empkeo

il g4 ¢l cso de CEDECOOP que hace capacita pomia econdmmca”, realizado del 6 al 11 de marao
cion, AUDICOOP que presia servicios de aud) det 2000 en Anca Chile
o

FINANCOOP quc Cana
civtreen creditos de Hguider, CONSULCOOP. gus
= ¢l orgamsmo de asesoria v SYSTECOOP gue

3 recursos del wstons

4 ¢ organmiemae encargado de dotar progrsmes
icordes a las necesidades de Jas cooperistivas del
Fousdor. En los organismos antes indicados s

GOPETAtIVA Hene J0CHINSS ¥ 40 constitiye en algu

NS SR80S Coume o 30SIONIStE masoriiar

Pastaza

CACPE Pastara g aaostido solidariamente cim

12 Huyuider nlgu-

OSSO TIIDCICTOS Drs 1oy
nas ouperativas hermanas omoa CALCP)

Tunpeurahions

CACTE Polom, CACPE Napo, CACPE Cowopaxs

meluso Banco de Fomento.  Esta ultima enticd
nnmangicra ha \h’«‘l ASIALIGE ©ON TECHROS coonommi
cos para pagar sucidos a los macsiros cuando las
ansicrencias de fondos al henco han semido algw

R demora

La CACPE Pastaza ha hegho presencia en ¢l sis
ICmma J\up(:,nn« pacional » traves e BN
represenlaciones por parie de sus deiegadox o

represemiantes, ha covscgudeo digmdades como

las  sigenies; Preswdente Consgyo  de
Vigilancin  de FECOALC durante 3 pernodoy
Presidente de CONSULOOOP penodo
Presudente de AUIMCOON | penodo, Pressidentc
del Consero de YVuulancin de FINANCOOP |

penisdo

En ¢l ambito imemaciomi cooperatrva se ha par
nepado en maamembles eventos destacandos
los migmentes: Pamicipacion ¢n . Conferencia
Desarmollo de cooperativas de ahooo vy crédito
modernas v eficaces de Lahinoameénca y ¢
Canbe™ desarroliade en Washmgion del 2 al 6 de
marzo de 2002 de 1985, Pamicipacion como pro
ponentes  con  nuestra  expenencia ¢en s
Conferencin Global “Expo 20007 de Agosto de
2002 realizado en Hanover  Alemanmia
Pamcipacion con exposicion de muestre expenen

cia en ¢l evemto “Sosteniihidad & taves Jde auto
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UCPACA

Union de Cooperativas de Produccion

Agropecuaria del Canton Arenillas
Programa de Modernizacion de los Servicios Agropecuarios

Arenillas - El Oro
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¢ luchur en Torma ongantzad

pluniticar en formm BoCisna, responder al cla
e o COOs S famibias que desesperidos abm
lonabat los campos en busca de sustento diani
| t | A conlig O JE SO0 [ o
Pacifico, Ciusyacm i | tal «
-l persog 4 ol UCPACA por decy
W de ) i 11 e | (R 9] Jeands or
ello atr \ Hon mddiviidua

Qué hacemos y como?

Hemos restirado yardes sctividades. por elen

i

Promocion para itabaiar de numers @

pal en fugar de o anhividuil. La promocidn s re

170 Casa por casi, despertando el inlerss po

IsOCiauvEsIG. L3 Tormls de realizariy The hacion

O reunones semuanales Hasis oblener la respuesty

deseada

S ENIruCIuro agrupaciones bajo ol st

ma de Procduccion. En esti activ

COOPNCTRIIVAS ¢

Jad] s CONSINUYO una cooperativa de producceldn v

omersializacion en ¢! s Guavucane mi oo

perativa de produceiot omercidlizaciom

Luca, dos psoginciones de prodoccion en ¢l siti

—_—

Pastaza




Pastaza

I0ONBBCAcION 08 CURCINCes a8 DONNCS PUDICE & SCONMIMIa OCE y SITIDO

1 Se comformd unn pran orpanizacidn que
s litinars los va existentes, estructimndo 1o goe

serudlinente se Hump LICPACA

4 Pary satisipcer s necesidoades di asis
lencis 1ecniCe s¢ roguetis comtar con oy reciimu
wiiictentes, 10 cudl ho tetiamos. Alormuudamente
t ¢l 4o 20NN ¢l PRONISA gzcinta 2l provedio
través de comsullors. guienes contratiban ecni
os 0 Agentes de Asisténcia Téenica Privada
ablidcon comactos con nosotros o raves de la
omoracidn Jde Autogcstion Empresanid COR
PAE. decidiendo trabaidr conjuntamente sstable

clendo una relacidn comalitlads Masta L4 presetite

fecha

Con ¢l crecimento v comsoliducion  de
Huested arghinizacion, surpge 1o necesidad de
cstructiumer uni etnpresdt de producdiin v comier
Clalizacion Jde armror v calidd 13 necosidal! te st
competiivo n ¢l mercudo plantes st nueve
oreanizacion, conformindbse 25l o empresy
COACRO | Compotndiin Agroempresanall oo

dde ent La Cuis

Factores éxito

: | i) {lLu'.n,. WM aErancLLans

) La organacion grimal

0 I » gesticint emnpresarial

0 | COMSITInl sy

0 Aststencis Nmancieti o Todos 10 integnn:
tes e la UCTACAL Monto tagmisgd
JUNLONND divlnres. entregaddos en tnes ¢t
t
LS

o L3 yonla asoCilive permtlio superar os

PTOTECTIRS OC PIOUN

o NCROCIADMES ItomBcioniics # duet

precio (Proerama Mundial de Allmentos|

Nes (e IACIONIIES PeTTancniL
won Iversas Instiuciones
1) Mewora de 12 competiinyvidad., me1orniui

I Gahidad de! gruno ge armog

Merora de L mitrassirucirs 3¢ piia

ompre 3 Ha De terreno v s istalo v

sccadorm prladora modema

Obstaculos

W ExGima 1ospucsia macsal por parnc de ios

Al wluctones

) Fally de recursos para realizar gistiones
Oranizatis o
0 Falte Jde ipoyn Je mtondades on ¢! see-

o len'ur cn :ﬂ'r'"\u' en la =" Mizacion
de onamizacionss

[ Dosconlianza v desallento de slitunos
prodicibres chandd hav que enfrenbae

JIBCuades

| imhbio de comducta del modelo trdi-

gl Jde sgncaiiura facks 1a onentacion

et hcada 5 una lucha combante

Sostenibilidad

) L somtenibilidad de bs oegtinirncio
.I\;-, ule IL lp erocucaon de provecio
wodbchivos v de ostrisiegias de comercil

leadion. fresite o W problematica de lu

Jramen

Al sl de cda coneshia s candelil
prestmmo e recibwe ¢ doble del crédiio

arm scgul 1B ah

El provecio PROMSA e Um0 o@ los thas
rrdides epeciilndon en el paks. o gue
extenderin sl pertustiencis por 5 ahos

Entorno

¢ han sstahiccudn relacioness con Hras
WEANIZACHMCS < RIS oS
Apove del PROMSA v de CORPAL
E OINISTIY G c T PeTIT &N ¢ mercand
nucumal ¢ meoarssmar en s mercados
METTERC oM ks
( Incorporar & i DUOCPAUA otnis onguinzas

ones de La Cuea




TP iE0

| FRTII

* lo
i

M s

R o

g
P

» Trnl
AL 1

« (40
mercin
e i

.0 ¢!

eredito
s 11

i
o

Suins

’h‘v ’

pgaatt) s

B OO0 (@3 JoOMmSocas o infovcamiio de Expanencas an Emprencimisnions Soco-ecs

ctores de éxito

Ecoturismo ZUMBAWA

Juan Pilamunga, Juntas Parroquiales
Cotopaxi

Entorno

Fossbibdad de promocion, uso de medie Meior apoye de unin o) "

\;n OIreCC ComviIvencis TESPCT, ApOyar

Meororamignto de mtocstima 1orgallo Peabugar murco legsal ( ipese T ency
il e L ame comunibianio)

YalonZacnm

;
Actividm] tristica es complementaria o

W vads comunitiria no hay dependencin  Informacion: Predy Paguay, Corponacid

del turrsnw LBCIONES  Jampediiies  Para ¢ Jesarrollo imtegral
il-l-'\qlu_ firmt ar, mversum O rocaram o Clumnugo.  Ciustay Flenn, Mum e
oo LA Ml

Interdependencin. imepralidid con obn

prodduct

culos

Dolarizacion afecta ¢l nivel de gasto de
ll'*:‘“- ADS. CUNUS Sl [‘]ll.l:.il‘lluln,h.
EXIEAN IO D OO | - Jidad

geotiimica actual

Dificultad del mercado o
.uulll!l.-l_l-J., h A]-&-.Hf“

omal por
"desprecio” 2 Ll

smmienic

nibilidad

'VIIIUIL'-.-.' ¢} sector intermo (oucional )
identificar segmentos dol mercado guc
eden explotarse y capacrians

Ubicar paises que tienen como destine
Ecuador

Demanda de tunsmo socml y cultural
fCamvvirg

Vimcular fbetalezas arganizativas comu

fiitanas precxsientes

\‘mg:r mpssctos culturales d tves de
a"n.'n WM lormmar Omar Congicnca

Cutopaxi




Chimborazo

derntificacion de deectrices de poliboa pahiica an economia local

Mejorando Nuestra Herencia

Comunidad Guargualla
Chimborazo

Factores de exito

EXPIOtAr Oros (lodos ) hos recimmses Jde |

omm i
[ ! bk Tormun 1)ib
| i
Lsienciy Jde pustinna
| Fabgio progio. no dependencia, 12

QIO BOS opamin

= ST o Je Wonieas ¢ mstn
IS 3C THIYSN PNEER TORLaY M

soderistn, prirmeros susihios, ¢

INZrEsO # meroado

Sostenibilidad

Desarrollo de copacidad proTi
integmms &l desarmoll de otros proveotos
Omo alpacas. iendos. artesanias de lana
el

Desarrodlar tondas i Piencimiidades et
mioenn local

FAaquetes IESHICOS SOOMMMTION v Cony

nenies pincliyen comtda )

Entorno

NHANza com oftras arganizaciones

ANOYO institucional pars sbrir mercados




Bmanas de lae Jomadas de intercambio oo Expenensas o

“AMIENTOS TEORICOS

gonomis Local, las Oportunidedes
- Laborales y & Desarralle Local

B de Politica Publice que Allente
el Trabajo.

b0 de 12 Palitica Poblics, Locy) -
3l g Economia Local y Emples.

encierdy Altermatival Mator del
Desarrollo Locil.

P Dindmicas Participativas para el
' Amico, Local con Enfasis en
MYPEs

grama de Compras Estatales para
¥ las Oportunidades de la Migro y
Pequefia Empresa.

e de Género an el Pan Nacianal
0 y Desarvallo Lacal J001 - 2002
en ¢l Ecuadir.

gion Social como Estrategia para
¢l Desarrollo.

m

JORNADAS DE INTERCAMBIO

TALLERES POR MESAS TEMATICAS

Identificando elemen-
tos y directrices de
politicas publicas en
economia local y
empleo



Idenficason de drectnoes de politica phii

“rn Sci

N RChl v ETTIONN

LINEAMIENTOS TEORICOS

La economia local, las oportunidades laborale
y el desarrollo local

Hernan Valencia l'l

En el pais se observa una situacidn ge desarrollo desequilibrado entre sus
diferentes regiones, asi como entre las diferentes localldades de cada ra-
Qién y aun dentro de las propias localldades. Las condicianes de infra-
estructura, servicios y eguipamiento para el desarrolio humano y social
son mas limitadas cuanto mas rurales Y mas lejanas respecto a los centro
urbanos mas poblados del pais hasta llegar a Quito y Guayaquil, 5i ten
las grandes ciudades tienen otros problemas y no se ha logrado solucionar
graves condiclones de pauperiracién urbana, agudizdndose no solu fa
pobreza sino ademas la inseguridad ciudadana

Estas dindmicas Inequitativas de la economia regional en los ditimos cin-

cuenta afios ha recibido incentivos de parte de las fuerzas sociales intere=
sadas en concentrar beneficios ¥y de slounas Instituciones de/ P&is sin
visidn incluyente del desarrollo nacional. Con lo cual la tendencia a extra-
e la riqueza de las sociedades locales mas déblles para concentrarlas en
algunos segmentos sociales de las tivdades principales tiende a incre-
mentarse. Este fendmeno no ha pasado Inadvertido para los Estados
Latinoamericanos, incluse han existido varios asfyerzos por controlar
estos desequilibrios regionales, sin embargo no se ha avanzado mas alla

del diagnostico y de propuestas generalmente tedricas de la planificacion
nacional y regional

Una de las expresiones de este fendmeno se la concentracidn de la rique
22 y ¢ centralismo de la gestion. Esto no constituye un fentmeno unilineal
Nl exclusivo  de las grandes clydades. "En cada regidn, provincia
canton se manifiestan, a diferente escala, &n una amplia vatiedad de fo
mas, generaimente vinculadas a relaciones locales de mtercammq desi:
gual, con frecuencia a la extraccién de riqueza de las localidade!
pequefias hacia las mas grandes, hasta llegar a las mayares y de estas
los principales nicleos de concentracion de la riqueza y el poder. Cuant
mas debiles son las socledades |ocales es mayor su descapitalizacion
Estas plerden recursos humanos por las constantes migraciones de ho
bres y mujeras generalmente aquellos con mas iniciativas, los mas Instrul
dos. Pierden capital financiero por los diversos mecanismos de succion de
sistema bancario tradicional, por el intercambio desigual o por simple dife:
rencia del volumen y variedad de consumo Interno respecto de la capacy
dad productiva y generacién de ingresos de la peblacién local y de su
procesos productivos. También plerden recursas naturales sin capacidag
para negociar el Justo valor, menos aun la recuperacion de los renovablel

1. Hernan Valentia V. Consuliter Desarrolio Local. PNE - DL2002
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La economia local, las oportunidades laboralé®

v el desarrolio loca
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Como consecuencia a €stos hechos antre 1os principales obstaculos para
fortalecimiento de Is economia local encontramos

Dificultades locales en I8 formacion de capital financiero para
SINVErSION &n procesos rentadblés que geneEren excedantes suliciants
para expandir sus economias

Las insthituiones himancieras ocales altematives son meExisteniy
en la mayoria de cantones 0 muy debiles para competir evitando gue
sistema Dancano tradicional continue solo extrayendo recursos sin ref
vartirios ocaimente

>1 bien hay muchos gobiemaos locales gque Lienen una propuesta
planificacion estratégica son muy escasos 1os gue han mstitucionalizado
nversion estratégica en infraestructura productiva de impacto significat
vO €1 Su economia

Tendencia a colocar Ia inversion publica segun la demanda cilent
ar Sin priorizar 1a Inversion en (05 procesos nroductivas locaies

La formacion de capital humano en las localidades més pobres
deficitaria especiaimente #n 1a instruccion &n ciencla y tecnologia

La formacion de redes socloeconomicas para la gastion de 1a culls
4, |a gestion politica ¥ la economa presentan debllidades estructurales
I8 mayoria de las localldades dei pals

L3 3lta concentracion territorial de 188 actividades scontomicas m
Inamicas en Quito, Guayaqull y Cuenca y en general an 158 capitales
provincias con mayor énfasis en 1as mas carcanas a los dos polns prink
pales, En detrimento de las otras localidades dal pals
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La economia local, las oportunidades laborales
y el desarrollo local ;

Esto impacta negativamente en la economia local™ . Esta condicién sin
duda genera una situacién altamente diferanciada en las oportunidades
laborales segln region y segun sea la localldad en cada regién del pais. Si
bien es un hecho que no exige una demostracion empirica por la eviden-
cia a simple vista, esto no es suficiente para la gestidn de politicas publi-
cas interesadas en la econamia local, el empleo ¥ las condiciones socioe-
conomicas para el desarrollo. Se requiere una informacidn oficial desagre-
gada por cantones y parroquias rurales que en el tema de empleo no exis
ten en ¢l pais, de alli que recurrimos a diferentes estudios en los cuales
sUS aproximaciones empiricas pueden ayudar a visuallzar esta situacién

De acuerdo a los datos sistematizados por PNUD en 17 provincias de 22
que conforman el territorio ecuatoriano, de la slerra (Carchi, Imbabura,
Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Bolivar, Cafiar, Azuay vy Loja), de la
costa (Esmeraldas, Manabl y Los Rios), y del orlentz (Sucumbios, Napo,
Pastaza, Morona Santlago, Zamora Chinchipe y Orellana), es declr en el
77.27% la presencia de |a PEA es mds significativa en el sector rural. En
el cual el sector productivo prepanderante es el agricola, con una mayor
participacion de poblacién masculina. En las provincias sefialadas se evi-
dencia un bajo nivel de participacion de la PEA rural en calidad de asala-
nada, en los sectores primarios (agricola), secundano (manufacturero) y
terciario (servicios), Lo cual Indicaria que existe un significativo nimero

de la PEA que autogenera sus propias actividades3.

A diferencia en e drea urbana de 1as provincias mencionadas, se eviden-
cia un predominio de la Insercidn de la PEA en las actividades relaciona-
das con el sector servicios plblicos y manufactura.

La alta concentracion de las oportunidades economicas y soclales princi-
ralmentc en dos de las grandes ciudades del pais parece reflejarse en el
ndice de Desarrollo Humano del PNUD, el cual indica gue las provincias
correspondientes a las ciudades de Quito y Guayaquil tienen i0s indices
mas altos de desarrollo, asl Pichincha con el 0,758 y Guayas con el 0,724,
seguidos por El Oro con un 0,711, Por el contrario por debajo del 0,655
estin las provincias del Esmeraldas, Los Rios, Cafiar, también el conjunto
de las provincias de s amazonia y las serranas Cotopaxi Bolivar y

Chimbarazo en ese orden descendente llegando esta ultima a un 0,593 4.

2 Hemnian Valenca v, "La cuestion del desarmolio y ded desarmolio 1oGal! Las experes
ascuatorianas de gestion ncal en los anos 907, estudio AUSPOA00 por D21/PNUD, €

Ecuador, 2000-2002
1 PNUD, Informe sobre Desarrollo Humano, Ecuador 1999
4 Informe sobre desarrolls humano, Ecuador 2001, fuente otada STISE. Pag
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\nalizar a bos emprendmmentos econanmig ocaies dosde |a expenie : SN
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La economia local, las oportunidades laboraléd
y el desarrollo local

En & informe del PNUD, antss Mencionado se sxpresa “En ¢l Ecuador,
custro de las 1S provincias costefias v serranas alcanaan uUn valor del! IDM
mayor que &l promedio nacianal de 0,693: Ia primera es Pichincha, sagul-
da pot Guayas, ¢! Oro v Carchl. En CambIO 108 menores valdres corres-
ponden &8 cuatro provinclas de la sierra (Cafar, Cotopaxl, Bolivar y
Chimbarazo) y al conjunto de provincias de in Regidn Amazdénica. Las dis-
paridades entre las provincias del R8s son importantes. Por efsmplo,
Chimborazo y Bolivar tienen un déficit de 20
puntos respecto a Michincha - unad diferencia
mMayor que la que Dene Latinoamérica on sy
conjynto respecto a los paises de altos ngresos
- En otras paiabras; Pichincha tiene QUE SuPe-
e una Insuhiciencia de desarergllo humano el
25 %, en tanto gue Chimborazo y Bolivar una

Cercana al 4%

€s de observar que en el caso de Loje, provincia cuya educacidn v saiud
e Encontrana encima gel promedio, 1a octavas en salud ¥ In Cuarta an edu-
Cacion, sin embargo de ello, segin PNUD, "es una de las provincias mas
pobres en (érminos de consumo par persona. Una ver combinados estos
slementos esta provincia ocupa el séptimo lugar en la clasificacion pro-
vincial®

Con frecuencia |a realidag 1ocal o diferente al dato que expresan 1os indi
cadores y por lo tanto debemos desglosar los componentes qQue constru-
yen en este caso el indicador de desarrallo humano, por ejemplo “De las
15 provincias de la costa y (g Sierra, cuatro comparten con Loja ¢ hecho
Ue ocupar una posicion superior eén el IDH que &n el indice de consumo
por persona. En estas provinclas (Carchi, Cotopaxi, Esmeraldas v Manabi),
I implantacion de servicios basicos de salud y educacion ha sido mas

efectiva que la creacidn de oportunidades de iIngreso para la poblacién*®

S PNUD: 2001, Informe sobre desarrofic humann, Ecuador 2001, paa. 221
& PNUD: 2001, Infaimne sobre desarrolls humars % ECuador 2001, pag. 222
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La economia local, las oportunidades laboralé
v el desarrollo local

Respecto a indice de privaciones dé un mivel de vida decorosa del
PNUD, mientras Guayas equivalé al 57% del [PH para todo el pais, el
indice de Bolivar s el 1B0 % del promedio nacional. Las provincias
menes pobres en termines relativos son  Guayas y Pichincha; en
ambos casos el indice &5 menor &l 10%. Ademas estan por debajo
del valor dei promedio para todo el pais El Oro, Carchi, Tungurahua y
Azuay. La mayor incidencia humana se encuentra en Bolivar (28%) -
casi tres veces gue |as dos provincias mas pobladas del pais- segul-
da de Cotopaxi y Chimberaza®. En las provincias de la amazonia la
pobreza humana afecta a cerca de la cuarta parte de la poblacion. En
la costa, Esmeraldas, Manabi y Los Rios henen los mayores indices

(en los tres casos superiores al 20%)"7.

El Indice de Desarrollo relativo al género, que capta las diferenclas
en esperanza de vida, nivel de educacidn & Ingresos salariales, indl-
ca que Quito ocupa la primera posicién sagin ! valor del indice v la
costa rural la yltima, £l indice de Quito (0,792) s 1.5 vecss «l dul
campo de la costa (0,548). Ademés de Quito, la amazonia y
Guayagull y las demas ciudades de la sierra tienen indices superiores
al promedio del pais. Las mujeres tienen los menores logros respec-

to a los hambres en el campo de la sierra y de |a Costa*8

Una vision del porcentaje de la poblacion que se encuentra bajo la
linea de pobmu9 segin su asentamiento tartitorial también nos per-

mite una aproximacién =l relacionamos este indicadar 2 I1a disponibi-
lidad y calidad de Ingresos.

7 PNUD: 2001, Informe sobre desarrolia humano, Ecuador 2001, pag. 231
8 PNUD: 2001, Informe sobre desarrolio humane, Ecuador 2001, pag. 226
9 La linea de pobreza, segun &l oritero utiizado en & Informe de Desarrollo Hums

PNUD, equivale al costn de una canasta de bienes v sarvicios gue pormits satisfag
neECESIOaOes DASCas 08 educacon, salud, nuinoon, ¥y vivienda. Asume &l criteno g
MEdon 08 CoNSumD proporoona resultados mas confiables que & 0@l ingreso
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La economia local, las oportunidades laborales
y el desarrollo local

Cuadre de incidencia de |la pobreza por provincias y segin
Sus cantones con mayor y menor pobreza relativa,

PROVINCIA | TOTAL POVINCIA I CANTONES
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Fuente: Informe sobre Desarrollo Humano, PNUD, Ecuader 1999
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Un entorno de politica pablica que alienti

el trabajo
Jeannette Sanch

A parte de los planes de desarrollo y sectoriales vigen-
tes en &l actual goblerno, el pais de! Gitimo quinquenio

ha contado con varios planes de desarrolio!! , muchos
de los cuales han pretendido ir mas alla de los gohier-
nos de turno. La construccion de la politica publica, sin
embargo, sobre aspectos Dasicos para nuestra realr
dad, como &l wabajo, adolece de muchas deficiencias,
bajo el supuesto generoso de gue existieron estas poh-
ticas, aungue sea en los plazos de los gobiemos de

turnol?2

Existen problemas en &l mismo disefio de las politicas,
Por una lado, salvo muy pocas exceapclones, se consl
dera un enfoque mds Integral de la politica de empleo
y su relacién con la politica integral, social y econami:
ca, lo poco que ha habido ha sido enfocado més como
una politica sectorial. Por otra parte, la mayaria de los
planes anuncian propuestas centrales de disafic y ges-
tion de la politica, pocos reconocen la necesidad de
incorporar a la sociedad civil en la construccién ¢
impulso de esas politicas

10 Jesnnette Sanchez, economista consuftora del CTAE, Plan Kacional 0o Empledy

Plan Nacional de Desarmolio Socsal 1996-2005, Plan de [gualdad de Oportuni

1686- 2000, Plan de Acclon Inmediata del Gobiemo de Bucaram, La Agenda Social
Ecuador 1998-2007. El Plan Estratégico de Desarrollo v Seqguridad Naciond! "Ecunces
20257, v 1a Agenda para « Desarrolio del scuagor JID1-2006

Larrea, T Y Sanchez, ). 2002, Fobreza, empiles y equdad en & ECuao

Perspectivas para & Desarrolic Humano Sostersbie, Quito: PNUD
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Un entorno de politica publica que alie
el trabé

En relacion a la imitada implementacion de las politicas
propuestas en los planes, es importante resaltar causales
bBasicos. Primero, un aspecto fundamental ha sido la falta
de voluntad politica de |as maximas autoridades de los
distintos goblernos para cumpliz con 1as propuestas plan-
122085, que e explica no soio por los Intergsas cartoplas
I513s de muchos goblermnos, sino par 12 falta de coordinag-
on Yy amculacion entre quisnes construyen los planes
juienes toman las decisiones vy quienes los implementan
JITO ASPeCto Importante de considerar 8s gue muchas de
as propuestas han generago expectativas de financia-
miento poco ajustadas a4 |a reslidad economica v 3 los

alcances ¢ interés de 1a cogperscion

nternacional. Tercers, ‘a8 inviabllidad
¢ muchas reformas propusstas se han
Huldo en 1as mismas mstituciones,
jue N han logrado construlr cansen
S04 con 105 actores claves de su secior

salud v sducacion), Cuarto, la casl
nexistents o limitada coordinacion In
terinstitucional no ha permitida apro
vechar los  recursas, habllidades v
experiencias de las Instituciones para lograr fines comu-
nes. Por wltimo, pero no  menos ralevants, un aspecto
Basico, que ha limitado |a posible aplicacian de las politl
cas, ha sido la debllidad Institucional, evidente, sobre to-
do, en aquellas Instituciones relacionadas al tema del tra
bajo ¥ & empleo, que se ha expresado €n 5U poco peso
politico y sus limitados recursos.,
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Un entorno de politica publica que alie
el trabé

En este contexts, la politica pOblica, tanto macroecondémica como social
construye & entornt dé viabllidad de cualgquier politica de trabajc partl-
cularmente en un contexto de apertura econdmica y dolarizacidn como &
de nuestro pais. En razdn de ello y, antes de formular |a propuesta especis
fica para construlr una palitica de trabajo, se plant2a, a continuacion, una
reflexion sobre algunos slementos de la politica pablica, en general, que
generarian un entorno favorable al trabajo.

1] Uné politica economica que tengs como objetivos impeortantas
prioritarics la disminucion de @ pobreza y la generacidn de empleo. E
este sentido, se recomienda una mayar atencidn a la reactivacién, sobr
todo, Jde aquellos sectores econdmicos con importantes efectos en al
empleo @ Ingresos. La establiizacion, sl bien de mucha importancia e
cualquier economia, no puede ser logrado a costa de una mayor contracs
cién econdmica y conflictividad social, sobre todo &n una economia ¥
deprimida como |3 de nuestro pals. Es fundamental apoyar un desarrolio
socio-economico sustentable

2) La promocidn de politicas sectorfales que favorezcan el emplegg
especialmente en turlsmo, agricultura, expertaciones no tradicionalesg
construccion € industria. En ¢l campo del turismo se proponeg, por elems
plo, tomar en cuenta las diferenclas étnicas de las Areas promocionadas,
con el Tin de salvaguardar clertos patrimonios simbdlicos, dentro del cons
texto de Ia dignidad y el respeto. Por otra parts, se& requiers tomar en
cuenta, de modo particular, 1as acclones y actividades que pudieran desa
rrollar las mujeres, a partir de los conocimientos y saberes de que son por=
tadoras, por ser las reproductoras directas de los usos y costumbres de las
socledades a |as que pertenecen,

3) La competitividad de los productos y servicios de nuestro pais en
&l exterior, mediante gl desarrollo de la infraestructura socioecondmica
fomento a la productividad del trabajo, via capacitacidn, sistemas de
incentivos, Investigacidn y aplicacidn de tecnologls adecuada y no via ba
en los salaries.
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Un entorno de politica publica que alie

el [fab
1) Una mejora de [a capacidad adquisitiva de la poblacion
ecualorana come slemento ganerador de 13 reactivacidn scondmi

2 y del mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién
ES10 podrd darse a fravés de uns politica salarial v de ingresos
proactiva. Para éllo se regulers la aplicaciéon de una reformaea de Ne-
xibilizacio aboral acorde con « momento historco a i pere
que no precarice mas lbs condiciones de trabalo v gue ofrerca
capacitacion con eguidad en todas las Areas on 1as gue se ofre
gempleo

3) Un maneajp de las finanzas pUblicas que contribuya a I
estapilidad el empleo, principalimenta, frenta 2 chogues axdoencs
ge Iz economia, Se deben considerar acclones para priorizar e
gasin social y de Infraestructurs, renagociar in deuda extermna,
mejorar los acuerdos con & FMI, modificar la estructura de los
impuestos para dismindir [n carge de los impuestos regresivas
constituir fondos de proteccién social y fomento al emplec

8) Politicas econdmicas que consideren especificidades v vul
nerabilidades de 10s actores sociales y escondmices. Por 2)emplo,
los chogues economicos alectan las estructuras famillares, dejango
desamparados en muchos casos, a los hogares en los que predo-
minan las mujeres, por no ser consideradas sujetos fiables de cré-
gito. Es impartante incorporar el cumplimiento de las leyes gue den
lQualdad de derechos a hombres y mujeres y apoyen sistemas de
credito aiternativos, que en especial, en el caso de aquellos con-
farmados por mujeres, tienen el objetivo de subisanar necesidades
apremiantes antes gue de lucrar,
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Un entorno de politica publica que alient
el traba

7) Apoyar las potencialidades productivas de los micro y
pequefias unidades econdmicas, de las unidades asociativas y
comunitarias, donde se localiza una amplia proporcion de los tra-
bajadores del pais. Medlante ¢l apoyo integral y continuo a siste-
mas productivos locales y reglonales, farmados por redes interde
pendientes de microemprendimientos, pegquefias y medianas
empresas, y mediante la promocidn de formas de organizacidn cen-
tradas en el trabajo cooperativo 0 auténomo. Es necesario valorar
las potencialidades individuales y colectivas con que cuents el pais
y cada comunidad en particular, en términos de recursos naturales
y financieros, conpcimientos, tecnologia, experiencias arganizatl-
vas, etc. A nivel de las comunidades, cantones o regiones s= debe
considerar ¢l capital social, entendido #n su conjunto y en sus dife-
rencias de género que junto a los recursos naturales y materiales
proplos y/o transferidos pueden impulsar actividades econdmicas
sustentables y obras pablicas y sociales, preferentements Conside-
radas en planes estratégicos de desarrollo local o regional.

8) Politicas institucionales que disminuyan el riesgo pais y
sstabllicen el sistema financiero, sin recargar costos & los sectores
menos lavorecidos de la socledad ecuatoriana, Se debe, entre
otros, reformular |as normas de las entidades financieras que sos
layan la capacidad de los pequefios esmprendimientos y particular
mente de las mujeres como sujetos de crédito. Se anticipa que de
no darse Ia voluntad para cumplir y hacer cumplir este tipo de
reformas, se desperdiciard la oportunidad de contar con un grupo
humano de excelente calidad Incorporado al sistema financiero
nacional.”
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La gestion de la politica pablica, local- naciona
de economia local y empleo

Hernan Valencia

Las politicas de Estado de Interes social, histoncamente han
SiGo una aspiracion frustrada en la gestion pablica, lo cual
cuastiona que (a voluntad politica de los gobermantes y de 08
selretaros de estado, asi como la experticia de la tecnocra-
Cia estatal sean factores suficientes para su implementacion.

Respecto a politicas piablicas de interés para el desarrollo da
2 economia local, como causas para su deébil presencia en la
gestion de! estado parece gravitar:

- El fracclonamients socio 2condmico v territonal del
pals

L8 concentracion de poder econdmico y palitico &n
Quito- Guayaqull vy Cuenca

El dominio politico de | concentracidn poblacional
*POr ia I0gica glectoral - sobre lis dindmicas produc-
tivas tarntoriales del conjunto del pais. En sspecial
detnmento de (as economias localas sin peso pobla-
cional elecroral aungue can alita responsabilidad de
gestion proguctiva territorial

La Cultura politica populista y cliente-
lar

El predominio ge Intereses corporatl
vOos y oe las localidades con pode:, por
ENCIMa ge o8 sivico-nacionales,
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La gestion de la politica publica, local- nacional, de econo
local y empleg

Tradicionalments se asumia gque las politie
son potestad del Estado, que dada su naty
raleza de Estado no era pertinente sy fg
mulacion por parte de los goblernos secclg
naies y manos pertinente aun de una geas
tion compartitda entre la socledad civil ¢
estado en el Ambito local- regional. E<H
condicidn en la cultura politica nacionsl
explica la ausencia de espacios y mecanis
mMOoS para una construccion civica v demu
tica de la politica publica. Es asl, que siends
SU gmergentia y permanancia un resultad
gel equilibrio de fuerzas sociopoliticas, antes gue un resyitad
exclusivo del desarrollo tecnocientifico estatal, la dificuies
parecg estar mas en 13 ausencia de espacios, mecanismos
Instancias civicas e interinstitucionales de didlogos ¥ construg
cion de acuerdos, asi como en el equllibrio de fuerzas socialas
que en 1as capacidades de concendicn o formulacian tecnoss
tatal. Por supuesto con actores sociales, técnica v clentificl
mente fundamentados, 10 cual significa fortalecer |a actual te

dencia de las organizaciones de |a sociedad civil a relativizar
dimension, exclusivamente, ideolégica de la palitica para refg
zar las dimensiones tecnocientificas, (una revisiton de las OSE
Indigenas locales, en los afios B0-50, muestran en sus orga
zaciones, aungue aun débil 2 Insuficiente, un Incremeanto
técnicos frente & 1a tradicional compasicidn de |dedlogas)
gestidn de 1a politica pablica desde una fuerte institucionalidss
de |a sociedad civil local exige que las organizaciones socialé

y las instituciones modifiguen Ia cultura politica tradicional pre
pias de una partidocracia centralista construyendo la razdn o4
las politicas poblicas en el sustento de la Investigacidn cluntif)
Ca y tcnica. Las universidades ragionales deben contribule
ese sentido. La construccion de este andamiaje local- region

« nacional, dependjendo de su Tuerza civica, seria a su vl
favorable & la Institucionalizacidn de politicas de Estado

En 1a ditima década las diversas instituciones del Estado,
como organizaciones no gubernamentales de cobertura nacios
nal ¢ Incluso 1a cooperacion internacional han orientado su t
bajo hacia el desarrollo local. En las parroquias rurales, cantos
nes y provincias las organizaciones sociales lugarefizs han
mido el impulso de diversas experiencias vallosas en el mis
sentido
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LINEAMIENTOS TEORICOS
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ta gestion de ia politica publica, local- nacional, de econa

local y empl@

El cnteno que ias politicas publicas no son de exclusiva potesiad del Estado
cional. que deben construirse politicas locales tanto con |a participacion del
tado como de la institucionalidao de la sociedad cwvil de cada lugan &s una
SECUENnCIa por una parte de estas ainamicas en las cuales &5 inherents |a g
cipacion ciudadana y por otra de la endencia hacia la descentralizacion del
tado y Ia ossconcentracion institucional gue cada vez con mas fuerza esta
meanao la gestion publice en oguelias Instituciones en las que sus Instan
gjacutivas y tEcnicas tienen la voluntag politica vy operativa para hacerlo.
comunto de rendencias esia inducindo a cambio @n & pensamiento de las
tituciones y los especialistas en los temas oal desarrolio

Dada la voluntad politica del Estado, de |8 cooperacion internacional vy la ¢
gencia de movimientos civicos aitamente motivados en impulsar |a descents
racion del estaqo y | construction de ciuwdadania local - regional, la gesthion
Ia politica publica s& hace posible articulando los rocesos, actores socs
institucionales locales con 185 Instancias nacionales pertnentes

La articulacion de lo micro y lo macro en Ila gestion de |a politica
blica:

Cada experiencia con impacto &n la economia local ¥ generacion de emp
mienias SOCio eConomiCos desarrolanas en & contexio de Procesos achivos
geshon local puede s& siIstematizada par 10s actores locales y 10§ actores
titucionales nacionales, identihicandd Ia politica publica 1ocal que ja contia

De (gual manera cada ung de actas experiencias vy su gestion local constits

-

A SuU vez la base smpirica para las instituciones con'g

ponsabilidad de orientar politicas nacionaies o regiongl

de las cuales sistematizando, se pueden extraers DS B

L3 comaraecinn 3¢ oote sndamc ol remen Qos _‘,..,_..-| zahles, propios de Ia politica publica nadig
e et} N'r.-m?r."nlw It sz LIy 0 regiun Al ¢ 1044 Je COMMeL ;_'-". sotia o cato de entil

g como |a Asoclacion de Municipalidades, AME, # Consol

r)o‘ Conceios Provinciales, CONCOPE, El Consalo Naclg

de las Mujeres, CONAML, ¢ ‘L"u‘v!_:.l- de Nacionalldad

Pueblos Ecuatonrianos CODENPE. ¢! Consalo hL- ionall

Estudios Superiores, Universidades v Politacnicas, CON
SUP y otras instituciones de cardacter nacional o regional comp ECORAE, resg q
cable de las p[-’l!l.d\, de desarrollo sustentable on las regiones orientales
pais, INGALA en Galdpagos y otras
Esta ‘u-m'i- tambien enriquecena as politicas institucionales de la Cooperaty
Internacional, las ONGs de coberture nacional, los Colegios de Profesiondl
las Camaras Nacionales, asi como las politicas de las entidades del gobiey
central como los ministerios y otros actores, iocales y nacionales. A contifg
cion representamos en un grafico estas posibles relaciones antre actores I
ies y nacionales para la construccion de a8 palitica publica
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La gestion de la politica publica, local- nacional, de econo
local y empl@
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La

LINEAMIENTOS TEORICOS

gestion de la politica publica, local- nacional, de econo

local y emplé

Efectivamente, estas relaciones no san mecdnicas, ni las cof
diciones univocas. Seran posibles <l existen voluntades. local
y nacionales, condiciones y entorno favorables, metodologias
instrumentos y desarrgllo de capacidades innovativas, pa
impuisar procesos de gestiGn de politicas publicas locales @&
ecanomia local y oportunidades laborales

Entre otros factores, se requlere que existan dindmicas de g
ton local vigentes en los gque sus actores locales ¢ instity
nales

Hayan priorizado Ia economia jocal y generacién de
empleo como una astralegia para su desarrollo,

- Que exista la voluntad politica de autondades y de a8
fusrzas civicas en este sentido

. Que cuenten con una Instancia operativa en funciond
miento (mesas de trabajo, de concartacion, agencias g
gesarrollo local, corporationas territoriales para el
desarrollo economico, etc.)

Que exista apertura o experiancia en construcclon de
allanzas, acuerdos y compromisos

- Que exista pregisposicion a desarrollar capacidades
locales en gestion de politicas publicas descentraliza
gas.

. Que exista un liderazgo de actores sociales e institucig
nales, locales ¥ naclonales, de protagonismos y respof
sabilidades compartidas con voluntad para impulsar
experiencias de gestion de politica pablica,

. Que se& haya posicionado el tema del desarrollo de 18
economia local, el emprendimiento socigeconomico, 1@
economia solldaria y la generacitn de oportunidades
laborales en 1a localigad.

- Que existan espacios de didlogos y construccion de

acuerdos y compromisos operativos entre los actores
Institucionales y sociales, locales y nacionales
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Sistema Financiero Alternati
Motor del Desarrollo LoG

LA CRISIS DEL SISTEMA FINANCIERO ECUATORIANO

Ciertamente es necesario incluir gue en el problema del sisten
financiero estdn involucrados los efectos de la crisis macroecong
mica, precedida por un detenors gensralizago del entornn int2rmg
conal la misma que es causada por I8 crisis asidtica, rusa v d
Brasil; la caide de los precios del petrdleo, |a inestabilidad de

mercados financieros internacionales y e cerre de las lineas
credito con la consecuente merma de los flujos de capital hacla
pais. Se suma a ello, el crecimiento explosivo de los egresos fig
les por concepto del servicio de la deuda externa; el fendmeng ¢
£l Nifio de 1997, |a inestabilidad politica interna, originada por I
ambios repentinos de gabierna, entre otros

SN embargo, &l entomo macro no ¢4 el Umica slemento aue exl
2 esia 4nsis que se avizoraba como producto de una estructun
mstitucional deébll, desactualizade, politizada;, en medio ge un C
culo perverso. En 1999, el 95% de los fondos de la banca provl
meron de los depositos v otras obligaciones, mientras que |a pa
titipacion del capital en o activo llega & un modesto 5% En conl
junto, el crédito de fa banca estuvo concentrado en los grands
prestatarios, ¢l 19 de los deudores absorbia el 5% de Ia carte
total que a 1999 se estima en USS 3.700 millones. en tanto que
cartera vencida ha experimentado un crecimiento desfavorable d
9% a 41% entre 1998-2001. Entre los principales deudores de |
tanca estan: slgunos ex-banqueros y sus smpresas vinculagas
fantasmas, varios diputados. altas autoridades economicas v podes
TOSOS empreasarios

Una cultura rentista que caractenza a la sociedad, a la cual sportd
la banca; puesto que, no ha creado confianza para mantsnsr ahos
rros estables, la mayoria son & corto plazo, ¢ 55% se encuentra
plazos menares a 90 dias. Por otra parte, |a banca, a pesar del
excesivo margen financiero a su favor, de las ganancias espsculas
tivas generadas por ef diferencial cambiario antes de |s dolarizas
clon y la reduccidn de personal, ha seguido acumulando pérdidass

Muchos expertos en & tema sugleren que la existencia de un Segus
o de depdsitos es determinante en la reduccidn de los nesgos de
una crisis bancaria. Sin embargo, juega un papel fundamental of
que &l sistema sea creible, para que los depositantes no retiren su
dinera. Para ello es necesario contar con estructuras mstitucionas
les calificadas y sobre todo, haonestas y transparentes
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5.'5{:,’('?._? Financiero A ernatl

Motor del Desarrol

EL SISTEMA FINANCIERO NO FORMAL (ALTERNATIVO)

L& crisls bancaria y financlera que enfrenta ¢ Ecuador v que all
a5td lejos de ser superada, nos obligs & pensar y alentar nu
formas de asignar recursas financleros utilizando 1a institucio
dad local y la experiencia existente en las pequefias estructuns
financleras, ubicadas en sectores geografica y socialmente margl
nales. De hecho, este sistema de financiamianto *no formal” cons
tituido principalmente por las coaperativas de aharro y crédito
reguladas, cajas y bancos comunales, ONGs, dabe ser asumidi
como un proceso de acumulacidn, articulacion & integracidn o6
con otros Ambitos geogradficos, en &l sentido de que este sis
existe fundamentaimente para viabilizar y apoys actividades ¢
sector real o alternativamente reforzar relaciones soclales de reg
procidad de la pequefia produccion que depende de los Intercaf
bios sectoriales e Interregionales

En ese sentido, uno de l0s aportes mas destacados del sistem
financiero no formal ha sido el desarrollo de tecnologlas credith
Innovadoras que permiten evaluar con bajos costos de transacclf
l2 capacidad y voluntad de pago de clientas carentes de garantis
reales, y sin historial crediticio ni estados financieros.

De hecho los programas plblicos como e FONLOCAL, Créd
Productivo Solidario han Introducido |a modalidad de Fideicomi
Mercantll, para colocar créditos a la pequefia y microempresa
través de las cooperativas de ahorro y crédito. Asimisme, ONG
como e CAAP, con mads de veinte afics de experiencia en el sect
rural, lleva adelante un programa de “Fortalecimiento de Entidade
Financieros Rurales”, en apoyo a pequefias cooperativas rurales d
ahaorro y crédito, y cuyos resultados demuestran ser eficientes,
cuyas particularidades, les dan ventajas sobre otros agentes en |
sector, Incluso para propiciar proceses proplos de desarrolio &g
tativo, participativo y democritico, Por su parte, el FEPP |lustra ¢
experiencia de cuatro lustros de trabajo en Desarrollo Rural, de &
que el crédito es uno de los componentes, manteniendo com
objetivo prioritario la accion con, desde y para los pobres, busc
do de modo sistematico fa rentabllidad econémica y social,
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Sistema Financiero Alternati
Motor del Desarrollo LoG

Evidentemente, los resultados favorables que va alcanzando
el sistema financiero no formal, que se ancuentra =n la con-
centracion y profundizacién de su estratsgia crediticia en
sus localldades, abre &l camino para acelerar su crecimiento
y consolidacion como entidades del desarrollo local v, sin
duda, en referentes Idéneos para construir politicas crediti-
cias descentralizadas y democréticas con lgualdad de opor-
tunidades para todos los sectores, especialmente para los
pequenos productores y mujeres como parte de la basqueda
de squidad.

Sin embargo, las expectativas de crecer en el marco del
nuevo sistema monetario de dolarizacién, que obliga a crear
medios de pago en el exterior e internacionalizar los precios,
podrian impactar fuertementa en su estructura operativa y
financiera, sobre todo, ¢l posible rompimiento de su Institu-
cionalidad basada en la solidaridad y pertenencia; ya qua,
en estas entidades los socios son al mismo tiempo acclonis-
tas-aharristas-deudores. Esta unidad de sujeto, posiblemen-
te es el mas importante motor para desarrollar las operacio-
nes financieras, el obtener un crédito coincide con la preo-
cupacion simultdnea de preservar a la organizacion.

Muy ligado al punto anterior, es necesario el fortalecimiento
institucional de este sistema mediants (@ ampliacién y con-
solidacion de los procesos de capitalizacién Interna, por
medio de la creaciGn de activos propios y 1a captacién del
ahorro local, la capacitacion y tecnificacion de las entidades
de microcrédito y un involucramiento mayor de una amplia
gama de actores e instituciones locales, como también de
toda la poblacién, especiaiments de la mujer,
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Sistema Financiero Alternativi
Motor del Desarrollo LoG

El fortalecimiento de estas entigages requiere de Un contexto
favorable desde el Estago, gque las asuma como entidades activas,
JuE& TECUNOZCAn su validez e impartancia, volviendolas parte de |a
politica publica gue recanozcan nuevas reallgades, nusvas inst
tucionahidades y demandas alejadas de cligntelismos para ¢l de-
sarrolio local en un contexto cada vez mas global

Para elip, 5 iImportante apoyar ia creacion de un Fanda Nacional
de Microcredito, para asegurar un flyjo continug e recursos
financieros y no financieros hacia este sist2ma financlero alternas
tivo que debe ser no 50lo soligo, salidarip y sostenibles sing con-
vErtirse &n particpante activo ae la Institucionalidagd local Este
ES Un obJEnivo de iargo plazo, gue supone entr2 otras condicio-
nes: ser autonomo, efectivo y sostenible, v potenciar 1a construc-
cion d& mercados financieros locales. Ademas, es necesario, apo-
yar la construccion de redes financieras jocales, sobre todo, para
atEnder los reguenmientos de las operadoras de crédito como (8
capacitacion de los recursos humanos, |a asistencia téenica v o
fortalecimignto Institucional

A modo de conclusion

Paradojicamente al final gel siglo XX ¢ sistemy financiero ecua-
Loriano termina dabllitado, especiaimente (8 banca gue enfrenta
una profunda crigis, debido a su fragilidad a shocks Internos y
externos 3 mas de su incompetencia y altos niveles de corryp-
clon. En el mismo escenario, resaltamos ¢l nacimientd y proceso
ae fortalecimiento del sistema financiero no formal como sistema
eficiente de financiamiento de (a8 pegueia produccion gue logra
diversificar y ampliar los servicios financigros v expetimantar un
sistematico cracimiento; mostrandose como referente vilido en
Hempos de crigis, asi como para el desarrollo local. De hecho,
este sistema debe astimular @l ahorro y & inversitn local espe-
cialmente |a productiva; siendo ademas un Interesante espacio de
aprendizaje demacratico, Por afiadidura, la acclén del Estado
debe encaminarse a hacer posible gque los mercados financieros
se fortalezcan y funcionen cada vez mejor
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Favorecer Dinamicas Participativas para €
Desarrollo Econémico Loca

con Enfasis en MYPE

Patricio Penafiel

La situacién de las micro y pequefias empresas
Ecuador

Las micro y pequefas empresas -MYPEs- son las qua mias apo
en el empleo total del pais. La microempresa y el trabajo po
cuenta propia ocupan 3 cerca de 3.9 millones de personas, Que
represantan aproximadamente ¢l 69% de la PEA nacional y un 72
del total de ocupados. Segln datos de Ia OIT, el B6% de
microempresas estan conformadas por hasta cinco trabajadores,
56,5% del autoempleo es unipersonal, y el 41 3% ocupa entre 2 §
5 personas. En promedio cada microempresa ocups
aproximadamente hasta 2.4 trabajadores.

Entre los problemas gque afectan a las MYPEs destacamos Ig
siguientes:

Contraccion de la demanda de sus bienes y servicios

. Inadecuada estructura de su oferta de blenes y servicios
desde el punto de vista de productividad, calidad, cantidag
oportunidad

. Deficit de servicios Integrales de apoyo a la creacion, des
rrollo y consolidacion de MYPEs

Deficitaria formacién del capital humano

- Débil poder organizativo, desarticulacion y falta de coordi:
nacion hacia adentro y hacia fuers del sector, lo que limitd
su capacidad de interlocucion

- Marco legal desestimulante y excluyents, que resta posibl
lidades de desarrollo y aumenta su vulnerabllidad

11 Patnoo Penafiel, consultor én microempresas del Comité Técnico Asesor -CTAE
Naconal de Empleo vy Desamolio Local, PNE-DL. 2002
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Favorecer Dinamicas Participativas para &
Desarrollo Economico Lo
con Enfasis en MYPE

Porque és necesario el apoyo a las MYPEs?

El crecimiento econdmico, si se da, no va a ser
capaz por si solo de resolver los problemas,
s& requiere de una intervencion deliberada del
Estado para enfrentar la pobreza, estableciendo
como prioridad la creacidn y gestion de politicas
publicas de apoyo a la generacion de empleo e
Ingreso, que impliquen destinar mayoras recursos
para patenciar la productividad de los trabajado-
res y el apoyo prelerente a la micro y pequena
empresa,

Consideramos que & nivel local es en donde se
pueden articular de mejor manera 10s apoyos a
las MYPEs, trabajando, a partir de las estructuras
y capacidades (ocales, 1a promocion del desarrollo
local con enfoque Integral y sostenible y no solo
como crecimiento econdmico, Para esto se hace
necesario creéar entornos Institucionales adecua-
dos, que articulen a todos los actores locales
para dinamizar el desarrollo economico local.
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Favorecer Dinamicas Participativas paral
Desarrollo Economico Log
con Enfasis en MYE

Estrategias

En vista de la importancia de las MYPEs como genera-
doras de empleo, y para enfrentar las principales res-
tricciones dentificadas que dificultan su desarroilo, el
PNE-DL plantea:

q Favorecer €l acceso a oportunidades de merca-
do para sus productos y servicios. En osta linea se
trabaja el Programa de Compras Estatales.

q Apayar el perfeccionamiento de acciones desti-
nadas a contribuir #n la mejora de {a productividad ¢
competitividad de Jas MYPEs, desarrollando serviclos
financieras y no financieros y, promoviendo 1a articu-
lacién de lo existente para mejorar 2 oferta de capa-
citacién y asistencia téenica,

qQ Impulsar en Jo local dindmicas participativas
para promover ¢f desarrollo economico local, gque se
articulén en estructuras tipo agencias de desarrolio
econdmico local, 8 los gque se acoplen los subprogra-
mas

9 Respaldar la construccién de capacidad de In-
terlocucion, |a asociatividad y el trabajo en red, Para
este trabajo se podrd contar con la informacién gene-
rada por las "Jornadas de Intercambio de experiencias
en micreemprendimientos, economia solldaria y desa-
rrolio local™ y 1a articulacian de las experiencias par-
ticipantes,

q Impulsar la creacidn de una estructura norma-
tiva amigable con {as MYPEs.
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Programa de Compras Estatales para Ampliar }
Oportunidades de la Micro y Pequena Empre

Jeannelie SN nes

Uno 0Oe los mayores problemas de les micto v peEgqueni
empresas en €l pais s & acceso a3 mercados. que se exp
sa en una demanda imestable y restringida al sector. €N
consideracion de &sta situacion, como partz de |8 estrales
gia para reactivar el sector de las MYPEs, &l Plan Naciona
de Empleo y Desarrollo Local: 2001-2006 propone la ned
sidad de estimular nuavos nichos de mercado

El sectar publico es uno de los mayores compradores d
bienes y servicios én el pais. €1 Estado, considerado co
tal, =l gohierno central, las entidades autdnomas y =i 1ES
Lene presupuestado gastar 777 millanes de dolares en
campra de bignes y servicios de consumo, segun ia profg
ma presupuestana del 2002, Este gasto representa mas d
la mitad del gasto total del Estado, excluyendo Ios gastos
carmentas, los gastos por |a deuda y ias transferencias. Del
gasto en hienes y servicios de consumo, €l 70% correspo
de & las instituciones del gobierno central vy el 30% a |al
entidades publicas autdnomas. Reconociendo la importan
de esta demanda, s5e considera fundamental, ampliar |
aportunidades de las MYPEs para accedar, al menos, a u
parte de ese mercado, sobre 2| gue, actualmente, se ens
cuentran casi al margen, Es en este sentido que <i Plan di
emplec pretende promover un Programa de Comp
Estatales en el pais.

15 Jeannette Sanchez, ligern este programa en el PNE-DL.Para una mayor ihfor -
de este programa ver & documento ofical del PNE-DL, 2002
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Programa de Compras Estatales para Ampliar
Oportunidades de la Micro y Pequena Empre

Objetivos

Objetivo General

El objetivo general de este programa es favorecer a ampiiacion
del mercado de bienes y servicios de las micro y pequefia
empresas y deé las unidades economicas comunitarine y/o 850+
ciativas, aprovechando ia capacidad de compra ¢ inversion del)
estado, para mcidir en |2 generacion de empleo, en condicionea
de transparencia y €quidad, desde el 2002 al 2005.

Objetivos Especificos
Los objetivos especificos del programa son:

1. Consolidar mecanismos que logren canallzar las demans
das de las Instituciones pablicas hacia las micro y pequedias
empresas, y unidades economicas comunitarias y/o asociativas.

v 4 Mejorar el acceso de las micro y pequefias empresas, §
unigades econgmicas comunitarias y/o asociativas al mercadd
de bienes y servicios y a ta contratacidn de obras del sector pd«
blico.

3 Apoyar el fortalecimiento de la capacidad competitiva de
las unidades productivas con calidad, diversidad, productividad,
con mecanismos integrados de comerciallzacion y asociatividad
que les permita aprovechar |as nuevas oportunidades dé mercas
do del sector publico.
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Programa de Compras Estatales para Ampliar |
Oportunidades de la Micro y Pequefia Empré

Poblacion destinataria

Este programa esta destinado a atender a las micro
Y Degquefias empresas, las unidades econamicas
comunitarias o asociativas, MYPEs, de las ramas de
actividaa con productos o servicios demandados pot
gl sector publico. Acogiendo |a experiencia de otros
paises, fundamentaimente del Pery, se sugiere dos
fases para |a cobertura de las MYPEs. Una primeara
fase que cubra 8 MYPEs ubicadas an subramas de
actividad orientadas a equipamiento de oficinas
publicas, escuelas y hospitales con ciclos de adgul-
siciones  periodicos cortos, praferentemante de
hasta un afo. Una segunda fase donde se incluya a
MYPEs de servicios con un aito nivel de emplen. En
2l pais ya exisien ciertas experiencias, en algunos
municiplos que actuan can este Lipo de ampresas.
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Programa de Compras Estatales para Ampliar I8
Oportunidades de la Micro y Pequefa Empres

Estrategia

Contenidos del Programa
A fin de lograr estos objetivos, « programa se propone:

1 Disminuir las barreras legales, administrativas y de
informacion, para que los emprendedores inteéresados de 2518
sector econbémico, sea Individus! o asociativamente, puedan
ofertar sus productos y participar en los concursos de precios
requetidos por las instituciones del sector publico. Para =llo,
primero, se elaborardn los estudios de dlagndstico pertinentes
que ubiquen los cuellos de botella ¥ posibilidades de reformas
legales o raglamentarias aplicables Yy viabies en €| corto plazo;
segundo, se buscard impulsar la consolidacion de un plan de
adquisiciones integral del sector pablico con un desglose secto-
rial y geogrdfico; tercero, se apoyard en la ampliacion de fos
mecanismos de transparencla y soclalizacidn de la infarmacion
sobre las adquisiclones publicas, que llegue a las MYPES intere-
sadas, y Tinalmente, se consolldara un reqgistro de proveedores
de las MYPEs con Interéds en este mercado

2. Facilitar un apoyo Integral al sector de las MYPEs para;
que pueda responder a las oportunidades potenciales de ese
mercado, cumpliendo con los estandares de calidad, escaia vy
oportunidad requeridos. Esto conlleva la necesidad de Promos
ver el establecimiento de servicios de desarrollo empresanal,
especislizados en este sector como: capacitacidn técnica v de
gestion, asistencia técnica (calidad, estandares, asociatividad,
etc.), Informacién técnica v de mercado. En ol pas existen
algunas Instituciones pablicas y privadas (con o sin fines de
lucro) que, aunqgue a pequela 2scala, va estdn ofreciendo este
tipo de servicios, gue conviene articular y potenciar. £ste com=
ponente estard estrechamente relacionado & las otras acciones
Y programas de apoyo a las MYPEs planteados en la estrategia
mas amplia de reactivacion del sector,
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LINEAMIENTOS TEORICOS

P:A"L"Idf mga Jde 4"7;‘.’77[)1’;?,\' Estatales para Ampliar

f Mimirdaroae Mo | Al —— y ~ - 3
Oportunidades de la Micro y Pequeia Emprés

[ -

La Institucionalidad v a estratedia

CS Importante destacar que &n ¢ paIs ya 32 vienen trabajantic 'Y"J Inas i

puestas para ¢ mandgjo de las compras astatales gmo I oresentads pof
ia Camisian de Control Civico Contra 1a Corrupcion CC. v una propues
ta del BID que, acogiendo 1o trabajado por &sta comision, hace una pros
puesta para & manejo & nstitucionalidad | tema de 145 compras ostath:

v gdentro de una propuesia mayor parea la gestion y prganizacion 3¢ 0%

ASUntos oe la pres dencia v de 1a tec YHOgIE A x| farmacion. Si bley &%
@8 propuesias priviiegian aspecltos e transparencia, tetnologis afi ,
encia en las compras publicas; y no Henen & objetive planteado &n 1@
propuesta de este plan, s resultan altamente npiameEnsanas al progras

Mma que agqur se sugiere, por 1o que conviane articular
Considerando estos 2lemantos &l Igual gue & antorno mstitucional y poll

co del pals, &n tormo al sector de las MYPES, s« plantea Ia siguiente 25t7ae

egia para impulsar € programa

3 Articular & programa, desde su disano, 8 propuestas gue existen @
as5tan siendo trabajadas en ! pals, ubicando 105 puntas de interes o mun
y las formas funcionales y operativas de complementarniedad, concentrans
dose en & impulso de lgs aspectos del Programa no considerados en 1as
propuestas vigentss, que foczlizan en 10s aspectos de transparencia y o
clendcia de las compras estatales

b) En este sentigo el programa buscara particularmente: 1) ravoreces
las condiciones para que Ia transparencia de [a informacion impulsaoca par
otros proyectos alcance a las micro y pequeiias empresas; 2) impulsar &
entoarnd de 1a5s micro y paguenas empresas para gue puedan aprovechar gan ‘
las nuevas opoartunigades, I qgue implica: trat\ajar en el marco legal ¥y
reglamentario; en Ins aspeclos de iransparancia de la pianificacion oe s e
adquisiciones publicas; y en propuestas de saparte, promocion y capascias I
cion de [os micro y pegueio smprandegores

! Articular esta propuesta a2 uUna propuesta mas amplia para sef
lrabajada en &l tema de un 3poyo mas Integral 2 las MYPEs, considerand
g las instituciones publicas v privadas ‘.Iescs- qQue apoyan al seciorn tanto @
nivel nacional (MICIP, MTRH, FOME, CONMICRO, FEPP, CEPESIU, :‘{c.)_
como & nival local

a) Articular voluntades politicas e Institucionales para favorecer, desde
el inicie, el disefio del programa y suU DOSIErOr implementacion;

e Establecer ¢l programa no como un programa del goblerno smo-l
como una politica de Estado.

) Viabilizar formas leqisiativas rapidas, a traves de reglamentos

g) Definir una Instituclonalidad adecuada par el Impulso vy éxite del

programa
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LINEAMIENTOS TEORICOS

Programa de Compras Estatales para Ampliar §
Oportunidades de la Micro y Pequefia Empré

Gestion Local

A nivel local se buscard el involucramiento de los goblernos seccio-
nales para que intemalicen la gestion de esta polltica de promocian
de las MYPEs, a través del gasto plblico. Por una lado. se buscard la
participacion activa de los gobiernos seccignales en 1a promocién del
programa y en el apoyo a la socializacion de (8 informacién sobre lac
adquisiciones de las instituciones publicas, a nivel gensral, &n sus
localldades, Por otro lado, se promoverd Ia gestion de la politica
misma &n los gobiernas locales, empezando por las ronas plloto de
Intervencién de! Plan de empieo, con el fin de que los gobiarnos Inte-
resados y con voluntad politica puedan incidit sobre sus proplos gas-
tos y arlentarios a las MYPEs locales, donde fuera posible,

Costos y Resultados del Programa

Considerando |a experiencia internactonall®b . #l costo de este pro-
grama, para tres afos, ascenderia a 1.2 millones de ddlares. dirigi-
dos basicamente a gastos operacionales del equipo técnico para po-
ner en marcha el Programa

Los resultados esperados, al cabo de tres afios de pleno funciona-
miento del programa, serian: 1) al menos un 12% de los gastos del
Estado en bienes y servicios, en promedio anual, entre ei 2003 y
2005, o sea, alradedor de 100 millones de délares {considerando, el
gasto del goblerno central, las entidades auténomas y ¢l [ESS) se los
gasta en compras a las MYPEs; 2) alrededor de 3600 MYPEs, &n pro-
medio anual, resultan beneficiadas directamente par el programa, y
alrededor de 7200 MYPEs resultan beneficladas indirectaments por &l
programa entre el 2003 y el 2005; 3) las MYPEs beneficiadas direc-
tamente por @l programa aumentan, al menos, un 50% de sus ven
tas, al afio, 4) se mejoran las capacidades de conocimiento y gestion
sobre el mercado del sector piblico de los micro v pequenos empre-
sarios Interesados en este mercado.

16 Estimacion hecha por Ia OIT,. en base de la experiencis Peryans refenda en B ;
y Protecion social en Ecuador, propuestas de la OIT
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El Enfoque de Género en el Plan Nacional de Emple
y Desarrollo Local 2001 - 2002 en el Ecuado

/’\\H“« Casin I'\'.'II: )

El enfogue ge género incorporano al Plan Nacional de Empleo,
progucto de un rrabp=jo en &l que nan parficipaao ldarezas &n
calidad ge actoras sociales, dando coma resullado in InCOrporaEcie
ge 108 siguientes criterios gengrales:

Enfocar @ nomores y mujeres como ECiores gque expermen
tan los aspectos de |a vioe social y |a pobreza desde matrices dif
entes debide a gue también se les na stribuide funciones difer
res

Incorporar las Necesidades Estratégicas de Género: 4i8
refieren & las |O0gicas ¢ tacticas que s& pusden emplear para sUpg
rar &l papel subordinado de 13 mujer con respacto al hombre, deg
70 del ambite socio-cultural

Encausar las Necesidades Practicas de Género: que se ref}
ran & 18 implementacion de ias estrategias antenares en (& vik
cotidiana ge la mujer y en las areas n gue esta interviene, toma
do en cuenta su triple rol en la viga domestica, producliva v o
crudadana

Al plantearmos &l objetivo de incorparar a 1as mujeres al mercas
de trabajo con equidad. somos coherentes con la estrategia de
tar el tema de la mujer desde su canstruccion como sujeto OGS
gue se desenvuelve dentro de lmites y territorios, espaciaies
simbalicos marcados por |a exclusion. ES por &0 que la particp
cion en espacios de discusion de temas como éste, es tambien §
llamado 2 la solidandad de guienes sienten compromehidos 5@
sabeares con una real gestion a mvel social y humano

Es importante tomar en cuenta estas diferencias ya que revelan |
reiaciones de género existentes y los distintos problemas afronti
dos, esto llevara a praponer estrategias de ocupacion acordes of
cada realidad, con la finalidad de que 105 empleas ofrecidos S
peneficiosos vy motiven & una toma de conciencia nueva con
pecto 3 la posicion de los dos generos en el orden social

|/ Consultora e 'V‘O'T"-"’U, Comite Toenico Asesor de fa Comision Irntermm tenagl 8

Emplea, 2002
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LINEAMIENTOS TEORICOS

El Enfoque de Generec en el Plan Nacional de Emps
y Desarrollo Local 2001 - 2002 en el Ecuagt

No obstante afectar a la poblacion en general, la pobreza U@
tamblén sus incidencias a nive! de 13 composicion familiar y de
nuevos roles que juegan los jefes y jefas de familla, Los camiy
en las estructuras de las mismas revelan una tendencla ascende
te de los hogares encabezados por mujeres, gue sl bien s o8
s¢ manifiestan apenas en las cifras, mantienen subyacents of
realidad cualitativa

Ante esta situacion s& ha producigo un Iingreso de las mujeres
mercado iaboral, ofreciendo sus servicios 8 tiempo parcial, opaig
Qque ha de ser analizada desde sus condiciones especificas: puess
Qgue ias presiones economicas famihares, empujan 'a a8 mujen
aceptar condiciones Injustas de trabajo. Por ello se nace necesa
una plamificacion gue Incluya desde un principio una vision tran
sectorial, que apoye 3 la mujer en el tnple rol de sus necesidad
practicas y Estrategicas, para |o cual, en oda propuesia
Empleo, s& han d& tomar an cuenta las:

Necesidades reproductivas

- Necesidades productivas
Gestidn comercial (cuando «! caso 1o amerite)
Capacitacion adecuada

Cubrir sarvicios bdsicos asociados con el trabajo domésticy
no remunerado, Para ello se deberian Incluir programas especiil
de transporte y acceso a guarderias (nfantiles

Analisis de |la division de trabalo por sexo

Programas especiales de salud, que no s= refieran solamen
te a la relacion mujer-familia 0 a la salud reproductiva, sino g
considere los grados diversos de deterioro lisico y mental, en Tun
cidn de |las especificidades de cada género

Horanos negociabies vy que tomen eén cuenta la labore
extra-productivas de 1a mujer, sin que por ello sean discriminadas
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La inclusion social como estrateg

para el desarrolle
Hernan Valencid

En Ecuador, asl como en la mayoria de palses de América Lat
sus gobiernos, carteras de estado y frentes ministeriales, ia pro
estruclura organica estatal y la gestion del! Estado, e5 degir
politicas y por ende sus politicos, han heredado canceptos, e
logias y practicas del siglo pasado y algunas del XIX, que redug
el tema del desarrollo a 1a simple relacién capitalistas trabal
dores. Relacidn que existe, pero no exclusiva a la imagen de
grandes fabricas y ciudades industriales solo presente en peguah
sectores de |a economia nacional v en el Imagmario del sindical
mo y antisindicalismo tradicional, que tlene razdn de ser en
ambitos corporalivos, al parecer muy Himitados

Fero en el espacio econamico nacional esta relacion, se produce
miles de pequefas y medianas empresas, donde, Incluso, los i ,
talistas”™ y “trabajadores”, con frecuencia Intercamblan sus rol
sociales. Dos pregumtas se asocian a este hecho: la primera
qué naturaleza son los emprendimientos, &n jos que trabajam
mayoria de nuestra poblacién?. (Cudles son los sectores y tiposi
empresas y/o emprendimientos que en conjunto absorven &
mayor parte de |3 poblacion ecanOmicameanta activa del pais, ¢
diarlament2 generan mas oportunidades laborales y alcanzan
mayor cobertura en todo 2l territorio naclonal?

Esta concepcitn, gue domina la gestidon del estado y de sus gobll
nos, crea, como abvia, |a ldea gue las corparaciones, con mayd
inversiones, con frecuencia de naturaleza monopdlica, de las €8
les no hay evidencia que generen |la cantidad de empleo sufl
para absorver en un porcentaje significativo a la PEA nacional
a este sector, conocido en 2l modelo de Adam Smith como las ®
tes econdmicas®, a qulenes, este antiguo concepto de estade
sigue pidiendo que asuma la responsabllidad de liderar las din
cas de |a economia nacional. La cuestion, no |deoldgica 8
pragmatica, es que no lo puede hacer. NI financiera, ni técnica,
materialmente le es posible asumir esa responsabilidad

I8 Hemdn Valencia Villamar, wersicr corregids o= articulo’ "La Inclusion social como ot
pora @ desarrollo: Las Ferias de Consumo Familiar de Barquisimetn. Venezuela' URBARED
2002, ver en: <www.urbared, ungs.edu.ar >
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La inclusion social como estrateght
para el desarrolli

El problema para el desarrollo nacional y la generacién de oportunidd
des laborales y el logro de un equilibric territorial en |3 economia log
E5 como y donde se distribuyen la Inversiones del astado. Donde deb

crearse las mejores condiciones de Infraestructura productiva. Dond
generar el amblente mas favorahle para el desarrollo v el crecimientd
de aquellas economias y emprendimientos més dindmicos v que a
ver sean capaces de emplear a la poblacidn nacional en ! cortol
mediano plazo y con mejor impacto en la calidad de vida de las fa
llas

En 13 historia nacional, han sido las "dlites econdmicas tradicional
a 1as que al suponer serian 1as Tuerzas mas dindmicas de |z economis
generacion de empleo y por tanto de liderar 1a gobernabllidad, a quig
nes sg les ha entregado 1a gestitn estatal de la economia. Creandols
el espacic mas apropiado en la administracidn gubernamental. Asl @i
gobiernc &n gobierno, han recihido las mejores condiclones de acces
al crédito, las vias mas eficientes para su capitalizacién e Inversids
han sido beneficiarios del marco legal mis aproplado para Intermedis
can la globalizacién y para allarse con la Inversidn extranjera, *sin t
bas, creando confianza”, sin colocar barreras » la volatilidad del capi
tal Incluso “golondrina™ En caso de crisis financiera ¢ qulebras ma
vas (congelamiento bancario Ecuador 1998, Argentina 2002) recihé
como subsidio el ahorro de toda 1a nacién. Por lo contrario, 105 otrg
los agrupados bajo el concepto "trabalo”™ solo deban ser benaficiark :
de 1as politicas sociales, Asl en la mayoria de nuestros paises el Estall
se divide en 8l “frante econdmico”™ y =l "frente social”

El primero responsabie del desarrollo econémico, se preocupa de g
uanar recursos y condicionss apropiadas para potenciar e llamad
'sector productive™. El frente socisl responsable del desarrollo soclll
se le atribuye Ia funcion de "combatir la pabreza®™, Sus politicas pob

cas se conciben como "pago de 1a deuda social”, un problema ético &
Estado fundamentado en el hecho y la aceptacidn, que ¢l modelo ¢
desarrollo vigente, cada afio, en vez de Incorparar mds poblacién & Io
procesos productivos los excluye. En extramo, las politicas sociales 54
canvierten en politicas compensatorias, que alcanzan la frontera diel
carigad estatal dando como resultado los "bonos solidarios”, que Ju
a otras acciones similares del Estado, en ver de construlr cludadan
invierte en crear mendicidad y en fortalecer al clientelismo politics
Sacialmente destruyendo la dignidad y econdmicamente excluyendo o
los procesos del desarrollo a la mayor parte de la poblacion
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LINEAMIENTOS TEORICOS

La inclusion social como estrateg
para el desarrol

En este sentido 'participacian ciudagana’ significa contribuir @
las politicas del frente econdmico reduciendo los costas de 108
"sectores productivas”®, los sectores de ingresos medios apors
tando a la aconomia reduciendo su capacidad adquisitiva via
reduccién del valor del salarip, flexibllidad labaral y contribus
vendo desde la tributacidn fiscal para reducir @l peso ae |as
politicas compensatorias al Estado. A |os pobres |es COITess
ponden los bonos solidarios, allmentacidn escolar y otras for
mas de caridad social. En esta concepcion tradicional del
desarrollo el récurse humano es una cargs no es energia. La
poblacidén no es potenciada como fuerza para & desarrallo. &
fundamento de las politicas sociales es ético, no estrategicos
El fomento de politicas que continden estimulando la concens
tracién de la rigueza y de las oportunidades solo podra gen
rar enclaves de crecimiento econtmico con capitales altamens
te moviles, pero que sin incorporar masivamente a |a pobias
clén a nuevas practicas de una sconomia inciuyente no tan
ninguna posibllidad de generar desarrollo

NO s& trata de dos objetivos. Par un lado, el crecimiento d
sconomias dinamicas y competitivas y por otro &l “desarralin
soclal®, objetivo complementario, #n realigad “solucion moral
ante &l alto casto social que demanda el primero. Tampoco «
eliminar las oportunidades a las grandes smpresas, sino d
deamocratizar la economia, lo cual significa reubicar socials
mente el liderzge econdmico a 10s actores que generen mas
empleo, Se trata de concebir & desarrallo COMO un process
de inclusién social, Lo cual significa que el Estado debe Int
grar las politicas del frente econdmico y social en una so
gestiGn del desarrollo, democratizando territorial y socialme

te la inversidn en Infraestructura productiva y social, favores
clendo la capitalizacién de las economias Ipcales, no conce
trando el acceso a los recursos financieros. Fortaleciendo |8
iniciativas Individuales y colectivas de emprendimientol
socloecandmices en el sentido social mas amplio.
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desgrrolle local mantener g pestion innos ado
vy ehiviente de corresporaab idsd soctal ¢ insii

wclonal Del conocinmento v concertacion socal

G e rmtive  por panc del soblermy
wal y udadania
Estos elementos oneatan en ¢ sentide slgwients
Fortlecamiento organizacional v fiema-
on de Hderes con capacidad de gestioy
N SO sl
Politicas pliblicas v privacdas para un

lesarrolle local soaenible

Foetalecimionte orgamizative ciudadam

institucional v de integraciin y coope
aciin de actores pars ol desumollo

‘A

SOSTENIRILIDAD

Fortalechmiento organizacional v formacion
tle Nderes con capackiad de gestion en ecconn-
min social
oneenciackim sensibdlizacion ciudoada
14 peAra aceptar cambios

Lsesity innovadors v ohwowenite

Politicas publicas y privadas para un desarro-
o local sostenible.
PlamDoacion pamicipativa v eguitativa
[oimbadanos )
Vision integral de s provecios de desa

rrolio socal

Fortalecimiento organizativo cludadane ¢ iny-
titucional s de Integracion v cooperacion de
actores pary el desarvollo local,
Establidnd palitics
ConoCimiento de normids v leves pod
parte del gobiemo local v I Clodadanis
Correspomsabilidad socidl ¢ imstitucio

ol

ENTORNO

Es murndo, por los participantes, somp loda
forma og mclumon de o mattuciomabdad socwl,
gremupal, coonomica, enoprlesonal y de repre
smanvidad polinea, local y nacowml. Sc refie
o, &N CNPeCIal & I CoOradimacieon mierinsbinucu
sl parn Ia formulacion de politicas publhcas Je
genemeim de empico: 2 I coondimacion nacios
nil-local en fim proyecios de desarrolio: al apoyo
wemee himanoicro de hos OVENNMSTIGS acionaios €
micrmacomies; v &l respeto locals nagwonal & e
culiyra ¢ wentidad local

ENTORNO

Inclusion de woda torma de imstitueronaludad

sool, greml, coondnmca, fecnoprolesiomnal § de

representatvidad polibea, local y oagwnal, on i

formulacym y gestion de la poliica publica
Coordimucion nacionnl-local en los pro-
yeous de desamolio
Apoyw fecmco Timunewere de Jow orgamss
mos pacionaies © micrpvwonalc
Coordmacion mernstimacunm pur la
formulacin de polincas publicas o&
gencrnonm de cmpleo

Respeu y cullurn © wentadad local




Marmorias do las Jomadss oe Intercambio de Experencms en Emprendimentas Soc O-2Ccondmicos calkes

III Jornada - Chimborazo

EXPERIENCIAS DE MICROEMPRENDIMIENTOS EN
ECOTURISMO COMUNITARIO. CHIMBORAZO

FACTORES DE EXITO

El é2iio Ue Lot expericiiciss e lurieing

- feTic nuniia
o alernmats de acueny emprendedores
norendedor £ AUSICIME DIINSTY €1 conting
.‘u'_“ | LU il ’\!g PrOpPos 7'“': Ut
Iy drganizacion leng | 4] ¢ Desarrslle
Turistics onstituve s o cipaciie a la

geme Jue partcipa, disponea de la infroestrscty.

e Lurisy hasica [t on "l alberpues rura-
'., CUUTIL COon urns apema X rsddora U¢ turrsmn
lopgre ung promockon naciona Stemasciomil

Por otry pante, entre kos elementos fundamentales

ihicun el logro v percepeion del sentido positive

del traba witovaliwecion

emprendimiento )
molotamivnio de muomitins

dibilidad de

el orgulle: Ia cre

las comumidades v contar ¢on fu
BPOLO Y Compromise. de @l manera Jue L activi
Judd turistica sea complementarta a |s vida comu
nitaria Pero afirman que ¢ trabajo debe ser o
liar

La -hlL.'ln.- de

o gue s desprenden de

este undlishs de Jos actores dan |

siguemtes 1)
Ncas

Las comunidades cuentan con plines
estrategcos para ¢ desarmollo turstico
Posicioman on ¢l n CTRN) U pPreslucty
wristico diferenie: el comumitanio alter
oatisyo
lllh:_."ll't 4 ostrategta J¢ tursimo ooy
miano ten los PO productivos v de
servicios ) ¢ fortalecimuento de su culty
m, de su atoestima y omgullo commnita
O, asl come la valorscidn de sas recuar
WO naturales
Ejecutun su cstrategia operntiva
Las familtas logran beneficios econdmi
cOs J"L‘.'.H‘
El producto es posicionado en ¢l merca

do nacional ¢ imternecional

FACTORES DE EXITO

INTERNOS

Las comunidades cuentan con planes estraté-
gleos pars el desarrollo turistico

| Plan de desarrd o tun oD O¢ 1a oy

gam

Pisiclonan en el mercado un producto turisti
oo diferente: ol comunimrio alternativo
Explotar omros recursos de

Cothndhmd

inicruependenc e, mreundsd con ol

P ducts

Integran su estrategia de turismo comunitario

fen los procesos praductives v de servicios) el

fortalecimiento de su culiura, de si autoestima

y orgullo comunitario, usi como b valorackin

de sas recursos npiwrales.

d Maommiento de sutoesting [ otz
vilorzacion )

Lreer on que st s puede Tormu {raha.

par

{ Trvbaje propio. no dependencin. il 4

YD Bovaloracion
Existencun de montafios v recursos halli

mic

Ejecutan su estrutegin operativa
A .l,".ix"f wiem
LreacKm de empresa de tursim
CMICIUn
Apenca operadomn de

5 A\ iberanes

infin

fursmo
rrales
L omunuiad sc organues para bemdar
LEunsng
m >

£ Oirece convivendcia

Lus familins fogran beneficios  econdmicos

directos

n Entogue fanuliar. inversion de recurso
ropios

O Trabio familiar no comunitan

P >C crean 1N puestos de trabajo

EXTERNOS

El producio es posicionado en el mercaito nacio
mal ¢ imemacional
Fromecion nacional ¢ (iernscimal
APOYD - compramiso de comunidades
Posimlidades de promociion. (s Oi

medins




Komtificacede dbe girecinces o8 polihca pubhca en sconomia local y empleo

Talleres

OBSTACULOS

Los representantes de lss cmpresas comunmitanas
de tansmao, evaluan yuc lows prmopaies hslacu

low estuveron en la falta de didlogo mtemo en las
."l".l"lll‘»ll![‘ s ul‘lv Mmn ""h'nl.ﬂllll‘ N li.lr
spertira, o0 la carencia Jde mimestroctumn ade-
cuada, en ¢! desconocimento de ccrmicas © imns-
frumentos pars momtafismo, sendensmo, prime-
ros auxihos, eic

En relacm com las Smpresas grandes, ostds no
valosan i coondiman con las comumdades loca

e, "no dejaban trabagar”

La dificoliad paro captar mercado. En este sent

do 1a dolanzaoon alecia ¢! mivel d& Basto de los
turstas y on relacion al mercado naciomal, ste o5
escasa por ¢! “desprecio” & ks comumdades. (Ot
obstaculo e no dispomer de un marco '.:'_.ll v

mbhic para ¢ Iunsmo conmmmitanc

OBSTACULOS
INTERNOS

C arencia de infraestructurs adecuada:

L arencin de mirpestrocturs adecunda

Desacuerdos entre ks miembros de Llas comu-

nidades:
Falta de dialogo por nosotros mismons

antes solo nos opemiamos § no dabamos

AperTura

Falta de capacitacion especializada en ese tipo
de servicios pars ¢l turismo de montafia:
Desconocimbento de tecnicas ¢ instramenton
de turismo para montagismo, senderismo, pri-
meros suxilios, efe.

ENTERNOS

Dominio en ¢l mercado turistico nacionsl de
un modelo centralizade, esclusente, con fen-
denclas monopdlicas

Centralizacion en ciprosas grisndes, no

Jeraban trabajat

P POy

o Bary marco lesal pars 1arrsneg Conm-

coortdmacion v valoracson de las
grandes empresas con las comunidades
locales Jueftins de los recursos

- Dificultad del mercades nacional e

‘desprecin” 2 las comumdades, desconocimignto

Ecusdor ya no es un desting turistico competi-
tive, por el incremento de costos:
Dlarrzacion alects ¢of nivel de gaao de
0% (unst
Han bajado ¢ turismao
Extranperos no conocen |a realidad

onOmsica attusl




¥ o

LA SOSTENIBILIDAD

sl de acuendo A0S O dedores del tansmo

COMIAnO, en relscion con ¢ entormo idica cn

EVILIE impacios socinles Hrabes smbsenia

les, paru 1o cual se debe NACCT s rural v e
FOlKIOrsam car el Ceontro de¢ Interpretncinn
Promecion de Turisme ¢ O AT mitiear
! de | Mact les 3 travde b -
y posibles mpactos culiurale 2Iraves «& i 1
P o Lo Tormsd s ! desarrollo de 1o concien
Oty
*ﬁ, o
Respecto o g ge 1 cmpresarial, iene T '
¢l desarmollo de canmeidades PIOPAEs. vineu
_ and b actividad » fortalesss ors IAZATTY i
RO i
' omunitnnas preexistentes ldemtificar segmeni
" €1 mercado que pueden eapl Y CapRCTtE
F.«n ‘
livensilica I¢ yud I VIO
frenic 4l mey j ' que liengn como
kll desimo Eoundio et doemanda J« s
- [ { culturyl ¢ Vi 1111 Hturas)
Vesarrollar todas Lis potenealidades del entomo
N
! F " 1| ICHTAr QLTS Do 2% ot "; s, ey
Jento )
] Qo artesanias de lana et
" N orelidcion a Jo organizatis M la creacion »
I' articulicion o la Federa Plurinacional e
de turtsmoe Comunitario FEPTCY
Las estralegias de ac dertvadas del resuhtado
Qo en i tallere STRIn gue ks cmprends
nuenios de lunsmo comunitatio allermativo
5S¢ sostienen en politicas de gestion
nyversion. miblicas « prevadas, en imsestigacion
TOMBC K e ma Hura o proteccon de i
FCCUrsos naliinule :
fomun Jecisiones centrandose «n
contexto de s economiy Jel entomo apuntalon
| estahidsd! eoondmic y SOCEM & pantir de on
lerios de eficiencia v eficaci

Fortulecen un nuxiel UE arganizacion

s tavoruble ol turisme comunitanio

Identitican enlaces nacionales ¢ INteTT

cloniles v concertan wlinnzes de

argo plezo favo

ables al turmo comunitark

SOSTENIBILIDAD

Emprondimientos de turisom anunitany alicy

nalve soslicnen en ,ul'l:u s de gestion ¢ n

version. publicas v privades oo ins stizac ion

D ——

Momovias de las Jomsdas o fiforcaming de Expenencias sn Emprendimentos Scoo SConNoOmcos kbcakes

1OTmRcHm  de una cultury de protecoidn de o

naturmies v el ambien

ummenaies

L2}
"

HRCTPre s m

[TOMOCHON de Tursmo comunitario

Mitigar impactos culturdles s raves
NCTRACIHON  Tormer - ot condienca
Emprendimiontos  de  turismo comunitario

alternativo toman declsiones centr antose en ¢l
contexio de In cconomia v del entorna. apun-
falan su estabilidad economica ¥ sucial & par-
fir de criterios de eficlencis v efleacia

Diversificucion de 1s oferts (s

VENOS ¢ indeuritles )

Tunsmo rural. no Tolklorisme

Desarrollo de capacidades pron

integmr il desarrollo de otros

COMO aipacas. weidos

provesios
arresanias de
lana, e
Desarrollar todas las polenci dickaides de
OO focal
Wennificar sepmentos del mercado Qi
pueden explotine v capaci lurse
Fortalecer nrganizacion interng favorable gl
wWrsmo comunitario

Formalecer ¢l sector interm (nacional )

Vincular fortalesas oreanizutivas COmit-

ITLANas proexisicimes

Identificar enlaces faclonnles ¢ internacions-
bes ¥ concertar alinnzas de lar po plazo favors-
bles al turismo comunitario

Lreacion ¥ arnclucion a la Federsclin

Plurmacionul de Turismo Con LA
reEViIcd
LUDICAr paises Que Lienen oo desting

Ecundos

wocisl v culiral

Demanda de tunsmo

(convivir)




Talleres

identificacion de directrices de politica plbilica on sconomia local y ampeo

EL ENTORNO

L omir con marco (egal pars ¢l WNsmo comun
o, realizar el 11 Encuentro Nacional  de
lursmo Comunitano oomdingr con ¢ W
muento indigena. M1

LOwrar alisnzas para Promocion necsonsl ¢ mtoe
naconil: apovo de 1os medios 3¢ comunicasion
AOOVO  Institnoonal para abrir mercados. fers
nacionitics © micmucionaies

Formar alinzas con Mmeroempresas, Con mgran-
jes en Espatia, con  omras  Organtzaciongs
Consegur o apovo de s umversidiuics

En esie senudo as direcirices simtettzando o
resultados delmearan los sigmemes crierios

Instituciones nacionaies v locales con
centan. implementan v sostienen politicas. publy
as v privadaes. de fomento para ¢l desarrallo dgel
WSO COmMuMIano v para la cuptocion de met
CAdO nacional e nemaconal

Existe un marco legal adecuado para of
desartollo del tnsmo comunitano gue da senun
g 2 13 mversion v sastentatihcdad

Las omgunyzacwones (e las comunidades
Jie Hacet UnsSmo altersainvo Henen poliiicas gue
lortglecen concertcionss, sllanzas v redes socio
coononucas v polilicas

ENTORNO

A nivel del estado nuactonsl, de lus instituciones
nacionales v loctles se concertan, implemen-
tan v sostienen politicas, pablicas vy privadus,
de fomento para ¢l desarrollo del turismo
comunitario vy para In captacion de mercado
nacional ¢ internacional,

Fenus nacionales ¢ mternacionsie

Mejor Hpovo de unversitdades: conocer

reSDCIar apoviat

APOVO de los medios g CoOmumicacion

ApOVO INSTHUCIona ] pars abr mercados

Existencia de marcos leganles adecundos para

¢l desarrolio del rismo comunitario que de

seguridad u b Inversion v sustentabilidad
Fratetjur murco legal [apove 11 encuen
o nbowwsal de tunsmo comunianol

Lontar on marco legal pare ¢ s

anonnramm

Las organizaciones de las comunidades que
hacen turisme altermativo tienen politicas que
fortalecen concertaciones, allanzas v redes
socioecanomicns y politicas.
'\ii iNJas ".Jl_x ;'X“"H\ O Al ©
miemacna
Actores del mercado de turnismo allema
tivo
Coordmacion - apoyo del M
Anza - Tormacom 3¢ NMUSIoCmpnesis
con crmgrantes en Espafa

Nanza con s OTERMNIZACIONe




Memonas S las Jomadas e nfercambio de Expenoncias 8n Emprondimentos Socio-econdmicos locates

IV Jornada - Pujili
MUJERES EMPRENDEDORAS

Expenencias negativas de desvio de

MESA DE MICROFINANZAS

FACTORES DE EXITO

Dhrectivas responsabics. honesias, hon
rodas y am buen maneio de los recursos
SN LILALLEISE ]

Lapacitacton g las directivas
Orgnuacion y mancyy medmnic regls
mentos que ta genic conpce ¥ respeta
Respomsahiidad y puntualidad en los
Pagos. estabioumenin de garmmias con
ANTMRES, artefacion y Eanuimus persoss
S

Capacidad de ahorre de los socs, fo
que permile fa caprahizacion
Rendicion de coentus mensuales v -
mestrales

Oportumdad de fos creditos en lns
momentos regquendas, no como en los
hances y cogperativas quec exigen
muchos garantias y regquimiios, se demo
AN mucho tompo yu veeos no dan
Apayo del PRODEPINE en e caso de
sectores mdigenas

Allonaas con ONG que brindan capacs-
lBcon teonica y orgiimzanva

Crediton diferenciados en funaion del
dewting, exto implica tasas plazos v s
tamento diferemes

OBSTACULOS

Incaimente falta de comprension de las
parcys {paca ¢ trabajo de las mujeres)
Cretitos pequefios de 80 a 120 dolares y
dirgsdo a compra de expecies

menores, utiles escolares, enfermedades
Mizdo al endeudamiemo, spbre indo al
imew del proceso

sconfimnza en o sistema bancano
para manepe alli sus ahorros; por requs:
it de mstitucumes de apoyo han shicr-
1o libretis de ahormo pern fienen poca
plats

tondos en of caso de coopertiivng

Foce captacion de aborros

Nirasos e los pagos. sungie se cobry
A

Falta de legahizacion de ds ciids 1 gue
aetiiing su mstuuconiingd v no permi
ic el noceso ol crédito de cooncrilivas v
Dancos

Por falia de comprension ¢ iminellidlis
mo

Mucho analfabetismo de lus muieros
Poca capacitacion en lo organirativo,
Sennomico v colttable

Hay smierds de crear cagis pero 4 veces
no s sabe como hacerlo ti én dimde
CRCONITARL APOVO

SOSTENIBILIDAD

Limon en la organiziscion v respousihili
dad para muntenerse lrmes

Espirttu de vencet los ObsIcilin v sos
ener g organieacion

Poner fuerza para luchie v mantenct una
Capm de ahorro v orddito aungue sca con
dificulmdes

Entoque de getiero! “ahord s mujeres
somon iberadus del machismo, va pesde
Mos ser Ddetes vy admiinistrar lus coias”
0 que ha pertmilido el sbirgimicmo de
CAlas

LADaciacion centruda en muleres

e wlgun mvel de legulidad o las cajos
ac ahomo ¥ credito o indispensahle
Foralecer fas cajas

Fomentar el abiotro purs seceiler o 1
proyecios de credito pasu poder 1enes
eredinos mayvores (A0 dolares )
Compromsso de toda [s comunidud parm
apoyar 13 cija




identificaciin ge directrices de politica pdbica en oconomia locdl y ernpieo

ENTORNO

Capacitacion en los ambilos empress-
rial{ adeministracion ), ecomdmico (Comis-
bilsdad), social (isformacion s todos »
buens relacion ) ¥ productive

Fomentar v facilitar ¢l aborro
Honestidad, &5 1o principal, debe habet

en odos los actores

"La unwn hace s Tuerza

Talleres

Aoy @ tmses 3¢ alianzas gubemaimen.

titles & locales: juntas parrojusiles

Frraicipios (capacitacion, altabetizs

M ), Programas de minsienos pars
Ceshronnr Tomidos & Propwrcio

nar miormacun

Capacitar en tode ambito
Facilitar s legalizacion
A RIMASICTIONeS

Facilitar el acceso & Tomdos de

oreditos & n grupos rarnicy

e s ONG Brinden ssesaoramienio
tecriico. fovtdecimento organizativo
HCsonia en o ]‘"luhl'.'u'v-' parns
MYt mepor
Oue todas las mstitucones tr.
bBajen coorditdameme con ¢y
vk integrales: comercimlizn-
PN, A SCTCI IXMICa Y sl

™memio



SN

Mer 7N

MESA DE ARTESANIA

FACTORES DE EXITO

i MO 1) ™ L TTRS T
panenie
LA Boon (Sl s a
Produ | | tMesanin ds {

( TN
Pry e n C "\ ey {
A ~| !_ | | A

' I
C umplmmuciu 1 ooortun i
ni i PrOOs w J s ! |' 11
nt nodty acion, e ded
Irubajar en n ¢ lel producto
el icioe ] de trabaik 4 e
AL
OBSTACULOS

b al de revy (A1)

| alls Je organ Tl AP0 LA L
';‘rv!h-L. " p 1 primen i N

| PUACTD EERDNLIAN N O8O Poryue

e Las mueres)

Falts de liderazao pa ciude M
lad

Falla Jde muateria prima, tamto en
e en calidad

Competencia y no coordinacion

Regateo de precios. desy alorizacion
LR A TRARS S STTRTURT L BTY § FSWT ST

Falta de apoy de la parvis 1en ¢

Falty .]_ ansoarne o vias
Intermediarion (es ¢l obsticulo mas
srande Jde los pricsanos )

Falla d s Je abr

OISO | Ty

e no hay mabausdores

448 e las omscas os Intsrcambe ow t—.“-'nl" ns o _‘_‘-n;:)n”,

SOSTENIBILIDAD

mal estado

en Jdetermnados
demandas ocasionnles

e P |1J|Lu )

fumentos Socro-econdrmons chies

Lap il e ol Y

) 1 | : e

Multiphicas ! " 1

| rabt i 111} o1 restat idng

ASCin Sach ICm ul

: Lrespetlo IH STRTR B TY (
rami ng ") e

Infrsestiructury prop
espuido grermnl pars ¢l pago

e obligaciones mibutarsas (1VA

ENTORNO

S HOCeSItE Crear rodes O Hendas an
SAA. O SO 8 COOrdinacion pars

comercialiracion

Mejorar [n dispotmibilided maten
Prn. pos cjemplo mechianie relorestil
O

Apovo de iInstitucion nibermamett

les v o gubermsmental

Convenio con entsdade I

L tivel BUCiondl & rrlermsbl iona



Talleres

MESA AGROPECUARIA

FACTORES DE EXITO

ACcoeso o du.hl.\
La mugjer no puede tramita
tene yue solicit o marndo
No dan crddito g mujeres por

UesconNanzy

Si 4 muler no tiene trabaie no

lL t.' AN

\pove en el marco del desarrollo local
Moewrs en los Iresos econanmmoos Jde Ly
Ll le
Las mujeres aportan ol mejora
mienh uh,[ LT
Pero se ndltiplics ¢! trabuio de
L mder, varies (ormadas
El bombre (marido) limits ¢
desarralle de la mujer, La Gum
lg v s comunidad e celos
Lo trabutbadis contrilsve & L s s faccon
n,'g llg_;\h]m]g‘-
ACCesO 3 capuciiacion
No Hay equidad en ¢l acoeso de
hombres v mijeres
Se debe mejorar L capacita-
Clon Jdirects 2 mujeres
Faunbien se deberia capacilar o
los hombees sobee ¢f SRS
de génern fRirs QUE Compren-
datr 1o gue pierde 1a Guniliay la
communadad Claamdo no e res-
patdcd L4 insercion de Las muje-

res

identificaciin de direcirices de polttics publca an aconomia local y smpieo

OBSTACULOS

ADOYO de s InstIuCones o lns miueres

Pero no se pluntean objetivos
de largo plazo. son cosds puns
fualies

Diebe ser tuna politica nacronal,
oo wislnda <ino imegral
Consahdacion de onganigicio

nes e mijires

Laderazgo comumturin
Cusndo s mujeres asumen
foles dirngenios e s¢ valor, se
purian  Ivages)
Prefieren notibrar & hombres
que estin viviendo Thera de ia

commundad & Do mijeres

Bajos preoios en ¢ mercado. compesens
i de orod productos
Fala de capscitncion pam colocacion de
pProgiictos
NO hay salidn para los productos. no hay
donde 0 1o se sabe donde colocarion
Demasiados reguisitos pars acoeder 8
creditos (demasiain documentacion)
No hay valotizacion de nuestros produts
s

Libre mercado



ﬁ

Memonas de s Jomndas de intercambe de Expenencias en Empreandimientas

Soco-econimicos locaies

SOSTENIBILIDAD

Facilidudes de crédite

Equipo preparado v capaciiado Mejorar los sistemas de crédito

Deben ser equipos mistos v sls condicines para ngjercs
hombres v mujeres siempre

Mejoramiento de vies de scoeso 3 de
intrasestruciurg

Que los municipios ¢ instituciones loca-
les utilicen produccion, materias Prims
y mano de obra local,

Fomentar s comercializacion Organzag
el tercado local

La educucion, desde 14 alfabetizucidon,
dede ser en preforencia a4 las migeres
paru equilibrar ¢l desnive! existente (dis
COMUNaCIOn positiva )

L ontar cott capitul propie

\ulogeshion

Adecundy administracion de reCurs
Urgantzacim consoliduda con un fin
comun

Coordinar redes de eriprendi
miettos de mnjeres

Formar deliberadamente a sioridades )

Hderes sobre enfogue Je genero
ENTORNO

Deben haber medios adecusdos parn
poder desarmollur los proyectos

Las instituciones deben brindar npoyo al
desarrollo. en asesoris v asistencis téc-
nca

Coordinacion entre tdas las sitotids
des (competentes ) v Las organizaciones
locales

Mejor uso de los recursos propios de la
comunidud (tierm, materia prima, ete.)
Plantficacion y gestion pars ol desarro.
llo local

Lontir con equipo tWenico v asisiencla
eenica

Dur capacitacion téenics 5
admimistrative esclusiva para
mujeres




Talleres

Ioanifcacion de drectnoes a8 POMNCE pubhca an SCoNOMia IocHl y FImpad

MESA DE DESARROLLO LOCAL - GOBIERNOS LOCALES.

FACTORES DE EXITO
Tener proyectos especificos gue comicngan plan &= negocion, estudi Jde rettiabilidad 5 bemes
oo JuE vimn a eoihir s muoieres
1 lrE.lnx.'.hlnrl y 'll’l"-l‘::" Propio de las MICTOEmpresanss <n < o local
Los emprendmuentos focales de las mujeres Henen Que sy perneyermnios, ioner clica rmvral,
Pemumenite asstencis foomios v « apacitacihon. anto o ia srodiccoion coma 8l mancto del mes
cado
L ontar Com mnn SSIMtegm o ampoderamiciiie de s mijeres al mienor 3 fos copremdi
mientos [ocales
Lograr espurlibrar las labores de la cosa von s parei
Ln marco legal que garantice ¢! futro de la microempress ¥ <) Timconamemio Ue csthiucius
s ampresanale
Politicas clorss desde ¢ estado contral sobre 2] tema ¢ In prodisccion y < mercado
Crear un mureo purtdico normative en o institaciona idad muam Pl que promucya L penes
mown 3¢ MEnesos
Cue bos golernos locales promuevan las ferias libres ¥ ¢ neules com las commutidodes
£ ol del gobiemo loeal como gestionador y Taclitador de recursos Tinancieros » finam

wimm

Mecanismos de control de los actomes empresarmbes, sobre ko gobiermos locales en b sl
nacion de necursos pam ¢f Tomento de os ymnprendimienton o = mijeres
El gomemo local como una mstimem de promocion fefinichom Je politices dingildas & cons
ceruw con actores productivos a nivel local
Que exista un plan de dessmmollo hocal que wdentifique ks demindas de s actores productis
YOA [Te OTSTIAOS Con JOS ACtoTes e .qu'r\"‘ IFRDAT 20 ik FONh
Crear estructiras, mecamsmos de relasomamiento del estado local 5 s actores productivisg

como por cjemplo ks comites de desarrollo local
OBSTACLLOS

Husqueda de intereses particulimes

ERORmo entre las SOCms

Ausencin de apoyo ccondmico o las microempresanas desde el Estado 5 otras entidades
Auscocin de extudios de factimlidad

La educaciim no esth onentada fmcia las necesidades productivis locales
Detywiudad orgmusativa v de la capacidad de gestion de los actores productivos
Bam sntocstyma de las actoras

Desconfianza cn la microempresa

Machusmo en las estroctures organzativas, los hombres en los niveles de dectsion 5
TeN N Cargom no el ymportantes

Arallabetimo

|.a presencin de imermedianos y 1a ausencin de leyves de proteccion al producton
Ausencis de sistemas de prosfuccion alternativos

Ausencia de politicas de Estado parn ¢f fomento de subsiddios & los emprendimicntos proe
fvos locuies

Creditos con alto imerés (chulquernos |

Ausencis del Banco de Fomento, Frente Socul, MAG gue no cumplen con suml
Flexibilizacion de procedimentos pam €1 acceso de mujeres al cradito y & la ssstencia )
Vi

Falta de confianza en los sistemas financieros formales




Memonias de las Jomadas de ntercamino de Expene

SOSTENIBILIDAD

Cdlidad de servicios v productos v calider de ls atencioe

Capscitpcion v asesormmiento teomice desde las necesidades de las n HIETEs emprimadedorm
Low gobiemos locales deberian ser los Gacilitadores de arganizaciones que dan enpescitacion
Mecanismos institucionalizados en L cmprendimicnios pars L8 Imnspsrencia of IV
de recumios’ rendicidn de cuentas permanentes, superyision de tdo ¢ process e produccion
\ctwilieat, soercar teenalivios hacia los mucToempresanios’as, hanar costos del Internet
Continuidad v permanencia en ¢l mercado
Hicer funcionar redes interinstitucionnles pars complementar ln olerta de bicnes + sery |
NMante relaciones justss v egquitatives en la funih
Sistemins de crddilo v aborre con credibilidad. blandos v altermativen
Promociin de sistermas de comercializacidn p s como ¢l TRUEOLU

ENTORND
Presencin de instituciones OG's, ONG's vinouladas o) dessrrodlo local

Medio ambiente sano

Electnicidod, sgun sesum, sistemas Je riew

[Nltnilir experiencias en ¢l campo productivo

No estin il alcance del productor les innoy ACIONES ey 'll‘! yoas

| orpanizativo Bajo de los actores productives debe ser imvertid

entar el costo alto de Insunmuos e (hh'!l\n-
Establiécer normativas pam el use de los recursos maturales v sobre ¢ medio ambiente

\tenuder el problema de grundes eviensiones de tierra no cultivadas

Controlar ls compra irracional de terras pars producis en fomsa intensiva para ls exponacior
atectando ly produceion pars ¢l consume intermno

Mercado de trabajo pary lis muleres gue ponen en peligro su salud v la de sus hifos

El gothierno local debe ssumir su ol de rectoria del desamollo ecomdmico local

Cantrol del gobiemo local en el uso de productos quimicos v niveles de contaminacion de

agia, Uerras v trabajedires v trabaindores

Bs 8N Emprendinwerntos Soco econdmicos Doalss

—_—
)
L
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Memaovias de las Jormadas de fritarcamten de Expoenencias en Empranchimmentos Socm-econdmicos ocaies

: , (
DIRECTRICES DE POLITICAS PUBLICAS y

POR AREAS TEMATICAS

troduccion:

LA son producto de sistetutizar los contenidos de
RAkn y cancepios vertidos por los participantes
Las " Jornadas de intercambio de expenencins”. en
pecial de su trabajo en Jos talleres

i Tormulacion. tiene comao obicto principal aportar
| trabajo que realizan: gobiernos locales, UnINeTsi-
s, colegwn de profesionales, camans de la pro.
peidn y comerciv, instituciones educanivas, culiu
s die fomento de s equidad de genero, de desa
plio de 1os puehlos v nacionalidades. coordinnonn
Bobiemos locales ullemativos, organizaciones
BEtales v commmnnanas OIgamzacihes no guberna-
Rentale-ONGs, omgnizciones gubermumentales-

e STEREAConSs intermacimales v iodas fas ins
WS 3 crgancracioees inleresadas on of dess-
O civico v sk 10-cconomien local

#POrie s¢ msenibe en

Registrar los elementos + comemdos Truo de los
ndizajes de los o las emprendedores oy, de las

Buciones de servicios y de los representantes de
iemos locales ' otras instituciones del Pstadao

flregar una s stematizacion pOr mesas iemilicys
RO jormadas v 1alleres

Samctzar ¢ integrar directrices de politicas por dreas
RRICHS que sporien en los procesos parmipativos
ftles & la formulacion v gestion de las politicas

Wontribuir con dircetrices politicas pam las aumon
de [os gobiemos locales v su gestion

BPOTIAT con matertil sestemutizado P ST &
manios de todas lns mstituciones v Orgminiey-
hes (ue trabagin en pro del desarrollo local

el ambito temdtico, los elementos. ni las directn
de politicas son productos definitives. se deri-
B dcl alcance de estins primerss jormadas de fer-
bio de aprenduzes de los actores. En lg siste-
Bizacion, al construir ln generalizacion se dio o
¢l enriguecimiento propoe de buscar posicio
lus ideas en ¢ ambiio de ta politica publica y de
RResUON [terinstiucional v sectetsl
& o Intenwion de esie rabiio entregar "politicas
uladas” Nads ¢ cso, o dar s conicer ns
periencia metodoldgica de naturalem parcpan
provocar ¢l involucramibento de todas las msi
fones, publicas v privadis, asi como del crudads
¥ crudadanas comunes en magingsr v constiur wun
0 Estado, 51 bien este modesto aponie, ¢ inica

desde of ambuo jocal su ambicion es abrir un cumni-

no desde bo micro o las politicas de estido, de up
nueyo Fstado

Directrices por areas
tematicas

Gestion para el Desarrollo local

Paliticas de Estado fomentan ¥ Tortulecen:

- Poltticas mstitmcionales locules v haciong-
les, pablicas y privadas, pars el desarrolio local con
enlhsis en la expunsdon de su Soomomia y ¢l incre-

mento de oportumidades laborales de calidad

- La inclusion de tods Tomma de instituons-
Hdad socinl, gremual, economica. tenoprofiesional
educativas v de representatividad politca. local
nacional. en la formulacion 3 gestion de a poiitica
pabiica

Paliticas invtitucionaies locales.,
das fomentan:

La existencia, en las instimuciones privadax
sean: sociales, gremiales, profesinonales
cdncativas v de representatividad politica y otms. de
polineas favorables o involucrares en Is formulacion

y gsstion de la politica piblicy pam ¢ desarrollo
local

poblicas y priva-

lociles

Fortalecimiento organizacional
de liderazgos con capacidad de

gestion econdémicas Y gestién
asociativa,

Politicas instituclonales locales,
das fomentan;

El Tortalecintient arganzaciomil, con ca
Pecidades asociativas, gestion de enlaces ¥ oo
dimacion termstnucional v societal

publicas v priva.

Formucion de liderss con capacidad Je
geston econdmica socalmente icluyente

Formalecimiento organizacumial cludadann
€ institucional para fa micercion v coopernoiin de
dctores cconamicos locales. regiottitles + nuCionales

Cultura organizacional democrtica de alts
ctich N responsabilidad civica

- El formlecimiento  onginizacional +

de
hderazgos comunitanos




Directrices

ideniificacitn de divectrces de palitica pibilica en sconomia local y empkeo

Allanzas, concertacion y forma-
cion de redes favorables al desa-
rrollo de la economia local-nacio-
nal.
Paliticas institucionnles locales, pablicas v priva-
das fomentan v fortalecen:
Asocios v enlaces favorables o la economia
local
La gestion y sostenibilidad de allanzas.
Concermacomeys ¥y alianzas socioccanams
cas y politces
Concertuciones, dlianzas v formacion de
redes. <ociales, ccondmicas v Je servi-
Citw- para ¢l desarrollo local nacivmal
Alianzas cstmtagicas institucionalizadas
que ncluyan actorss coonomicos drvensos
Allnzas csirieicas msutucIonalizadas
gue integren i correspomnsabilidad de 1
empresa privada en el desarrollo local

aciwnal

Educacion, capacitacion
Politicas Institucionsles locales, publicas y priva-
das fomentan scceso 8 educacion v fTormuacion
culificada:
Sustentada on las posencialidades lociles
En valones de antoestima, sobidandad §

capacidades emprendedorms

Politicas Institucionales locales, piblicas v priva-
das fomentan la inversion en:

Educaciim interculiural v holistica

Fducaciom ¥y formacion socioecononics

culificada. que de valores y desarrolle la creatryidad

Aststencin tecticn v capacitacion de caly
dud. parn ¢l desarmolio de In productividad ¥ gestion
empresaral competina

Desutrillar capacidsdes en  manejo de
informacian v dib gestion empresinidl. ditamica ¢

v aliva

[Desarrollar capocudades leeno-cientifica en

gerencia linancier. productiva y de mercado

Fortalecimiento organizacional § forma.

cion de hderes con capacudad de gestion <n

NOITIE SOCTAl

Desarrollo tecnolégico

Politicas institucionales locales, publicas y

das fomentan la imversion en:
[vestgacion, informagiom, desarmollo @

inmnowvacion teenologica
d Sistermas de informacion. gestion » servi

VIS

Sistemas de informacion
Politicas Institucionales locales, pablicas v p
das fomentan:

Acoonn B misiEmas y servicion hcienies
infurmucion local, npgwonal y global pars gos

Soonommica

Eficientes sistemas locales de infonmad
nvestigncion pars la captar mercados mee

itenuconules

Cultura cconomics de suoesd Permmne
la mformmeion sobre preferencias del mete

nacrmal ¢ imtermacional

Politicas Institucionules locales, publicas y §
das fomentan ba nsersian en:
Investigsciones para ¢l desarrallo téck

gico 3 gestion coomdmmica dinbimica, ROy

COmMInIva

> Sostienen sistemas de lbre acceso

IDmac

Emprendimientos socioeconom
COs:
Politicas interngs de los emprendimientos off
micos locales desarrollan v fortalecen g
de produccion ¥ gestion empresariul
De alta exigencia, Jinanicos © 1oy
v ehcwenies
De afa calidad ¥y competinvidad crecss
De sutogsstion fnuncress
- D¢ exigencia que logran aitn calidad

prochiscios § servicios



Memorias de las Jomsgas 08 imarcambo de

25 de los emprendimientos ccone-

v gesthonan:
werritonal de los cmpremd)

Politicas interm
micos locales impulsan

LA 1MEHTRCTn

[T
tegracion O Praceses productivos y dc
gestion empresarial lerriloriimentie evtructurados v

compeilivons
randose el €1 CoMeRio e
apuntalan su estaby hdad

yenos de eficiencia

[P SSELLL 2 Jom

l. econoniia y asl cniom

SOOI MO ¥ sOCI2) W parter ge o3

¥ ghcacs

Polincas institucionales locales. publicas v prive-

(las fomentan:
ACCIONSS CHTAICEILAS para gencral rucdas

gle negociod para § rmcrmemprendnmentos

Emprendimicnios de cconontia solidaria

portunidases nbontles soxalmenic

'ﬁlll‘,’.l\

Inciuyunic

on Je

Fortalecimiento de arganzaciones J¢
capacidud de 2esHOn. wis

wnprendimenios Gom ila

Reratizacion de pprendizajes evalupcion retroah

mpentiacian

Ambsente lsvorable & crectmiento de s

pocios, captacion de mercad

:’n)dm. jon, ne ™y
BOCTHD A SCIVICIS

Inversion estralegica en infraestmciura

lizacidn, v ¢} desarro

para la produccion y COMETCIA
Mo unano sostettible
local

s diversiticacion de la produceion

participacién social

s fomentan v fortalecen:
Culturs de participacion socinl
fu diversidad ¥ cquidad interetnica dc genero

En lan cradadama, Orgs
ftucones CIvicas

crudadano permunent
Je s institucionnlizacion

¢ de contrlona aocial

tensa

£l insolycramiento civico

s publicas
Fl interds v conciencia €n la

pomunianas

Experiencias on Emprendiervenics SOCID-8CONOICoS

{ticas instituclonales locales, pablicas ¥ priva-

e respeto

comu valor cultural, ¢l gjerct-

mdividual 5

_en ks formulacion ¥ gestion de poli

participacion

loCaes.

—

IF1 desarrolio instrioc sl de los Organiza-
entidades de 13

powrcdad

Marco Legal
Politicas institucionales locabes, pibilicas ¥ prive
das fomentan

La vigencin de mircos
pama ¢ desarvollo de 1a economsa focal 5
que den segundad chidndans acsunl y sustentadil-

jegales adecunda

nac mal

dad Tutum

de dilogo

La cxisencia de espacios
legales sl

construcoim de acuerdos paTh Inarcos
I %

e s

cusslos para ¢l desarrollo de I oo
ahyilackad ambientnl

wasiznii

| & comstiuccion de BCuctoos SCONMIICOS §

juridicon, socalinenie incluventics. enrc aciofes

ccotdmicos y sogmales diverwos

Mercados financieros alternati-
vos:

Politicas institucionales locales. publicas y priva-
das Tomentan In myershon en:
Fortulectmento finan
aico di las OHRERIZACINES € KSTITNE
= el mercaid fHanceT™ alernative

ey, adiministrativo

y e Jnes partl

LIpaTnE

Politicas institucionales locales. publicas y priva-

dus Tomentan:

L grucuincion € i6n de 1y sttty

itegrad

clopes ¥ organizaciones que actian ¢ ¢l mercado

fnancicrn allcrmativo

Cultura ciudidana financiers, articulacom
mstiucinal y desarrollo tecnologico para (s expan

sion del meroado nanciers sllernative

Politicas institucionales jocales, piblicas s prive-

das fomentan acceso i

J
Gistemas finuncieros aliemativos ehicenies

v pCImancnIes

SUIACIMES soCiples €

Politicas Internas de las entidades de sistemas -

nancieros alternativos fomentan:
Cambits sostenibies €0 la culura econd

s

mica crodadana ¢ sstitug ional local

Colturn del ahorro garantizada en I con-
Wl soial Orgaco v susteninda en
| 5 syuda ot

lianzn v ¢l contro

la participucon, solidarnbn




Directrices

NNIMCHECON O8 reCinics

Foliticas de Estado fomentan + fortaleven
1cima i [ e AL LR

pard lomenio de 1o muicroempresa

] " ithcns insditug s OCales ] 17
s, publicas v privadas, gue imvertan on mercmk
INSBCICTON ditsrmaliyons D ortalecimento o
TOPCTRIAMOETIIm y OO logaic

SMSICmas v mercados nnsnece shicraat

s Ccofl istdependencia polilica

| \".l_l.]l\’--l e o Ut et

ITam YO adigmmal [

MNCHETON de ¥pOYO J) mercado Hsanciero Mgt

Politices internes de  lnstituciones de sistemns

fmancherom alternatisos desarmmllan « fartulecen

procesos
» 1 on "L } e |
clienie
Pam ¢l Jesanolle Jde w whturs cudadana
\ ," ' : '

Politicas internas  de  instituciones de siviemas
financieros alrernativos desaerollan capacidndes
de
\hanras permuanenie jue fortlecen
WRANLZAC K RESHON § chCienca
YL TITRARITCICEY, ) sl il s

iporye al desarrolio lecal, Jde afia ohawng

Desarrallo de la cultura » sulores
Polithen de Estada foments e inyvierte:

N capaciipowm de fos diferenies mugioo
ae 1o socedad pam ¢l mangio sdecundo g moncds

o (dolit)

Formacion empresacigl, imdividia! ¢ insti
TR PN A COMCITTIUEA & CaNNK datd de gestiin
™ WSS, Pth desarmitlo s

b O DOIThGE DOICH 9N SCONOMIE I0GE ¥y WITIDN

Pol

i ne nedinkades gu‘
I Mo ) Ict 1lokes
1 Y A dentitar T “.
T 1) {
Wi I ol ncul
J womilal tlice s 1 o
\ ceitim i i 1 ¢l dehb
L bt . Cowmom kin
IIMARNIN, CTIDTCSES & sl I
rrollo O¢ uma cultura, Jde gesthion Jde 8
wm ™~ TACIOmM, Jix ‘A | e W
1l radora de oportinidasd ihotiies

Politicas instituchonales locales, publicas v p

das fomentan v lortulecen

Wigrn orgmmzacrmal derm Wica de
HEH Y IX '."l"(“-.l"llhz a Ivia
rrnnac o sddivicdugl © imstnudonal’@
dloves culliiealies o (denthdad
i L L TINTY [} a wn v
I W r califi T
|;l o ¢ _ m !'.‘ SRS N

F Ciuddacianm, emprosas © mstiiucrns
Cultum cisandans, cmpiosarisd ¢ 1
Crecienie v constiiiiie Havoran

racidn de aborro imemo « capitiel

NRancIemo I8¢y
f Tormouom Je odres soc e

democriboos de alla chica ¥y respolii

adsd civica

Culiurn de pago. clidadiuno v cmpis

.1_ T whlhgac lones finan U
Paliticas instituchomales locales, publicas ¥
das fomentan:

C uhuen ccononmucs de los medios 0@
macacion, socidimente Incluvenic 1y orable
mprendimientos J desarralle de s o8



Riesgos y desastres naturales

Politica de Fstade fomenta
1 Politica
s P
MM

it umaies, publica pPriva

el deswmodio de uon e, cidsdang

M © msitociondl. favorable o 1o preven

S Ue rieslos v desasires nurales 4l monor cosit
it los intereses nuciouales & locales. colectives «

msdividial oy

- H desarmllo de calturs cvdadana grmpres
sanal

£n Ia

istiiueomal; de aha responsablidad civies
prevencion v gestion de nesgos v desasires

ftuntles. No pitermalists ni clientelar

. La investigacion, dessrrndlo de tecn g lins

¥ SISLTIAS o prevencion de nesgos y desastres
matirales

Polinics de Estado legishi:

- Sobre responsabilidades cludadanas
cmpu;ulu]:.~ ¢ imstitucunales ante negligenss on
I prevencion de nesgos v desastres naturales von
#lto impacto on lw intcreses coonomens nagonales

¥ locales

- Sobre ia valotueion del costn de Tos deses
e nattniles por (alts de prevencion, susencis de
sistemas de prevencidn de niesgos en gibiemos
Hocales v actores ecaonomecos indiy iduales o S L
T v

B Sobre gommol de evasion de respomsabil|
tindes, amc neghigencies el prevencion de resgos
¥ desastres mtturales con ylo impacto en los iere

S CoOonomicos nocsonales v lociles

- Sobwe control &l mancio politico clientelar
para cvasion de resporsahihidades anie negligencias
BN la prevencion de nesgos v desastres aaturales con
mho impacto en los micreses econimicos nacioniles
¥ locules

sobiernos Locales
iicas de Estado fomentan v fortalecen:

La exmiencia de politicas nstitucioiles
ales, publicax ¥ privadis. cstables, pam ¢l dess

Mo de economin weinl lxcal

A cchoies entre o

conceTiadas v clicientes
Hon, publica y privada, necional v local o ol
Aol territonal de e ecomomie con mipacto e
i calidad de vida y en In ggoemcion de oportunids-

bomies ociles

El v ol de los ;:l'!nLr!z.ns hiscales de

Memonas e s Xrnasdus de intsrcambio o Exponancias e Emprnedimisnt

postores Jel desarrollo boca

Puliticas de Gobiernos Locales, fomentan:
Procesos de desamrollo 0CH] InSTHuciomnliesdos fiw
wiecen Hadethreos., desarmlli

O ol -

Berpacon democriticy

Politicas de Galllernes Locabes, estimulan y for
talecen:
Uecision polines de la istnucionalidad

VL, FEamZaciones soctiles. entidades civicas

IO Coonomicos, coleglos do profesionales. uni-

versidades v attus acteres locales de sostener nolhi-
ciis istitucionales, publicas v privade. pars fomer

tar la ecomannia local v e generacion e DTS-
s Libornles

Politicas de Goblernos Locales, famentan 5 desth
nan recursos sullcientes:

- fn desarrollo mstitucions!l interno, para of
logre de uma geition de gobwemo, plaatiicads v efi
cumie, on < fomento de s economia local v s gene
mcion de oportinidades laborales locales

Pura sostence la generacion de opoetinids-
des laborales v fortalecimient de s cconomia local

Via

& Vi wversion en obm publica, eficiente v compe
v, imensiva €2 mano de obry

0. Trmsparentando procedimiemtos v lacilitande ls
PUrBc ipecion counpsetiive Je emprendedores hicales
on comipras estistales (enfiases on pequetin ¥ mediana

cmpresa |

. Inversion publica v pamcipacton ciududinns P

meremeniar ¢f valor de patrimonios lemilires en

s barmos

Instanciss lociles de concertacion de acto
FOS SOCiIo acammcos., on alianaa LOn enhidades na
clovmles ¢ micmagonslies y COtinancian sisfcamas o
servicn especializados

o Empresarial

L orpoticiimes de Fomen
\goncias  de Desarrallo Lical
Intocentras. Ohservatonins de Emplea 5 otras
tnstancias favorables s efictentes YR Soononma

local y la generacion de vportunidades labomales

G8 SOO0-L00NMILas ociies




Directrices

identificocon de direcinees de politca pubica on economin oG y empieo

Politicas de Goblernos Locales, desarrollan + for-
falecen procesos de:

Lestion  publica, local naciomil, descen
rralados, paricipativos y

rolio humano sostembic

rhcwenics pam = dosa

Participacion de s cluedadanis orcaniza

Cumes soctales ¢ instuciones civicas, en la coms
ucTion, gestion & sostembihidad de politicas p'ihh
cas favorables o las cconommas locale » In pone

AcHOn de oportmaaces Hbotiics

Concertacidn, implementacion v susteni
de politicas mstitucionales locales, publicas § pri-
vadas, pars ¢ desarrollo local. en :-.r\\:zll sU L0

momia y generacim de oportunidades nborales

Politicas de Gobiernos Locales dan sustentabili-
dod u lu gestién local:

Con marcos legales adecuados, asignaciin
eliciente de recuros SConamiIcos rogramas opera
nvos  anuales conscoucnics con plantficacion
cstrategica parncipativy v fortaleciendo ¢l desarro
> de sus capacidades lindncicms, (€cnicas ¢ insti

twelonles

Politicas de Goblernos Locales, impulsan v gos-
fionun:

La mregracion. de 1n sociodad civil v de lns
instituciones locales. pura concortar procesos de de
arolle formative de largo plazo, en todos los
miveles educatives, con especial énfasts en ¢l desa
rmollo de capecidades, codadanas, empresarales ¢
mstituciomsles, de gostion de s economia local

Paoliticas de Gobiernos Locales, fomentan v lor-
talecen:

L volumad [\'|llu.‘l de sus amondades de-
cisartas, en fomentir ls economia locil v la genera.
c1on de oportumdades labormles locales

Su nuevo rol de pestores del desarrollo To
cal,

Ambiente, biodiversidad y recul
50s naturales

Foliticas institucionules locales. publicas v p

chus:
y protegen, i

CLUrSOS naturaics Y € am e

Villosan, norman ¢ us

temtat lida! de s

~ B - 5~

Foliticas instimcionales locales, publicas y p
diss lomentan:

Fomentan la gestion ¢ inversidn en iy
gacim & ol desarmllo de una cultura gue ¥
protege v uss adecundamente sus recursos st

st nodiversidad y las condewmes amentales.

Investigacion en ciencia y tecn
logias aplicadas

Politicas nstitucionales, publicas y privad
mentan ¢ invierten:

En mvestigacion en clencia ¥ 1eong
para el desurrollo jocal-nucional

Equidad de género

Foliticas de Gobiernos Locales, fomentan §
talecen:

El posicionamiento de programis de
did de oportumidades, pars Lis mujeres, de
fnanciern, capaciacidn, ssistencis Wonics §
de decisiones en lis politicas para ¢l desanmo
ccomomia local y s genemmowm de aportamn
bornles

Politicas institucionales locales, publicas v
das de equidad de genero:

S¢ mstituys marco legal, ihstancia ¢
mificacion y gestion dispone de recursos 106
programa  operall
asignacion de recursos financieros  pars

cslrmiggas  de  mecon

cliciente



Mernonas de las Jomadas o Inercambio e Expenencias en Emprendinuentos Soco-econdmicos locaies

Acceso al mercados
Politicas institucionales locales, pablicas ¥ priva.
das fomentun:

La concertacidm intrerinsititucional para fomentar »
favorecer ln captacion de mercados

Gestioman politicas publicas nacionales que ranspa-
enicn sus tmmsacciones facilitando el sccest com-
PEUINVO de Im mucrocmpresas locales ol mercado
generado por el gasio del Fatado

La voluntad politica en los gobiemos locales para
rasparentar las tramsacoones de las instituciones
locales, facilitando el scceso competitive de lus
micToempresas al mercado generado por ¢l gasio del
Estudo.

La existencia de sisternas de gesthun local-regional-
mciomal ¢ intemacional pars faciinar fa captacion
democnitica de mercados.

AInfraestructura productiva y ser-
vicios

Politicas institucionnles locales, pablicas Yy priva-
das Tomentan la inversion en:

- La mversion estmiegicn en infraestructivy
prosluciiva y socul para el desarrollo efective de la
economia local

Politicas institucionales locales, piblicas y priva-
das fomentan acceso a-

- A los servicios piblicos basicos v & Byue-
Hos de apoyo u los empresidimientos econdmicos

Comunicacion y medios

Procesos de gestion para ¢ desarmollo ccontimico
local som legitmados medianie medios de comuni-
“acion socisimente incluvenies

Accion de los medios de comumeacion de oy &
L pestidn econdmica local

Paliticws institacionales locales, publicas v priva-
das famentan In inversion en:

En la generacion de espacivs de intercam-
bio de experiencias para ¢ desarrollo de ls creativi-
dad

Politicas Internas de los emprendimiontos econé-
micos locales:

Fomentun calturs ¢ impulsan gestioman
esirulegias v acciones de comunicacion

Espacios para el dialogo y la
construccion de acuerdos

Politicas institucionales locales, poblicas y priva-
dus Impulsan v fortalecen espacios pars el didlo-
2o v lu construccion de scuerdos que:

Faciliten la concordancia entre ls gestion
del Estado y la gestion para el desarrollo local

Permiitan un pacto social fiscal, pars ¢l de-
sarrollis die ln economia local v nacional
- Legitimen un marco juridico favorable al
desarrollo econtmico local ~aacional, socialmente
incluyente

Fomemen concertaciones, slisnzas v redes
soCIoecononicts v politicas
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Memonias de s JOmadas o InsETEmoo o Expenencias en Empronammanits

ACUERDOS Y COMPROMISOS
I JORNADA - GUAYAQUIL

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS PARTICIPANTES EN
LAS PRIMERAS JORNADAS NACIONALES DE INTERCAMBIO

DE EXPERIENCIAS.

Conformas ung COmision que realice ol sepummeni s SCUCITKYS & QOITIPIOTILLALS

uertnstitucionales

El Oro propose gue s 1lormen Cmisinnes ComCTEts O cadE Provings
1

cesorid inae

oy ey comisiOn matriz en IR0 Que Rje Paiaiess a CTAL
Furnutt red de desatrollo nactonal de fn cCOnOmMIn MICTopModectiva

- L rosr cunseios COMMNTITIOOS

L ZaC Mg (mnmu.llt-- on COOTdIMBEMM Pros N sl

Red de Microemprendimientos pacionat-provincial y o< gobiemes hocales
fertalecer 1

o Cliltboraeo va extste 18 red y ¢l mensn)e o IMICgranse mas pirs

werachon de emples

Plan de Trabajo

L sl o comtacions

Publicacion v difusidn de memoruis

Pagima Web

Ovrpantzar ¢l 2do. Encuentro

Redacion con el CTAE pam las iuciativas e marcha
lissewy de e base de datos [microempresss CNGs)

Red Nacional de Economia Solidaria

PROVINCIA! NOMBRE | INSTITUCION
Eamerdidn | Aodis Borid Asociacian de AlneCamniancs
[ Marcies Vera Calt 0¢ Anorro de 3poy0 ¥ mucrocridii:
| F anery Mira FUNDECOL
| Wiliegeon Oriega | FEFY : - e
P e Wimend Avies | CEDRAL imowpomtable Devdinacion de L reunion)
| Mustscipic |
— —— - —— | Mimlaerto de Toreme —
Guvas Marisra Saguertic ADAMEG

Patticia Bermiadet Yerbabuera
Cartos Campovende | Clnara de Micrimmmpressnion

ooy Ramire: FAME
Iney Gutsérres Camars de Micvempreun &0 FUNOEOME
Iuo-mh Torre Camuta e micTDemprFsanos wlllry
Frews Roun
[ Ora Fernando Aguils | Pias IRFEYAL (instiuso Radiefbekcn Fe y Alegris)
| attreco Sanees Camacs 0t wivssncs
Dafia Medla MOyTMeTe Se RS
(coordinadora) \

Frashin Domets | Red 8¢ ONG 4
Framiaco Escobar el
| CamBadass 4




Talleres

identificacion da directrices de politica pabiics an BCONOMIAa JIOCH y SMpeo

ACUERDOS Y COMPROMISOS
II JORNADA - ESMERALDAS

Acuerdos y Compromisos de los Participantes en las Segundas

Jornadas de Intercambio de Experiencias

ACUERDOS

Orgunzar un fore con todas ias
putondadss parp entregarie eslo resulte
don v establocer lincas de trabay

Reclamur sl Estado por e Torma
COmMD ¢ ot mungpando jos recursos naturs
les de Esmemidas, deforestacion manglar y
PoMGue, ATegIacion dc rocursos ICTHNOgICos

Exigir ¢l cumplimenio de fey forestal

Fromever la planihcacion del desa
mollo local desde los gobicrnos locales, tra
baar wdenndad, tmabagar con dos los secto
res v con metodologias adecundas

Promover |a crescion de conseyos
canionales de desurmollo con todos las orga
mzaciones que henen presencid en la local

dad

Formlecer los orgamsmos locales
IS JUIIaS parrogquiaics

En educacion, generir concientizg
cion vy cambios en ¢l sisterma educativo

Generar una cultura del ahomo
desde los mifos (come polinea publica)

(Juc lus mstiuciones  Tmancieris
ocales enfoquen sus aztvidades en 1o bos
queds de rentabilidad sogml y econimmca

L rear banco de dalos parmn controlar
mepr 10s nesgos credinews

Aunar estuerzos entre nutoridades
de I provinca para unthzacion de mano de
obra local preferepiements

Constituir Comile Civice

Provincial de generacidn dJde ."n;'ix,'. o

gobiernis locules, gobernacion, iplesin. un
versidndes '-\H.'._\I.AH.”_. COOpeTin [ 1%
trabatar entre wdos v no aisladamenic

Promover exposiciomes pendlica
ferias) de anesanis tipida pars vilomar 1o
p.'udu.,h-\ l.\.nhx . "_\L{' Comcet la pMovn
il s o Jue Inemaos, pam !;L'-'\l,'-' Ar aecinm
mos de camalion de inversiones v HuriSim

(Ei, : Tapao Esmeraldefio en Ouito)

Acercir gl sector educativo cole
gios v universitdiides) v ol sector produciivo
pars conocer necesidades de Tormiciin teéc
wicd ¥ profesional. que Ia universiding s
vincule muds a2 la comunidad

Vincular 8 pescadores urtesanales »
2 la Facullad de Mecinics pam potenciur ¢l
scverdo de capacitacion especilica que va
existe

Exbonas o los municipios gie ela
boren paginas web para promocionar pro
ductos esmeraldefios v posicionarse e el
ambite naclonal ¢ intermacional (antesania
wrtsmo b eoordingr con la ADEL de Eame

raldas

- Que s¢ considere v convogquie & it
ticipar en estos pyventos o ropreseritantes de
los sectores menos [avorecilos, pars cono
cer mis directamente sus necesidades v pro
pacsiins

Flaborae up documento publico
.l‘“"Lllldu 2 U _u_][ullLleL'- 2 Jug LUIIIULH\

y hagan cumplie los leves existentes




ACUERDOS Y COMPROMISOS

II JORNADA - ESMERALDAS

COMPROMISOS

CTAE-DL wamafenr metodologia
pura caleulo de empleo generado por mver-
sion publica

Convocar una mesa do trabyo de
1ocdos o aciores sociales pars Is planifica-
cion esirmégica de apoyo a la produccion
Incimr ol sector privado (a mived provincsal)

Imcar ncownes para Hegar » la ges-
HOM G¢ PICSUPUCSTONS PArTiIpalves

Que Idos NOSOITDs 10 COnvirts-
mos en mulupheadores de la expenenca,
ser gestores de abrr miormacion s Olros sec-
jores. teabayr Con OTEAMIZICIONES sOCales
on empoderamiento de I wenuihos de desa-
rrollo de produccion y empleo {(foralecer
organrzaciones socwles, hacodores de nues-
1O Propio Progres )

Promover creacion de consejos
canonales de desarmollo con todos las orgae-
mzaciones gue tienen presencia on la local-
dad. et odos los cpmone

Colego de Secivlogos. apoyar ia
ADELs en el arca de proyectos de desarmllo
socinl, especinimente pars crescion  del
banco de dmos: hacer lobby con ol cole-
g1os profesionales pam consegwir respaldo

CTAE-DL, con wcmeo para Tormm:
lac10n de observatomos locales de empleo en
ADELs, coordmando con imstituciones de
Esmeralidas

CTALE. directrices metodoligicas
del peograma de compras estatales, pam nde-
conr a b realidad local de Esmerakdas, »
captar ¢l mercado de la institucionalidud
publica local

Comprometz  asislencin  leonice
desde ONG FUNPADIE Uoselito Cevallos)
para discfio de proyecton de agun potuble
para  comunidades pequetias del None
(sagerencia: vinenlarse &l Plan de Desarrolin
- San Lormzo y Rioverde)

Escuela de Trabxjo Social apoyat
trabago de conclencisciom con b gentc, espe-
cmlmente pamn generur cullum & capacidad
de ahormo

DINEP, coordinas ¢ trabajo con |a
Escuela. de Trabajo Soctal, sdecuar s currl-
culn de educacion de adultos pam que edo-
cadores s¢ comviertan en anlltiplicadones

CTAE-DL Esmerlidas: convocar o
ima reanion sector productive ¥ sector edu-

cativn

CTAE-DL con componente educs-
tivo o trves de comvemn PUCE v SEC para
formuem de capital hurmana

Escucla Sociologls para reuninse
von Mumcpios Atacames y del nore pam
socmlizar fos resultndos de esta reuniom

S¢ formm una comisiin gue Jde
SCRIMIENTo & jos Compromisos

Instituciones coordinadoras: Municiplo, Ruth Quifignez, ADE, Rosana Benitez,
Esmeraldas: Radl Chiriboga y Antonio Preciado, Instituciones promotoras: Universidad L
Torres [por nombrat oficiaimente), Cimara de Pesquena: Leonardo Vera, CAPIE: Ing.
Arroyo, UPROCOOPES: Fefipe Chsvez, Artesanias populares: Lina Sanchez. £53a ©
ampharse
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kenhificaciin de direciricas de politica pihiica en economina Jocal y ampieo

Talleres

ACUERDOS Y COMPROMISOS
III JORNADA - RIOBAMBA

Acuerdos y Compromisos de los Participantes en las Terceras

Jornadas de Intercambio de Experiencias

COMPROMISOS

- Recomendar & municipios integrar
en el POA del 2003 ¢l et de tunsmeo, par
que se asignen recursos de apoyo ol turrso
altermutivo, definiendo ¢l tipe de recursos; el
Mimicipio d¢ Riobamba puede ayudar o 1y
promocion de los provectos a taves del
Centro de Informaciton Turistics

Fortulecer la FEPTCE (Federaciin
Plurinacions! de Tunsme Comunitario del
Ecundor), a traves de divulgacion v promo
cion de¢ proyectos luristicos complements
s, desde la onganizacion regiondl v no
wdividenimente, para potenciatin, e son
sl provectos indigenas, pueden integrare
personas juridicas. (Captar recursos pars
provectos mas reglomiles, ¢f. PRODEPINE,

CODENPE)
- Crese uta instancty de coordina-
chon regional de twnsmoe altemative (red)
o deben estar solo gjocutores de proyectos,
it ambetn instituciones de apoye camo
ESPOCH. Son dos procesos diferemes pero

complementanos

Crencién de uns instancia de coor-

e on

Rolivar: Salings (Willlam Ramires)
Tungurahua: UNIS {Salesaca)
Cotopast; Representante de jutas
sarroquisles

Pastaza: comunidad Oglan Allo
{Pablo Lopez)

Chimborazo: Guargualld (Rafisel)

Chimborazo

[nstituciones  Educativas
ESPOCH. Instmuo Rwhamba
NG Jultan Ouio, Aywda on
Accion, CEDIS

Tarea: dar seguimenio & las larea
siC cvemon. La primera convo

W

Qe salen e ¢
catoria (8 hucen los orgamzadores. Fecha: e

LN oS

Sinieteear v ditundir {a miormacyon
i 108 proyecios. pare gue en ia proxima reu
nion traigan propuesias y plan de trabajo

Oue mmmmucKmes sducativas )

MHnIStErIos SIrvan de apoyn
La ESPOCTH se compromete 4
Apoyo a fortalecimienio

de agroturmmeo (agncult

m, foresiacion, tunsimo i

0 Inventano de 20nas turns
neas
0 Desammolio de¢ proyeios

rrsticos
IYIA CONYETIMNY)
0 Incorporar tunsmo aller
nalTvo en
cumicuin
Pasantas para formacion
de 1eom cos ¥ profesiona
les de s comum dades




Memonas de las Jomedas de Intercambio de Expenencias en Emprandimmantos Socio-oconomioos CEHES

ACUERDOS Y COMPROMISOS
III JORNADA - RIOBAMBA

DECLARATORIA DE LA TERCERA
JORNADA DE INTERC AMBIO DE EN-
PERIENCIAS EN MICROEMPRENDI-
MIENTOS ¥ PRIMER ENCUENTRO
REGIONAL DE TURISMO ALTERNA-
TIVO, RIOBAMEA

Quenes nos encontramos asistiendo o osie
PRIMER ENCUENTRO REGIONAL DI
TURISMO ALTERNATIVO. en i ciudad
de Riobamba, consideramon que

El tursmo es uni sctividad slierns
VAL en muchos casos complementans g
aporna al mepornmento 3o la calidad de vida
de nuestras comumidides 81 logrmos  una
Mayor parmcipacion sociul

Que promover § ciecutiar tinsmo
alemanve implica uns actitud respottsable
en defensa de | nattmiesa. de conocmmen.
0y respeto de ln diveridd cultural. de
involuctnmiento v participacion de las
comumdades Jocales v de seceso equitutive
a los recursos Que geneti evta sctividad

de lim
FeCursos naturnies. stoncos v culluriles se
ubican en los territortos de las comumdades
rurales v han sido conservidos v trasmitidos

PDado goe la gran mavora

POT nuestra gente. asumnmos el compromiso
de protegerios v revithizatios

LA geston el tunsmo reguiere de
un uahajo comprometicdo de wdos los acth
res. en vinud de ¢lloe nos mostrumos  dis-
puesios a abagar en formi coordmuady o
Vel iniercomaunmitarie ¢ mierimstiucionl

L operacion turistica exige un alwe
mvel dée copaditacidn, por lo gue Iy forma-
CHon serd permanettie v adecunds 4 las reali-
Uindes locales, o I UUC 2SUmimos .,| camn-
promiso ¢ formamos v trabaiar por mewrs-
miento pérmanente de ko calidad Je los pro-
dbctin do turismo sllemativo

Lis copacidad de pestitn v opers-
cion ded turismo altermutivoe en ks comuns-
dades ¥ orpanizaciones sociales. deja ver
que se requilere ¢ apove institucional cspe-
clahizsdo en las diferentes drees de activi
dad, desde la visidn v reguerimicntos pro-
Mos

El desarrolls del turisme aliemati-
Vo reguiere de un mavor compromise de s
_:I)h'l’ﬂ"h |llL;l|C.\ s duw dc Iu\ SCIVICIOS
basicos de Iy mejor calidad o les zonas de
actividad turistica

Pars facilitar ¢l Jogro de estos
propositos, creemos gue o una necesidad
inmedista 1a de conformar uns instancia de

conrdimacion de la gestion del turtsmo alier-

native comunitario en U region centro del

nais

Firmun lpe representantes de la
COORDINACION REGIONAL D
[URISMO ALTERNATIVO, guienes en ro-
presentacion de los participantes de las Jor-
nadias de Turismo Alemative, respaldamos

los acuerdos ¥ compromises gue se anexan 4

esta decluratoria




Talleres

identificacion de directnoes de politica pubica en economia local y emplec

ACUERDOS Y COMPROMISOS

IV JORNADA - PUJILI

Acuerdos y Compromisos de los Asistentes a la Jornada

ACUERDOS

. Este tipo de evenmos debe ampling-
S, Pam COmpParnis pero también pars prome-
clonar, promover los productos locales, pars
acercar directamente o productones y consuy-
midores

- Trabajar pars que los mumicipios
contacten directamente con los productores
locales v compren los productos localimente

- Que ¢l gobieme local ssuma lns
propuestas que salen  de esta  jornada,
mediante  ordenanzas, que  apoyen a la
microempresa espectalimente de mujeres

Formasr un comité crecutor Jde estas
resolugiones

- Construtt uns base de dutos de
miCToSTIpresanas v sus productos, gue sera
manciada entre ¢l PDA Pujill Guangaje y <
CTAE-DI

Avanzar ¢l compromise de las
mijeres emprendedoras & mivel cantonal,
procurando que los patronatos hagan de <je
parn ¢l enlace, tambidn incorporar a otras
organizaciones

Con It memoria de b jornada acu-
dir &l mumicipio, para promover via onde-
nanza, ¢l apoyo 2 ks mujeres emprendedo-

s

"Mujeres Emprendedoras”

El Grupo laciinador se conlorma
Con s sruenies Insntuciones’ personas

0 Patronuto Nifto de Isinche

Elena Rubio

0 DA Guanuaye, Gladys
Lastiro

o LICIPIC. Norma Mayo

o Monica Trova

El rol del grupo sera factinar In
comumcacion entre s MICTOCIMPresariis
Quie ssistieron a esta jornuda

A nivel de provincia, buscar |a
coordinacion con patronatos provinciales

Comprometer § representanies de
ONGis que trabajiun localmente con las dec)
siones e cstin jormuda

Las deleghdus por provincias para
lacilitir s promocion y el segumienio de
los resultudos de esta jornada son;

0 Esmemldas. Edith
Calvache

o Cotopaxt. Monica Troya

0 Pichincha, Mana
L acuangon

o Chimborazo, Angela
Urican

o Pastaza. Maria Lema

o Imbabura. Bertha Casiro




Memorias de las Jomadas de infsrcamibee de Expeniencias an Emprendimiantos Socic-acondmicos ocuies

——

ACUERDOS Y COMPROMISOS
IV JORNADA - PUJILI

COMPROMISOS

El Patronato die Silcedo invits o todhs las artcsanis pre-
senfes o tner sus productos par 14 leria del K de marzo 2003, pue-
dien contactir u los eléfonos 726001 7261483, 726245, Leda
Piednd! Salas. E-mail! cenuim Dl litinmmuil com

Proxima eeunion: aprovechar ¢f 8 de murro del 2003 en el
marco de s feria de Salcedo

Difundie o informacion de ls base de dutos

A nivel piloto, en Puiill, el patronato emprenderd un "Plun
cstralégico de mueres emprendedorns™ v luego lo difundink entre
las iasistenies de otras provinciss

Compartir inlormacion sobre leras que s¢ hagan en coda

catton o provincia para gue puedan participar las mujeres gue cons-
Llen en lis bases de dutos
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Memoras de lns Jomaedas de tercambip de & penancias en Emprendimentos Soco-economcos ocones

REGISTROS DE EMPRENDIMIENTOS
SOCIOECONOMICOS SEGUN PROVINCIAS

Elaboracion: Mariana Giler. Lucis Burgos, Eliss
Villarroel, Diana Villao




Identificacidn de dimsciricas de politica pibilics an scanomin jocal y empheo

N imp.tap CONTACTO
| teptore
ORCAMIZACION
ACTIWIDAD Nombres } wujeres aweccion
COIMPD SO TTOMCD

Programa “Mejara tu barrie” Municiplo ae Cusnca ArG Catos |
Construccion e obrn J0 or et
T ARSTIUCTUTR sanitara .J

iu-mm roana

Cabe Sucre y Pengne Mao |
mLgacecife

= |
prouccion  Artasanal

lum I oy
Emprendimiantt de  DIOJUCTION w3
Jiesana & PAY “Tolarmujeres” 120
M OMEciOn ¥ Comercisizacdn en C § O¢ OCtuDre 780 ¥ MINUea
O ANt ‘ el
Comercic con moneda sociall ‘ [
sinere aftermativol. | Mariela 2
o
k) x ‘ Martscal Lamar 127 v
ANV,
|
| . . -
turtsme Comunitario ALternativo |[Compiejo Argueciogics i
ComMpeio AYGURDINGICO PIrecones Paredonst Catios E
S0
Tl

Pgnamencana 1ur a 5 omsae :

‘[_— tqslu CONTACTD
tesd¥ono
ACTIVIDAD CRCANIZACION SENTEN | et
\ LOITen e tromcd
Desarrollo microsmpresarial on L Ayuds en Accian | | Qanisl Romdn
Comunidad de Chazo Jusn a1
s croempresa | | "0 2 Arge Bosbeo Chaves ¢
= 3 = P
Turiamo Comunitario Alternative | Bcoturiema mg Dol
ATUIEMO Comunitano Chammpsan | Comunitarie Chazajuan wrael
| ar
Ayoa Smon fctver ¢ Ange
turismo Comunitario Alternative CENTRO ECOTURISTICOD Juan ToMombo
Servicic o8 Tursme TINKU [ 4

SRS e Tutiene
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