SEMINARIO TALLER

Diseno del Sistema de Indicadores de
Riesgo de Alerta Temprana

Lugar:
Aulas RFD — CAMRED, Piso 7,0fic. 21
Quito, Ecuador

Dirigido a:

Miembros de Directorios, Consejos de
Administracion y Comités de Riesgos.
Personal de las areas responsables de la

Fechas fase presencial: gestion y control de los riesgos. Personal
17y 18 de febrero del 2020 de dreas especializadasy de

(16 horas) aseguramiento: riesgos, cumplimiento,
Horario: 08:30 a 17:30 prevencion del fraude, gobierno

corporativo, auditoria 'y otras dreas
vinculadas a la gestion de control interno

Fechas fase virtual: y riesgos de entidades financieras.

14 y 19 de febrero del 2020
(2 horas)

RFD

Finunzas para el desarroli

RED DE INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE DESARROLLO


http://rfd-online.rfd.org.ec/registro/index.php
http://rfd.org.ec/images/mailing/marketing/2019/agendas/seminario_taller_indicadores_riesgo.pdf

DISENO DEL SISTEMA DE INDICADORES DE RIESGO
DE ALERTA TEMPRANA

El Sistema de Indicadores Clave de Riesgo de Alerta Temprana es un pilar fundamental
para una adecuada gestion integral de riesgos de las entidades financieras de desarrollo,
que permite contar con prdcticas de gestion, metodologias y herramientas robustas para
agregar, monitorear, controlar, reportar y comunicar el perfil de riesgo y verificar el
cumplimiento de los niveles de apetito y tolerancia al riesgo.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar las competencias necesarias para la identificacion, diseno, desarrollo e
implementacion de los indicadores clave de riesgo (KRI's) a través de la resolucion de casos

practicos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Conocer las mejores prdcticas internacionales relacionadas con el establecimiento y
monitoreo del apetito de riesgo, con la agregacion de datos y reporte de informacion
de riesgos.

» Entender los elementos esenciales del Sistema de Indicadores Clave de Riesgo de
Alerta Temprana.

= Comprender la metodologia para la definicion, desarrollo e implementacion de
indicadores de riesgo en cada categoria de riesgo clave.

= Aplicarla metodologia estudiada mediante la resolucion de casos prdcticos.
= Compartir las experiencias del instructor en la implementacion de Sistemas de

Indicadores Clave de Riesgo de Alerta Temprana en varias entidades financieras y de
seguros de Latinoamérica.

A
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METODOLOGIA

FASE PRESENCIAL:

La metodologia de ensehanza aprendizaje utilizada serd a través de charla magistral
por parte del facilitador para dar a conocer las mejores prdcticas internacionales y los
lineamientos de las normativas locales para el Sistema de Indicadores Clave de Riesgo
de Alerta Temprana. Y se complementard con casos practicos que aseguren su
comprension y aplicacion.

Los participantes deben traer su computador portatil o Tablet para trabajar en el avla.

FASE VIRTUAL:

Se creard en plataforma de la RFD un aula virtual, en la que se
presentardn material de lectura previo al taller para reforzar el proceso
de aprendizaje de la fase presencial.

Las indicaciones de acceso a la plataforma virtual se enviardn por
medio de correo electronico a cada participante. \
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CONTENIDO

'~

Unidad 1: Aspectos conceptuales y prdacticos de apetito de riesgo

» Conceptos clave (Apetito de riesgo, Tolerancia al riesgo, Capacidad de riesgo y
Perfil de riesgo)

» Marco de trabagjo apetito de riesgo (Risk apetite framework)

» Declaracion de apetito de riesgo (Risk apetite statement)

= Alineacion de la estrategia y el apetito de riesgo

»  Aspectos clave para la implementacion.

Casos prdcticos: Definicidn de atributos de indicadores, semaforizacion de
umbrales de riesgo, construccion del tablero de indicadores clave de riesgo,
definicién de apetito de riesgo.
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CONTENIDO

'~

Unidad 2: Metodologia de indicadores clave de

« Definiciones clave: Universo de riesgos, ejes de apetito, indicadores clave de riesgo,
atributos de los indicadores, tipos de indicadores.

« Identificacion de indicadores claves de riesgo (KRI's).

 Principales indicadores utilizados por la industria para las categorias clave de riesgo:
crédito, liquidez, mercado, operacional, estratégico y reputacional.

« Construccidn, cdlculo y validacion de KRI's.

« Técnicas para el establecimiento de umbrales de riesgo/semaforizacion.

» Diseno de tableros de indicadores clave de riesgo

 Definicidn del apetito de riesgo

« Gestion de los KRIs.

Conclusiones y lecciones aprendidas \
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FACILITADOR Daniel Paredes

* Master en Administracion de Empresas (Escuela de
Organizacién Industrial- Espana), Diplomado en Finanzas y
Gestion de Riesgos (ESAN-Pery), Experto en Gestion de
Instituciones Financieras (FUNCAS- Espana),

= Presidente- Consultor Asociado en Andes Consultoria
Empresarial. Consultor Asociado en Gestion de Riesgos en
Fit & Proper Consulting y Red de Instituciones Financieras de
Desarrollo (RFD).

= Cuenta con experiencia laboral en:

» Superintendencia de Bancos del Ecuador - Auditor,
Analista Extra Situ, Subdirector de Auditoria y Director
Nacional de Instituciones Financieras.

« Banco Internacional S.A. - Gerente de Politicas de
Riesgo.

+ Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(BIESS). - Gerente de Riesgos.
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@ INVERSION
b=~

= Precio final - Instituciones Miembros: $250 + IVA

* Precio final - PUblico General: $275 + IVA

La inversion incluye:

Valor de matricula, material impreso y digital, con el contenido de las presentaciones,
alimentacién durante el taller (coffee y almuerzo), certificado de participacion del
seminario/taller emitido por la RFD-CAMRED

NOTA: Los participantes deben traer computador para el desarrollo del taller

Para mayor informacién, comuniquese a los teléfonos: (+593 2) 333-
3091 / 333-3550 Ext. 108, 118, 119, 206 o al correo electrénico:
inscripciones@rfd.org.ec / comercial@rfd.org.ec

A
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EXPERIENCIA - RFD

La RFD, posee mds de 19 anos de experiencia orientada al desarrollo de las
microfinanzas, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
vulnerable del Ecuador.

Logros:

» Hemos capacitado a mds de 12,000 funcionarios de mas de 400 instituciones del
sector financiera ecuatoriano.

= 76 programas de formacion en competencias para directivos, asesores de crédito y
funcionarios de las dreas de: gestion financiera, gestion estratégica, gestion integral
de riesgos y auditoria interna.

* Mas de 19 pasantias a nivel nacional e internacional para compartir las experiencias
y buenas practicas de gestion de los actores microfinancieros.

A
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Direccion: Pasaje El Jardin E10-06 y Av. 6 de Diciembre, Edif. Century Plaza 1
Telfs.: (+593 2) 333 2446/ 333 3006 / 333 3091 / 333 3550/ 333 3551
E-mail: info@rfd.org.ec

f /fdEcuador W @rfdEcuador in /rfdEcuador O 0996463745

www.rfd.org.ec




