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SEMINARIO TALLER
MODALIDAD VIRTUAL

A

Normalizacion y crecimiento de la cartera de
crédito: colocacion y recuperacion de recursos
en tiempos de crisis

Fechas: Dirigido a:

Del 17 al 26 de febrero del 2021 Jefes y Supervisores de Negocios,

(24 horas) Crédito, Colocacion y Cobranzas de —
Cooperativas de Ahorro y Crédito, =

Horario: ONG vy Bancos especializados en

18:00 A 21:00 microfinanzas.

RFD

Finunzas para el desarroli

RED DE INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE DESARROLLO


http://rfd-online.rfd.org.ec/registro/index.php

OBJETIVOS

Obtener una vision integral de los nuevos riesgos y oportunidades que se
generan como resultado de la crisis y de los cambios requeridos para la
generacion y administracion de un portafolio de crédito ajustado a la

nueva realidad.

Revision y andlisis de los efectos de la crisis sobre el riesgo de crédito y

las consecuencias futuras del mismo.

Identificacion del riesgo de crédito generado como consecuencia de

la crisis y de formas de administrarlo eficientemente.

Adquisicion de destrezas para identificacion y manejo de riesgos en
cartera actual y de oportunidades de colocacion y crecimiento en

nuevos clientes.
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OBJETIVOS

Revision de ajustes estratégicos necesarios para desarrollar y administrar

un portafolio de crédito sano bajo el nuevo entorno, luego de la crisis.

Revisiobn de ajustes y cambios metodoldgicos necesarios para una

generacion de cartera de crédito sana y sustentable.

ldentificacion de nuevas oportunidades y nichos de mercado para

instituciones financieras.

Desarrollo de aqjustes necesarios para la optimizacion del proceso de
credito y cobranzas, a fin de lograr una colocacion de cartera sanag,
con una adecuada y oportuna recuperacion de los créditos

desembolsados.
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METODOLOGIA

Para el desarrollo del seminario taller virtual, la RFD cuenta con la
plataforma TEAMS, para llevar a cabo las sesiones de video
conferencia. La plataforma permitird la interaccidn virtual de los
participantes con el facilitador, asi como para el desarrollo de grupos
de frabagjo.

Las sesiones de videoconferencia serdn grabadas y se entregard a los
participantes el material del taller.

Es necesario que los participantes cuenten con conexion a internet,
audio y micréfono.

Previo al desarrollo del taller se enviard a los participantes las
indicaciones generales de acceso a la plataforma a utilizar.

Al finalizar el taller los participantes recibirdn un certificado digital de
participacion en el taller.
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CONTENIDO

ANTECEDENTES Y EFECTOS DE LA CRISIS EN ECUADOR

a.

o.

La situacion econdmica de Ecuador, antes y durante la crisis.
Variables que influyen sobre la situacion econdmica del pais y su
evolucion

Evolucion de la crisis y su efecto sobre las Instituciones Financieras
Principales ajustes aplicados como respuesta a la crisis y su efecto
sobre los indicadores financieros de instituciones financieras.
Evolucion del Riesgo Crediticio por segmento de cartera y su
efecto sobre larentabilidad de las IMF

Efecto de la crisis sobre la sostenibilidad y capacidad de acciéon

de las instituciones financieras.
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CONTENIDO
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2. PRINCIPALES RIESGOS EN LA CARTERA DE CREDITO Y SU CONTROL EN EL NUEVO ESCENARIO
a. Andlisis de las caracteristicas y situacion de las distintas carteras de crédito, segun
su destino y metodologia
b. Riesgos de la cartera segun su destino y segmento

c. Estrategias para control del riesgo de crédito en tiempos de crisis

d. Estrategias para control y reduccion de Riesgo Crediticio

3. LA RECUPERACION DE CARTERA EN TIEMPOS DE CRISIS
a. ldentificacién de Riesgos en la cartera
b. Andlisis de bases de datos de cartera para evaluacion de

tendencias y riesgos mediante mecanismos de segmentacion.

RFD
c. Estrategias de Recuperacion de Cartera de Crédito /—
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4. GENERACION DE NUEVOS CREDITOS EN TIEMPOS DE CRISIS
a. Evaluando el Mercado Objetivo actual
b. Redefiniendo mi mercado objetivo
c. Diseno de Nuevos Productos

d. Esquemas de Publicidad y Mercadeo para nuevas colocaciones

e. Reenfoque de la fuerza comercial.

5. AJUSTES NECESARIOS A LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE CREDITO
d. Reevaluando Cardcter y Capacidad de Pago

b. Las condiciones de Mercado y del Producto

c. Sistemas Scoring, su ajuste a la nueva realidad \
RFD
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6. CONCLUSION Y ESTRATEGIAS
a. ldentificando los Factores Criticos de Exito en tiempo de crisis

b. Evaluando los ajustes necesarios al proceso actual

c. Necesidades del Mercado Objetivo revisado de cada institucion

d. Determinando un Plan de Accion que aplicar en cada institucion.
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FACILITADOR
ING. GUSTAVO VASCONEZ

Cuenta con una Maestria en Direccion Financiera de la Universidad
Complutense de Madrid

Es Ingeniero Quimico y Egresado de la Maestria de Ingenieria
Industrial, de la Escuela Politécnica Nacional

Es especialista en Administracion, Planificacion y Andilisis Financieros,
Crédito y Microfinanzas. Cuenta con amplia experiencia en crédito
corporativo, PYMES, consumo y microcrédito.

Se ha desempenado como Director de Produbanco, Vicepresidente
en Citibank, Bank of America, Banco de los Andes, Proinco y Gerente
General de Cooperativa Cooprogreso.

Ha colaborado como consultor y capacitador con cooperativas y
Federaciones en Ecuador y toda Latinoamérica.

Es fundador de Raiffeisen Latina vy dirigid proyectos de la
Confederaciéon Alemana de Cooperativas- DGRV con Bansefi en

México.
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@ INVERSION

= Precio final - Instituciones Miembros: $150 + IVA

= Precio final - PUblico General: $175 + IVA

La inversion incluye:

Valor de matricula, material digital con el contenido de las
presentaciones, certificado digital de participacion del seminario/taller
emitido por la RFD-CAMRED

Para mayor informaciéon comuniquese a los teléfonos:

+ Johana Luna: 0995835161
» Dayana Carrera: 0992897248

O correo electréonico: comercial@rfd.org.ec
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EXPERIENCIA - RFD

La RFD, posee mds de 20 anos de experiencia orientada al desarrollo de las
microfinanzas, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
vulnerable del Ecuador.

Logros:

* Hemos capacitado a mds de 16,000 funcionarios de mds de 500 instituciones del
sector financiera ecuatoriano.

= 85 programas de formacion en competencias para directivos, asesores de crédito y
funcionarios de las dreas de: gestion financiera, gestion estratégica, gestion integral
de riesgos y auditoria interna.

* MGas de 21 pasantias a nivel nacional e internacional para compartir las experiencias
y buenas prdcticas de gestion de los actores microfinancieros.
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Para mayor informaciéon comuniquese a los teléfonos:

e Johana Luna: 0995835161
+ Dayana Carrera: 0992897248
* E-mail: comercial@rfd.org.ec

f / fdEcuador ¥ @rfdEcuador in /company/rfdEcuador

www.rfd.org.ec
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