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90 millones de pesos
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Tercer puesto
80 millones de pesos

Industrias Integrudas
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70 millones de pesos
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Quinto puesto
50 millones de pesos
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Cooperativa MAPRO

Asociacion Municipal de Mujeres - ASOM

Asoclaciin de Mujeres Palmiterss en Accion para el Desarrollo - MUPADES
Asoctaciin de Mujeres Organizadas de Yolombé - AMOY y Corporacion

Vamos Mujer

Mencidon especial

Banco Agrano de Colombin




Presentacion Funduaecion Ford

En primer lugar, quisiern agradecer a todas las personus que participaron en la
organizacion del concurso “Reconocimiento a la innovacién de programas de
microfinanzas en ¢l sector rural colombiano”™. Quiero agradecer al personal de
Emprender, en particular, a Claudio Higuera, y al jurado calificador que tuvo que
trabajar mucho més de lo previsto y que tomé su papel muy en serio, visitando zonas
rurales poco seguras.

Este coneurso es de especial significado para s Fundacion Ford, v esperamos también
para el sector de las microfinanzas en Colombia.

En realidad, ¢l éxito obtenido por este programa nos llena de satisfaccion. Queremos
destacar dos principales motivos para ello.

Primero, como todos ustedes saben, el sector de las microfinanzas en Colombia esti
hastante desarrollado. Sin querer mencionar nombres de instituciones, para no olvidar
ninguni, es cierto que experiencias colombianas son a menudo mencionadas en eventos
internacionales dentro de las mas exitosas en América Latina y el mundo. Frente a esta
situacion satisfactoria, nos preguntamos hace un afio: “¢Cudl serd, entonces, el mayor
desafio para el sector de las microfinanzas en Colombia?”. Después de efectuar vurias
consultas con algunos de los mayores expertos en el drea, un tema se destact: “Llevar las
microfinanzas al campo”

Algunas cifras respaldan esta conclusion: en Colombia, el 25% de la poblacion sigue
viviendo en zonas rurales. Segin los datos mis optimistas, el 61% de esta poblacion rural
vive debajo de ln linea de pobreza, v 35% bajo la linea de indigencia. mientras que las
cifras para zonas urbanas son de 53% y 20%, respectivamente; es decir,
significativamente menor. Para quienes piensan, como en la Fundacién Ford, que las
microfinunzas son un instrumento adecuado para Ia superacion de la pobreza, estas
cifras suenan como un llamado. Y para responder a este llamado, lanzamos este
CONCUTSO,

El objetivo era doble: primero, conocer las organizaciones que ya ofrecen servicios
microfinancieros en zonas rurales, y segundo, premiar las mejores experiencias para
motivar su expansion y su mejoramiento. Debemos decir que,si bien nos parecia
muy importante conocer y valorar o existente, no teniamos muchas expectativas al
lanzar el concurso, La sorpresa fue grande, v nos llend de satisfucciGn, al ver que 48
organizaciones ya estaban activas en ¢l campo de las microfinanzas rurales. Aungue la
suma de todos los clientes atendidos por estas 48 organizaciones es todavin modesta en
comparacion con la demanda insatisfecha, ya es un excelente resultado, y por este
resultado, queremos felicitarlos a todos.




El segundo motivo de satisfaccion es que pensamos que estas 48 organizaciones
Juegan papeles muy importantes en Colombia; por supuesto, contribuyen n combatir
la pobreza, pero también ayudan a construir la paz. En la Fundacion Ford
consideramos que la lucha contra la pobreza y la justicia social son condiciones
esenciales e indispensables para una solucion duradera al conflicto que soporta el
puis desde hace mas de cinco décadas. Por esa ruzon, cada una de las 13 instituciones
ganadoras, asi como las 35 restantes que no foeron premiadas, participan
activamente en la construceion del pais que todos queremos tener maiana, y por eso
se les tiene que agradecer, felicitar v apovar.

iMuchas gracias!
Jean-Paul Lacoste

Oficial del Programa de Finanzas para el Desarrollo y Seguridad Econdmica de la
Fundacién Ford, Regién Andina y Cono Sur




Presentacion Emprender

A mediados del afio pasado, cuando la Fundacion Ford nos propuso organizar el concurso
“Reconocimiento a la innovacion de programas de microfinanzas en el sector rural
colombiano®, nos sorprendi6, toda ver que nuestra experiencia microfinanciern se
desarrolla, principalmente, en los sectores urbano y semiurbano. No obstante, asumimos
el reto de llevar a feliz término esta iniciativa.

Empezamos la primera fase del concurso definiendo los términos de referencia y haciendo
un barrido a nivel nacional de las instituciones mis representativas del sector rural y ahi
tuvimos nuestra primera gran sorpresa: mas de 500 entidades de primero y segundo piso
estuban involucradas directa e indirectamente en este sector,

En la segunda fase nos pusimos en la tarea de contactarlas, con el objetivo de compartir los
términos de referencia del concurso y solicitarles su apoyo para ubicar los proyectos mas
representativos del sector.

Nuestra segunda gran sorpresa fue recibir 48 proyectos exitosos, la mayoria de ellos
ubicados en zonas de conflicto armado, que cumplian a cabalidad los requisitos previstos
en el concurso y, en algunos casos especificos, mucho mis de lo que esperabamos...

Nombramos un jurado calificador de lujo, compuesto por cuatro profesionales con una
amplisima experiencia en la industria del microfinanciamiento, tanto a nivel nacional
coma internacional:

Diego Guzmin, representante de ACCION International en Colombia
Gloria Bustos, gerente de Contactar Pasto

Margarita Correa, gerente de la CMM Medellin

Beatriz Marulanda, consultora independiente

Ellos visitaron la mayoria de los proyectos preseleccionados, desde La Guajira hasta el
Cauca, pasando por El Valle, la zona cafetera, el altiplano cundiboyacense y los
santanderes, entre otros.

Aungue el objetivo inicial era seleccionar cinco ganadores, nuestra tercera sorpresa fue la
calidad de los provectos recibidos, razon por la cual el jurado calificador opth,
salomonicamente, por reasignar los premios v asi llegamos a un total de trece ganadores.

Nuestra cuarta sorpresa fue encontrarnos con un sector rural pujante, lleno de iniciativas
productivas, con gran deseo de conocimiento, con muchas ganas de progresar y, ante todo,
con un gran amor hacia nuestra patria colombiana.

Encontramos proyectos artesanales de exquisita confeccion, como las hamacas y los
bolsos wayiu; el manejo de la guadua en sus diferentes y bellisimas aplicaciones
artesanales ¢ industriales, en la zona del eje cafetero; la produccion orginica de frutas y




hortalizas tan apreciada y valorada en los mercados internacionales; In produccion de
maquila en la confeecion de ropa, utilizando la mano de obra de mujeres campesinas,
cabezas de hogar, bajo el modelo de cooperativas de trabajo asociado.

Y lo més impactante de todo, la masificacion de microcréditos rurales en zonas de
conflicto armado, liderada por los bancos de la mujer de Popayian vy Bogota,
desarrollando verdadera cultura de pago entre los usuarios de erédito, Se han colocado
mis de 5.000 millones v husta la fecha el resultado ha sido més que satisfactorio.

Si este modelo financiero logra consolidarse, no dudamos, se iniciars una revolucion en
el mercado del microfinanciamiento en el sector rural colombiano.

Se esta demostrando que, con una adecuada metodologia crediticia, prestirle dinero a
lox campesinos no solo es un buen negocio para los intermediarios financieros sino
también una inversion de grandes quilates sociales en el desarrollo de la Colombia rural.

Nos quitamos el sombrero ante las instituciones que hicieron realidad estos proyectos en
medio de un mar de dificultades.

Los premios en efectivo, por 400 millones de pesos, son un reconocimiento a su
tenscidad empresarial y esperamos que contribuyan a fortalecer en gran medida ¢l
desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de sus instituciones.

Los alcances del concurso no terminaron ahi. Elaboramos un video v este libro en
espaiiol e inglés, sobre los proyectos ganadores, el cual estamos compurtiendo con
ustedes y con la comunidad de donantes internacionales.

Ojali hubiera miles de emprendedores como los que participaron en este coneurso v
E.udléumos multiplicar su ejemplo y experiencia a lo largo v ancho del pais rural. Unidos
remos de Colombia el pais de nuestros suefios ¥ una mejor patria para todos.

Gracius a la Fundacién Ford por su generoso patrocinio econdmico a este concurso y por
creer en Colombia v su gente,

Gracias amigos por compartir esta edicidn con nosotros.,
Gracias alos ganadores por su espiritu emprendedor,
De nuevo, gracias por creer y trabajar por Colombia.

Claudio Higuera Martinez
Gerente Elﬁ‘gf!’ndu




Para la Fundacion Mundo Mujer uno de los retos
permunentes ha sido ¢l de poder financiar el potencial

productivo di | campo, con ef Jin de generar rujueea
para el pais y mejorar of pivel de vida de quienes 1o

habitan vy trabajm
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La Fundacion invirtio los recursos del premvio en capital de trabajo para financiar 100
empresarios rurales, con un erédito promedio de quinientos mul pesos ($500.000)







El 55% de la cartera rural vigente de la Fundacién estd en manos de nugeres, lo gue
demuestra que fa mujer campesina asume un liderazgo que le permite generar ingresos
permanentes, trabajando a la par con su cdnyuge




Nilfa Amparo Nawarro, tgedora y empresaria de productos sle
seda nutural gue se venden tanto en el mercads naciondl como
internocional. ha ido ampliondo su tafler artesunal con mddguinas
finemetadas por ke Fundacidn,






“La gente del sector rural del
Cauca e muy inocente, muy
linda, muy transparente y eso
es lo gue ha permitido gue la
Fundaciaon tenga mucho exito
con el erédito rural.”

Asesor de la Fundacion







“Con ¢l préstamao de la Fundacion me compré un motor, y la
produccion de panela de mi trapiche aumento en un yoX...”

Evaristo Iharrao






La oficing de Fusagasuga se abrio con el obyeto de llevar
a las famitias de bapas ingresas de la rona, servicio de
credito destinado o la financiacion de actividodes
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La innovacion en la prestaciom de exédito rural, complementario a la metodologia de
eréddito especializada, esta en que se exge tener una fuente de pago “balanceada”: esto es
pue ne sea uno solo el origen de los recursos (ue garantwen of pago de lay cuotas. Por
-‘Il‘!ll{'fu Que a la ver gue tenga un cultivo de morg tenga criadery de cerdos y gallings







“Con un préstamo de la Corporacion Mundial de la Mujer compeéd 200 pollos y a los tres meses
otros 900, y ahi me ful enamorando de las aves. Ahora tengo 1240 y empect hace 20 meses. Para
equilibrar, venda hwevos y también rengo matas de mona i un cultivo de frijol.”

Alberto Rufz Ruiz
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“Antes trabajaba con créditos personales pero el interés era def
5%, y en momentos de extrema necesidad tuve que pagar hasta
el 7%

Con la Corporacion Mundial de la Mujer me he benefictado
mucho. sohre todo. con los tiempos de pago y con el interds bafo.”

José Arguimedes Sarmiento




Crediseriowr es una coaperativa de ahorro y erédito cuye
objetivoe es ¢l eiercicio de la actividad financie
nororiente colombiano, propiciando las condiciones par

el desarrollo inregral de sus asoctados y de lo comunidod
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La Columna de los Eselavoy

Crediservir utilisd of dinero de { premio para fortalecer of programa *Volviendo of

GINIX
que comprende proyectos ecoldas

!
vos i de microenddito rural, beneficiando no solo a o

campesinos mas pohres de la regidn, sine al medio atnbiente en general




El programa “Volmendo al campo® le brindu asesoria y
capacitacion al asociado campesino para que magjore e campo
lo conserve, permanezca en él. lo aproveche, lo explote de
manera rocional y adecuada, con la inglementacion de
tecniologias y progectos productivos gue respondan a las
necesidides y condiciones de lu regidn

Desde el afto 2000, Crediservir orgamiza mensualmente
"Pasantias” rurales con 40 asociados, adultos y nifios
con of proposito de imtercambiar experiencias y formar

lideres que serdn los multiplicadores del mafiang




paniea mensualmente
dos, adultos y nifios,

prperiencios y formar
res del manana







Los biodigestores permiten lo extraceitn de gas
« traves del estiéreol de los animales; de esta
muarnery, se evita la tala de arboles y se
aprovechan los recursos naturales.

“Los cultivos organicos proporcionan un
cambio de mentatidod, se va volviendo un
proyecto de vida, es una eultura de
consumo de alimentos sanos.”

Evelio Diaz




Mire, tengo 64 afios y después de vieko fue
gue vine a aprender todas estas cosas tan
findas que nos ha ensenado Crediserir..., o
querer la naturaleza, porque la madee term
tambidn se siente.”

Rufael Pacheco







principal actividad econonnea de fa Cooperaltina
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Cont los recursos del premio ¢ oagronarte montd una salka de internet para introductr o
08 campesinos en el mundo de la informatica. Ademas. Comprd un video beam y un
computador portatil para dictar capacitacion en las veredas



Lo cooperativa realiza actividades tendientes a facilitar a los asociados la adguisicidn de insumos,
maguinaria agricola, equipos, bienes y servicios utilizados en las actividades refacionodas con la
explotacion agroindustiial
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"Estoy muy agradecida con Congronorte, mejor
dicho, yo lo adoro. Cuando entramos a e cooperativa
estabamos debiendo g millones de pesos y con fas
primeras dos cosechas pagamos todo,”

Leonor Moncada




“En lu cooperative aprendimos a administrar la platica, porque antes wno se la comia
tocda y o hacko nada: en cambio ahora, o tiene sus chorritos y aprende muchas cosas.”

Amedia Paleno




Inchustrias Integradaes es una cooperariog de frabago
asociado gue se creo con el fin de moporar ias
condictiones de vida de lo mager campesing L ilizdh
o dle obwa para hoees maguilo para las grands

oS nternactonales
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Muteo de Arte Moderno La Tertulio

El premio que recibid Industrias Integradas lo imirtio en innovacion tecnologioa que
requeria para mejorar su competitividad







Inclustrias Integradas teme once plantus de prociuccion disertbuidas por parios pueblos
del Valle del Cavca, en donde confeecionan ropa interivr femenina, vestidos de bafio W
calzado, para consumo nacional ¢ internaciong!




Mia de 900 muyeres campesmay, ka moyoris de effas cabeze de fumilin, gracias a su trabagio proporcionan
estudio, alimentacidn y calided de vida a sus famitias







“Si nunca hubieran puesto exte toller acd, pienso que las mujeres de Salinica
estarsanios on fincas 0 pa nos hubidramos ido para lo cludad.”

Edilma Arango










Semillas hoce parte de wna red comnttary o
desarrollo humano y social integral gue intenta lo
construccion de un ser humano responsabie, buen
vecine y comprometido con la conservacion o

voosisiema
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?nnlur (;rmc:/m/ de Tibasosa
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El dinero del premio Semillas le destiné a capitalzar los fondos de erédito
que existen en las organizaciones veredales







La red estd mrtegrada por
193 grganzaciones
comunitarias de
desarrollo, ubvcadas en
1t mamicios del
departamento di
Boydod

Hoy dwr, tiene 1.063

"ll" Ml |I-I'.1(.'I"|l\ 2 "‘"
fondos, las cuales
acceden faciimente a
microcreditos que son
usados en produceion
agropecuaria
fortalectmmento de
rmpresas familiores
mejoryannento de
efenda, salud y
educacion




“Tengo crédito iy lo he utitizado para el trabajo con munuatidades, telares, para comprar lana y

tintura
Estar en la Asociacion me ha servido para muchas cosus, pero especialmente para mi superacion

persanal. He cambiado mucho, empezando por la relacion con mis hijos. Hicimos un taller de
desurrollo del nifio y ha sido muy importante para el trato con ellos.”

Luz Alba Figuerna




penemprar lona y

R omi supweracion
s e toller de




“Haber llegado Semillas fure una
Jortuna muy grande pam
NOSOras, pongue antes, si
habiaba con alguien, remblaba,
sudaba. Afortunadamente, con
Semillas superd exo, porque nos
daban talleres, reuniones para
compartir con los demas
compatieros, con las olrus i
: veredas.. ” I

Marta Betulia Figueroa




o Semillas fue una
¥ grande para
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“Hay un dwho gue dice gue

una sola golandring no hac
llover y estando asociodos
podemon Duscar apowo o

aofras mstituciones

Rosa Tulia Corredo



La Cooperativa Multiaetiva de Dibulla
“Coopdibulla” capacita e intermedia recursos
eoondmicos destinados a la creacion «
fortalecimiento de IMICTOITIresas ur hunus y
rurales, en ef departamento de La Guayira
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Coopdibulia invirti el dinero del premio en insimos y telares para ka procluccion de mochilas
chinchorros, mantas, bolsos, kanaspis que eluboran las indigenas de lo etnio waysiv

——



Con el proyecto se benefician 4o familias wayiiu ¢
(160 personas) conformadas en su totalidad por mijeres de estrato socioecondmico uno




“‘Nasotras queremos ser glemplo para las otras rancherias: al ver nuestro
progreso, los demds se dan cuentu que si se puede.”

Conchita lguarin

_“






La mayor preocupacion de Maria Concepeion Iguaran, “Conchita”, rejedora de la etnia
waytit, es la de capavitar a o communidad en las téemicas artesanales, y Coopdibulla la
capacita en diversos aspectos empresuriales, para que puedan crear sus propios negocios y
desarrollarse econdmicamente.




Las artesanias que fn comunidad (ndigena elubora de manero foscinunte, ademds de ser su
MU expresion artistioa, se convwerfe en una actividad econdriica gue geitore ingresos u
g s ealicdad de vida




Aunqgue estas famifias waytu habitan en lo zona urbana, mantienen muy arraigada sy
tradicidn cultural.
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El dinero que le correspondid del premio
producciton del taller San Cayetano y
optimizando la catidad

for inuirtios en ef fortaleciniiento del drea de
los talleres sutdlites de artesanos de la region
de los productos de la guadua ¥ sus derivados







La guadua ofrece grandes posibitidades econémicas para los productores
agropecuarios y empresarios agroindustriales, pues no solo es utilizada en la
fabricacién de artesanias sino en la construccion de viviendas.
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s o ensedio @ procesar la guadua y
qQue le ha gustado mucho o la gente ”










