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Presentacion

SusanV. Poats, DESU/FLACSO, Ecuador

Un encuentro con valiosos resultados

El Programa de Sociedades Andinas y Desarrollo Sustenable de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales en Quito, Ecuador {DESU/FLACSO) tuvo el
gran gusto de ser anfitrion de la Conferencia internacional “Género y manejo
sustentable de recursos naturales: examinando los resultados™ en Quito, Ecuador,
del 19 at 22 de marzo de 1996, La Conferencia fue organizada en colaboracién con
el programa “Manejo de ecosistemas y recursos con énfasis en género” (MERGE)
que es un esfuerzo liderado por ia Universidad de Florida (UF) en colaboracién con
Conservation International - Perd (Cl-Perd), The Nature Conservancy (TNC), y
DESU/FLACSO. La Conferencia fue auspiciada principalmente por la Fundacion John
D.y Catherine T, MacArthur.

La Conferencia siguié un camino de andlisis iniciado con la primera conferencia
internacional organizada bajo el Programa MERGE, que tuvo lugar en marzo de 1995
en la Universidad de Florida en Gainesville,Florida. La primera Conferencia inaugurd
el lanzamiento de MERGE y los participantes presentaron una variedad de iniciativas
con resultados tentativos y una gama de propuestas e ideas ambiciosas para lograr la
inclusién de género en el manejo de recursos naturales. El propdsito de la segunda
Conferencia era el de reunir a muchos de los mismos participantes y “tomar el pulso
de grupo” para ver adonde han llegado hasta el momento.

Entonces, el objetivo principal fue el de reunir este grupo®e colegas que estin
trabajandc y experimentando -bajo una gama de esquemas y situaciones distintas-
-en lainclusion de las perspectivas y metodologias de género en programas y proyectos
con enfoques participativos para la conservacion de los recursos naturales y la
consecucidn de alternativas de desarrollo sustentable, con la finalidad de compartir
sus experiencias y éxitos, asi como analizar los problemas surgidos en el desarrollo
de sus proyectos. g

"La Conferencia destacé particularmente las experiencias, resultados obtenidos y
lecciones aprendidas hasta el momento por las personas directamente involucradas
en el Programa MERGE. La organizacion de la Conferencia puso una especial atencién
en incluir experiencias donde se han utilizado las actividades de capacitaciéon en
género y recursos naturales para promover la incorporacién de formas de trabajo .

con enfoque de género en organizaciones dirigidas a la gestién de recursos natu-
rales.

Mas de ochenta personas, representando a once nacionalidades, se inscribieron
formalmente para la conferencia y hubo una participacién diaria promedio de 45
personas, quienes formaron el “grupo nicleo” del evento. Debido a la ubicacidn
céntrica de FLACSO, cerca de varias universidades locales, hubo una buena cantidad
de estudiantes y observadores no inscriptos que también participaron. En el Anexo
2 se encuentra la lista completa de los participantes en la Conferencia.



‘La Conferencia duré cuatro dias, con tres dias de presentaciones, paneles y
discusiones y un dia de viaje de campo. Una copia del programa final del evento se
encuentra en el Anexo |. Los primeros dos dias enfocaron en las experiencias de
MERGE y otros grupos en la aplicacién del anilisis de género al manejo de recursos
naturales. En las mafianas hubo presentaciones detalladas sobre investigaciones en
marcha en Perd, Ecuador y Brasil, bajo el Programa MERGE. En estas, se pusieron
énfasis tanto en los resultados a mediano plazo tomo en las metodologias utilizadas.
En las tardes hubo una serie de presentaciones cortas sobre diversas experiencias
institucionales desde ONGs, organismos gubernamentales y organizaciones
campesinas, hasta universidades. También se incliuyeron presentaciones de un grupo
de estudiantes de la Universidad de Florida quienes estin orientando ‘sus
investigaciones para maestrias o doctorados hacia el tema de género y medioambiente.

En el tercer dia, los participantes internacionales y los nacionales que no viven en
Quito participaron en un dia de campo en la zona de Papallacta, a una hora al este de
Quito, ubicado entre las reservas ecoldgicas de Antisana y Cayambe-Coca. El viaje
fue organizado por fa Fundacién Rumicocha, una ONG con base en Papallacta que
trabaja con proyectos de conservacion y desarrollo local alrededor de la Reserva
Cayambe-Coca. :

El aitimo dia de la Conferencia fue dedicado en la mafiana a una presentacion
sobre los trabajos de Conservacion Internacional en Madre de Dios, Pert y después
en la tarde a una serie de breves presentaciones sobre metodologias que han sido
utilizadas en el trabajo de campo y en capacitacién. La Conferencia se cerré con una
presentacion de misica ecuatoriana ofrecida por Margarita Lasso,

Una de las sesiones claves de la conferencia fue una que no estuvo programada.
Marianne Schmink debia haber llegado la noche antes del inicio y presentar la plenaria
de apertura, pero &bido a demoras en su viaje su llegada fue postergada un dia y
debimos iniciar la Conferencia con un dia de estudios de caso y experiencias de
campo. Su presentacion fue reubicada para el final de la mafiana del segundo dia §
estuvo enfocada en la presentacién de la primera versién del Marco Conceptual de
MERGE en espafiol, que habia sido elaborado en un taller de MERGE en noviembre
1995, Como la presagtacion estaba ahora siguiendo una serie de presentaciones de
casos y experiencias, decidimos organizarla como una discusién en mesa redonda
muy grande. Nos dispusimos en un dirculo enorme en medio del auditorio de FLACSO
y Marianne presentd las proposiciones de MERGE, una por una, dejando un espacio
para comentarios y discusién después de cada una. Al final hubo una discusion
abierta muy animada sobre ef marco y su aplicabilidad. El efecto de fa sesién fue muy
positivo ¥ la ubicé como la central de la Conferencia. En muchos sentidos, también
tipifico el estilo y “approach” de MERGE; replicé en dos horas la estructura
participativa, abierta, basada en la dISCUSlOn y el pensamiento critico,que ha enmarcado
todo el Programa.

La conferencia fue un paso muy util y apropiado en el proceso MERGE. A diferencia
de fa primera conferencia, esta demostré resultados tangibles y positivos de los
avances y mejoras alcanzadas en el manejo de recursos naturales cuando se logra
incluir género. Las discusiones durante la conferencia se centraron en cémo se lograron
los resultados y porqué, en vez de debatir si se debe o no incluir género. Dio



espacios para analizar qué se ha hecho en el campo y cémo se pueden mejorar las
actividades en camino. Para los participantes que ain no habfan empezado a incluir
género en sus trabajos, sirvié como una ventana hacia una gran gama de experiencias,
donde personas similares a ellos y con proyectos similares han logrado incluir
perspectivas y andlisis de género.

Igual a muchas otras conferencias, esta incluy6 una gran cantidad de intercambios
informales y “networking” alrededor de ios eventos programados: estudiantes hicieron
contactos para futuros proyectos de investigacidén; personas de disciplinas afines
compartieron herramientas e ideas; viejos amigos y amigas se volvieron a reunir y
planificaron nuevos proyectos y actividades. Para los lideres de MERGE fue un
momento importante para visitarse entre ellos, evaluar el proceso del programa y
planificar actividades colectivas para el resto del afio. Para el DESU, fue un momento
muy importante de demostrar la credibilidad y seriedad del Programa y la intencién
de transformar nuestras experiencias de campo en laboratorios analiticos y en

ejercicios practicos para la ensefianza formal sobre conservacién y desarrollo en
FLACSO.

Por qué esta Memoria

Inicialmente la FLACSQO tenia la intencién de publicar un libro con las
presentaciones completas de la conferencia. Para apoyar al esfuerzo previsto de
edicién se grabd toda la conferencia en video. Sin embargo, después se vié que la
mayoria de las experiencias presentados ya estaban encaminadas a otras vias de
publicacién, 0 que comprendian fases iniciales de proyectos mayores. Entonces,
decidimos que seria mas 0til canalizar nuestros esfuerzos a desarrollar un resumen
de la conferencia y el debate que se generé para compartirlo con los participantes y
con otras personas interesadas en el tema que no estuvieron presentes. Esta memo-
ria de la conferencia va hacia este objetivo.

El documento empieza con la presentacion de Marianne Schmink, en su casi
totalidad sobre el marco conceptual de MERGE. Aunque esta presentacién ocurrié
en el segundo dia, sirvié para enmarcar toda la conferencia. Después, siguen resimenes
de una seleccién de las presentaciones hechas en la Conferencia sobre experiencias
de Ecuador, Perd y Brasil. Termina con el resumen de varias intervenciones sobre el
tema de capacitacion en género y recursos naturales. En cada uno de ellos se trataron
de capturar los temas y ejemplos mis nitidos que ejemplifican las proposiciones del
marco conceptual de MERGE. Al final de algunos resimenes hay una seccién sobre
la discusion o debate que generd cada presentacién.

Agradecimientos _

Para organizar esta Conferencia contamos con el apoyo muy valioso de varias
entidades y personas. Primero, queremos agradecer profundamente a la Fundacién
John D.y Catherine T. MacArthur por su apoyo financiero al evento a través de los
cuatro proyectos de género y recursos naturales integrados en el Programa MERGE.
La confianza y flexibilidad que siempre hemos recibido de la Fundacién MacArthur
nos ha estimulado a aventurarnos y profundizar en los detalles y contextos mas
dificiles del encuentro entre la gente y la naturaleza. También queremos reconocer y
agradecer a nuestros colaboradores de la Universidad de Florida, de Conservacion
Internacional-Per(, de The Nature Conservancy,y de la Fundacion Antisana quienes




nos delegaron a DESU/FLACSO la organizacion de esta segunda Conferencia del
Programa MERGE. De igual forma, extendemos nuestras felicitaciones y
agradecimientos a todos los participantes en el evento. Su participacion,compartiendo
sus experiencias y promoviendo el anilisis durante las discusiones, fue muy valiosa,

En el momento que organizamos la Conferencia, FLACSO estaba pasando por
uno de los tiempos mas dificiles de su vida institucional. Por eso, expresamos nuestra
gratitud especial 2 la direccién y administracion de FLACSO por apoyarnos y dejarmos
seguir con plena libertad el cumplimiento de nuestro plan de actividades, incluyendo
la Conferencia, sin comprometer a nuestros insticuciones de apoyo externo.

Dentro del equipo DESU, queremos expresar en particular e trabajo y apoyo
incansable e incondicional de Jorge Recharte, quien fue el coordinador del DESU y a
Adriana Burbano, nuestra asistente administrativa.

Una nota especial de {a Conferencia fue el servicio especial en los momentos de
los refrigerios brindado por la Asociacién de Promotoras de Nutricién, una -
organizacién de mujeres de uno de los barrios quitefios. Nos ofrecieron muestras
de muchos de los platos mis tipicos del Ecuador para acompafiar nuestros cafés.
También,agradecemos al sefior Sergio Pefia por servir nuestros cocteles de bienvenida
y clausura. La grabacién en video de todas la sesiones de la Conferencia que nos
ayudd a construir este documento fue hecha muy profesionalmente por el seiior
Germin Diaz. :

.

Para la clausura del evento tuvimos la presentacién de un concierto muy per-
sonal e intimo de la cantora quitefia Margarita Lasso. Con su seleccion de canciones
de temas sobre la mujer; del Ecuador y otras partes de América Latina, tuvimos una
despedida muy especial y emotiva. ' :

Finalmente, queremos agradecer a Rodolfo Asar y Paulina Arroyo quienes no
asistieron a la Conferencia, pero que con la ayuda de los videos pudieron traducir las
discusiones y presentaciones en un formato de acceso y uso mis general,y asi difundir
este momento importante de} proceso MERGE. '



Marco conceptual para género,
conservacion y gestién

de los recursos naturales
Por Marianne Schmink, Universidad de Florida, Estados Unidos

|. Introduccién

Los participantes del programa MERGE (Manejo de Ecosistemas y Recursos,
con Enfasis en Género) estan discutiendo la definicién de un marco concep-
tual comin que surja de las actividades del programa en varios sitios. Ei
programa es una colaboracidn entre la Universidad de Florida (UF),
FLACSO-Ecuador, The Nature Conservancy (TNC), Conservacién
Internacional (Cl-Pert), World Wildlife Fund (WWF) y otras organizaciones
en Ecuador, Pert y Brasil. El programa ofrece apoyo, principalmente en forma
de entrenamiento y fortalecimiento de relaciones de colaboracion, para la
incorporacion de género en proyectos de manejo de recursos naturales con
la participacion de comunidades locales.

El programa responde en parte a la falta de iniciativas que incorporen
conceptos de género dentro de la participacion comunitaria en proyectos de
conservacion y de gestion de recursos naturales. Aunque hay gran experiencia
y extensos materiales que tratan de la importancia del genero en la agricultura,
hay relativamente poco sobre su relevancia para la conservacion de la
biodiversidad.A través de experiencias de campo en varios sitios, el proyecto
MERGE busca entender mejor la relacién entre género y participacién en
proyectos de conservacién. En el transcurso del primer afio de actividades
del programa MERGE, se han aprendido muchas lecciones que van
contribuyendo a este entendimiento.,

En octubre de 1995 se reunié en Gainesville, Florida, un pequeiio grupo de

personas para una primera aproximacién a una formulacion mas sistemdtica

de un marce conceptual comun, Este es un marco conceptual en construccién,
fundamentalmente en las experiencias de campo y no en la biblioteca. Comenzé
con las experiencias de campo de Ecuador, Pert y Brasil.

Este marco conceptual puede servir para orientar mejor las actividades
futuras de entrenamiento, investigacion, documentacion y divulgacién de los
resultados del programa. En la oficina de Gainesville se elaboré, discutié y
reformuld una primera versién de un marco conceptual (versién [). Desde
entonces, muchas personas han contribuido para refinamientos posteriores,
los cuales han sido incorporados en la version que se presenta ahora (versiéon
2).Ademas de la reformulacién en si, estas ricas discusiones han servido para
estimular una reflexién mis profunda sobre nuestro trabajo.

El programa
MERGE responde ¢en
parte a la faita de
iniciativas que
incorporen
conceptos de géncro
dentro de la
participacion
comunitaria en
proyectos de
conservacion y de
gestion de recursos
naturales



MERGE busca

mantener un enfoque
claro en proyectos
que abordan la
conservacion de la
biodiversidad a
través de la
participacion de
comunidades locales
en la gestion de los
recursos naturales

El concepto de
género es complejo y
stempre se relaciona
con otras variables
sociales.

Esta presentacion resumira mi interpretacién personal de la evolucién del
pensamiento colectivo sobre este marco conceptual, para someter a discusion
esta ultima versién con los participantes de esta conferencia. Esperamos
escuchar las ideas de todos los aqui presentes sobre las proposiciones del
marco conceptual. Se discutirin también los interrogantes de investigacién y
de accion que cada proposicion suscite.

2. Definiciones ,

El programa MERGE busca mantener un enfoque claro en proyectos que
abordan la conservacion de la biodiversidad a través de la participacién de
comunidades locales en la gestién de los recursos naturales. Estos se distinguen
de proyectos de preservacion pura, o de proyectos de conservacién
administrados sin la participacién comunitaria. También pueden ser
diferenciados de los proyectos de¢ “desarrollo sustentable”, que buscan el
mejoramiento socioeconémico o de la produccién sin preocuparse de los
efectos sobre el ecosistema o las especies naturales. Para el programa MERGE,
la naturaleza tiene un valor propio y no solamente como “recursos.” El marco
conceptual que se desarrolla en el programa MERGE se basa en un significado
especifico de los conceptos de “conservacion” y de “género”.

Conservacién se refiere al mantenimiento a largo plazo de la
biodiversidad de ecosistemas a través del manejo de usos maltiples y
' de la preservacién de recursos.

El concepto de conservacion se define para MERGE a la escala del paisaje,
y siempre cuenta con la presencia de la gente. Entre los interesados pueden
estar los diferentes grupos sociales y también las otras especies que habitan
el mismo ecosistema. Asf,la conservacién se desarrolla dentro de un contexto
de interacciones sociales y ecoldgicas donde los intereses de la gente y de la
naturaleza tienen que ser negociados en su conjunto.

Género se refiere a las diferencias y relaciones construidas
socialmente entre hombres y mujeres que varian por situacién y
contexto. El enfoque de género facilita ef entendimiento de otras
' variables sociales interrelacionadas.

El concepto de género es complejo y siempre se relaciona con otras varia-
bles sociales. Puede ser visto como la*ventana” o la“perilla de la pudtta” para
un andlisis social mas complejo. En este sentido, hay que evitar simplificaciones
sobre“las mujeres” y “los hombres”. Hablar de“género” tampoco es la misma
cosa que enfocar “las mujeres”. El anilisis de género incluye el entendimiento
de como los factores histéricos, demogrificos, institucionales, socioeconémicos
y ecolégicos afectan las relaciones entre mujeres y hombres de diferentes

grupos, las cuales rigen en parte las formas de gestion de los recursos natu-
rales. ' '



~ 3. Proposiciones

Las proposiciones que se presentan a continuacién, en su conjunto
proporcionan un fundamento para el trabajo del programa MERGE. Su légica

cubre Ia justificacion para [a participacion comunitaria en la conservacion, sus
condicionantes y limites, la relevancia del género para la conservacion exitosa

Y equitativa, y la importancia del entrenamiento -dentro de una estrategia

institucional mds amplia- para la sustentabilidad de los proyectos de
conservacion, :

Las tres primeras proposiciones tal vez deban ser vistas como supuestos
sobre los cuales se apoya la propuesta de gestidn comunitaria. Son dificiles de
probar en forma de hipdtesis. Las cuatro proposiciones siguientes se plantean
como las hipétesis centrales del trabajo del programa MERGE. Es en ellas
donde se propone concentrar esfuerzos futuros de investigacion y de
documentacién, porque las evidencias que existen son escasas, por lo menos
en la regién de América Latina.

Cada proposicion lleva a una serie de consideraciones e interrogantes,
algunas de los cuales se destacan a continuacién.

El programa MERGE esta orientado hacia proyectos de conservacién con
una fuerte participacién comunitaria. Sin embargo, cualquier esfuerzo a nivel
local se ve condicionado, o determinado, por factores y acciones en escalas
sociales y ecolégicas mds agregadas. Por ejemplo, el manejo de fauna silvestre a
nivel comunitario puede ser comprometido por los patrones de migracién de
animales a una escala regional (Holling, Schindler,Walker y Roughgarden 1995).

En el Ambito social, las decisiones sobre la deforestacién se ven afectadas
por politicas y mercados internacionales y nacionales, y por factores
dem&rificos e institucionales que afectan el acceso a los recursos naturales
y econdmicos (Schmink 1994). Un ejemplo importante es el impacto del
mercado, y de presiones comerciales, sobre los ecosistemas y las estrategias
de sustento de comunidades locales (Thomas-Slayter y Rocheleau 1995:79).
En [aAmazonia peruana, la proximidad al mercado estd asociada con diferencias
en la divisién por género de! trabajo, del acceso y control sobre los recursos,
y en las decisiones (Espinosa 1993).

Para comprender estos factores se necesita un abordaje en términos de
“ecologia politica” que permite analizar ¢cémo los factores politicos,
socioecondmicos y ecoldgicos, a través del tiempo, van condicionando las

decisiones sobre gestién de recursos naturales por diferentes agentes sociales
(Schmink y Wood 1987).

~ Las tres primeras
proposiciones tal vez
deban ser vistas

= comp supuestos
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los recursos natu-
rales y economicos
(Schmink 1994}



Todavia se sabe
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Estas decisiones tampoco son reflejos ciegos de las fuerzas “externas” ala

‘comunidad: estan forjadas y transformadas por las percepciones y relaciones

sociales preexistentes, de grupos diferentes, en interaccién con los procesos
de cambio (Arizpe, Paz y Velizquez 1996: 93; Leach 1994:221-227). Hay que
tomar en cuenta, en cada proposicion que sigue, la influencia limitante de
estos factores e interacciones.

s

1&:6 pmposmén nos ;frve pam deﬁmr st hay condlannes mmmas pa‘: _ la
' conservac:on, para seguir adelante o &ennimr aﬁ el :

Los que estarnos traba;ando en conservacion debemns cambwr esas |
condiciones mtmmas, porlo que no tendn’a senudo abandonar ef pmcsoﬁ

-Las comunidades debenan pIantearse pohucas para crear esus condmnes
- Deben investigarse las condiciones mimrnas que permitan»tlevar
adelante el prcwyecto Puede ser-este un factor determmante para deﬁmr la
o continundad del proyecto :

_ -Debemos mvesugar no sélo para canocer, sino ’también para camblar’l

En la definicién de conservacién ya explicitada, existen siempre multiples
usuarios de los recursos y ecosistemas. Como afirma Rocheleau (1995:10),
hay que definir la conservacion de la biodiversidad “en su contexto” a través
del enfoque de los muiltiples usos o valores que estdn en disputa,los multiples
agentesyy las relaciones entre ellos, las instituciones que median sus relaciones
con el ecosistema y el paisaje en diferentes escalas, y las distintas “ciefRias de
la vida” de los usuarios de los recursos. Todavia se sabe poco sobre cémo
diferentes configuraciones de usuarlos.en contextos politicos, econémicos y
ecolégicos distintos, afectan patrones d€ uso de recursos a través del tiempo.

Esta proposicion llama la atencion hacia la importancia de!l poder y de la
actividad politica. El enfoque de las multiples “agendas” y del conflicto requiere
un andlisis del contexto mds amplio que define la posiciéon relativa de
negociacion de diferentes grupos, y las limitaciones inherentes en el proceso
de negociacion y resolucion de conflictos. Con respecto al género,por ejemplo,
significa atencidn explicita a las igualdades y desigualdades impuestas por un
sistema patriarcal, por politicas estatales y por el mercado (Kabeer 1994).
Estas desigualdades pueden constituir obstaculos a la justicia social.



! Prepuntas | reflexiones y observaciones de fos particibantes

-Todos los estudios de caso que se han hecho en MERGE plantearon la
necesidad de negociaciones con grupos

-Muchas veces los intereses por los usos son excluyentes: sin un grupo los usa,
el otro no puede hacerlo. Esto genera conflictos

-El conflicto existe aun entre las propias ONG's que se disputan e/

financiamiento para sus proyectos en una misma region

3. La participacién de comunidades locales es un elemento
necesario para alcanzar conservacion con justicia social.

Aqui se refina la definicién de conservacion para incluir explicitamente el
objetivo de justicia social a través de la participacién comunitaria. S5e supone
que esta participacion es una condicién necesaria pero no suficiente, sobre
todo por los factores del contexto mas amplio discutidos antes. Este supuesto
puede servir como hipétesis en el largo plazo, a pesar de las dificuitades de
medicion de “conservacion” y de “justicia social”. De forma pragmatica, la
investigacion debe buscar evidencia de tendencias que favorezcan alcanzar
estas dos metas.

La participacién activa de gente local puede tomar muchas formas en
situaciones distintas.Varios autores senalan la necesidad de investigar cudles
modelos o abordajes pueden darle poder (“empoderar”) a la gente local y no
simplemente utilizarlos para servir a las agendas de gente de afuera (Rocheleau
[995; Thrupp 1989). Las intervenciones de afuera siempre encontrarin una
dindmica social y politica propia de las comunidades locales, cuya resistencia
puede complicar el concepto de “empoderamiento” (Leach |194:221-222).

{Como puede la conservacidn beneficiar a la gente local? La forma mds
directa es a través del manejo sustentable de los recursos naturales para su
subsistencia. Estrategias para agregar valor a los recursos y reducir el impacto
negativo de su uso a través de la gestidn comunitaria proveen un incentivo
claro para alcanzar conservacién con participacion comunitaria (Bodmer 1994).
Otra forma de participacidn comunitaria es a través de la distribucién de
recursos como servicios de salud y de educacion, como compensacién por
limites impuestos en el acceso a recursos naturales claves. De forma semejante,
se puede compensar en forma monetaria a a gente local por dejar de explotar,
l0s recursos, contribuyendo asi a la salud ambiental global.

Hay poca investigacion sobre estos lazos entre conservacion biologica y
beneficios locales, y bajo qué condiciones funcionan bien.

Como puede la
conservacion
beneficiar a lu gente
local? La forma mds
directa es a través
del manejo
sustentable de los
recursos naturales
para su subsistencia



se puede compensar
en forma monetaria
a la gente local por
dejar de explotar, los
recursos,

" contribuyendo asi a
la salud ambiental
global

-Esta propos;aén parte del supuesto de que !as oomumdades conocen el buen |
manejo de los récursos pero, al mismo tiempo, la primera proposicion habla de los
condnaonom:entos y limites para ¢! manejo de los recursos naturales

-Lo de la compensacién noestdmuyblenexphcadoene!texto Nohastad
tltimo pdrrafo donde se habla de compensaaén monetaria

-§i se busca lo compensacaén monetaria de las comunmdes sin paruapaaén. _
rcuando estd termine se acabord el compmmnso de la comunidad. Debe fonmrse a
’ la gemae pam que sepan mane;ar los recursos natura!es

-Aun no sabemos sila pardapaaon es necesaria para la conservoaén,ysi a -
esto le agregamos la variable “justicia social” se hace diin més compleja lo
propos:aén. anero debemos demostrar que a pardapacidn es necesaria parafa

' conservadén. o

Oebe mannenem el término °§ jusﬁaa soaat”porque sino no se sabe para
_ qurénes estamos consemndo

Sen‘a mejor uﬁﬂzar el ténmno “equrdad soad’ en vez de ?usﬂaa soaa!
-Estapmpos:dén nos obkgaavdveraladeﬁmaén delténnmo conservaaén

/a quaénes beneﬁaa lo conservacién? jpara qué y para quiénes debenws conservar,
a largo plazo fa. ﬁodivers:dad?

Falta hacer exPIicito que el conocihuemo dela gente sobre Ios mcursos
- debeser la base para la parr.icipatién I

-Es verdad que el qemplo dela compeﬂsacién mnetam no es utll para
_ cver fa participacién de R gente ’ )

-Yo mpano detsupuestode que. Iagenteuem un’ buen mane;o de los
recursos. pero sf sostengo que sin la participacién no se puede atcanzar -
(- _ ¢ justicia social . - _ J

Se supone que el género es una de los variables claves .que -siempre en
s interaccion con otros factores- diferencia grupos de usuarios de recursos.La
preocupacion va mas alli de la pregunta “quién hace qué” para incluir los
derechos y responsabilidades sobre los recursos, y las formas de organizacion,
actividad politica y otros aspectos de negociacion sobre los recursos (Rocheleau,



Thomas-Slayter and Wangari 1996). Ademds, los grupos de usuarios serdn
distinguidos también por dindmicos patrones demogrificos (migraciones,

composicion familiar, estrategias econdmicas) e institucionales (acceso formal e
informal a los recursos y a la tierra) (GENDER-PROP 1996).

Aunque este supuesto es coherente, hay poca informacién que la refrende
empiricamente, sobre todo paraAmérica Latina. Los datos que existen se refieren
mids a la agricultura (Feldstein y Poats 1989; Poats, Schmink y Spring 1988). Los
conservacionistas que simpatizan con la propuesta de conservacién con
participacion comunitaria no necesariamente reconocen la relevancia del género
para diferenciar grupos distintos de usuarios de recursos.

Es necesario documentar mejor las formas especificas en que el género
diferencia el uso y manejo de los recursos naturales, como estin cambiando, y
como estas diferencias pueden ser relevantes para la implementacion de
programas de conservacion (Thomas-Slayter y Rocheleau 1995). Como el uso
e los recursos naturales es apenas una parte de un complejo social que define
una comunidad -y sus grupos de género- para entender su dindmica es necesario
hacer un andlisis mas amplio del contexto histérico y social (Leach 1994: 26)

El grupo ECOGEN, basado en la Clark University, ofrece un excelente punto
de partida para este andlisis. Su marco conceptual denominado “ecologia politica
feminista” enfatiza tres puntos: “ciencias genéricas” (“gendered sciences™);
derechos y responsabilidades por género;y participacién en organizaciones y la
actividad politica por género (Rocheleau et al. 1996, Thomas-Stayter y Rocheleau
1995). Como otros autores, su perspectiva difiere del ecofeminismo que propone
la existencia de cualidades esenciales del comportamiento del hombre y de la

mujer frente a la naturaleza, para tratar las raices materiales de las relaciones de
género (Agarwal 1992).

Segﬁﬁ Rocheleau et al.(1996), la multiplicidad de roles de la mujer (productor,

reproductor, y “consumidor”) la lleva'a integrar sistemas complejos y no a

especializarse (Rocheleau et al. 1996). Por este motivo, las mujeres estin mas
préximas a los ecosistemas en su totalidad. Leach (1994: 28), advierte que el
enfoque de la relacién “especial” de la mujer con la naturaleza puede ocultar la
relacion de los “invisibles hombres”. ;Hasta qué punto los hombres también
tienen papeles multiples, y también integran sistemas?

Un argumento relacionado con esta discusion plantea que la responsabilidad
de fa mujer sobre el sustento y la salud familiar la lleva a tener una perspectiva
mas holistica sobre la economia doméstica y sobre el medio ambiente, en
contraste con la orientacion mas comercial de los hombres, quienes se envuelven
principalmente en actividades orientadas al mercado (Rocheleau et al.1996).De
ser cierto esto, entonces las mujeres constituyen aliados claves con potencial
para las estrategias de conservacion con base en actividades de subsistencia en
comunidades locales (Arizpe, Stone y Major 1994; Kabeer 1994; Sen 1994).

Tal estrategia ha sido propuesta como una alternativa a conceptos y estrategias

Los

conservacionistas
que simpatizan con
la propuesta de
conservacion con
participacion
comunitaria no
necesariamente
reconocen la
relevancia del
género para
diferenciar grupos
distintos de usuarios
de Tecursos



la responsabilidad
de la mujer sobre el
sustento y la salud
familiar la lleva a
fener una
perspectiva mds
holistica sobre la
economia doméstica
y sobre el medio
ambiente, en
contraste con la
orientacion mds
comercial de los
hombres, quienes se
envuelven
principalmente en
actividades
orientadas al
mercado (Rocheleau
et al. 1996}

mis estrechamente ligados al mercado. Estas estrategias son mads holisticas

(enfocando en fa cualidad de la vida y de) ecosistema al largo plazo), y mds
normativas (englobando valores de mercado y no-mercado).

Hay que tener cuidado de no simplificar el andlisis de los roles de género,
privilegiando un momento o un aspecto de una situacién compleja. La investigacién
puede ayudar a evaluar la viabilidad de este tipo de estrategia, bajo qué condiciones,
y hasta qué punto el género diferencia objetivos y valores entre grupos de usuarios.

W

-Cuando se habla de re!ac:ones de geem con Ios recursos nmumles debe verse
la relacién entre individuos conforme a la relacién que cada grupo establece con los
_ recursos naturales

’

-Debe observarse que hay elementos que no deben dividirse 'por género.También
hay puentes sociales entre gmpos‘. _

-Por ver género muchas veces s pierden de vista los intereses comunes que hay
entre hombres y mujeres como miembros de una comunidad.

- Debe hablarse de “relaciones de género”y no de “género”, porque o través de
~ estas relaciones se establecen contectos. con el medio ambiente..

-En algunos casos, “género puede ser lo vanab.'e que sea mas eficiente para dar
la interpretacion de un hecho En otros casos-no. Hay que ver cuando puede ser
apropiado. No puede ser aplicable siempre y en cada circunstandia, y hay que darle
un order de unportanaa para cada caso..

- No es apmpiodo d término “ciencias genencas” porque confunde su propésuo
Debe buscarse otro

-Hay una tendencia a hablar de“género” y luego hablar de “mujeres” y
“hombres”, cuando {a realidad es mucho mds compleja. Hay grupos de

mujeres con intereses divergentes,al igual que los grupos de hombres. J

Esta constituye una hipotesis clave del programa MERGE. Se deriva en parte
de la proposicién anterior: que el anilisis de género tiene relevancia para los
proyectos de conservacién.

Un segundo elemento de base es &l supuesto de que el resultado del andlisis
de genero puede servir para empoderar a grupos locales. Desde la perspectiva
feminista, se trata del empoderamiento de las mujeres come alternativa a la
dominacién patriarcal. Desde la perspectiva de MERGE, puede significar algo



L

mds complejo: abrir el espacio para las perspectivas y decisiones de grupos
menos poderosos -distinguidos por género y otros factores- en relacién a

estrategias especificas de gestion comunitaria de recursos naturales,

En proyectos de conservacion es esencial que las mujeres puedan sentarse
en fa mesa de negociacion con otros grupos (Poats 1995). Hay un dilema todavia

no resuelto (y tal vez imposible de resolver) entre la propuesta de
empoderamiento y el respeto a la autonomia y a las tradiciones comunitarias.

Un tercer elemento subyacente en esta propuesta es la hipétesis de que el
empoderamiento de la gente local, con base en el andlisis de género, mejorard el
éxito (;como medirlo?) de las iniciativas de conservacion, al mismo tiempo que
las hace mds equitativa (por la distribucién de beneficios y el acceso a la
participacion y a las decisiones).

$Cémo se pueden probar estas hipdtesis en el campo? Sélo a través de estudios
comparativos de caso de proyectos de conservacion, o estudios de proyectos
que cambiaron en su transcurso para incorporar el anilisis de género y
empoderamiento como sus objetivos.

Una pregunta mas general que surge es: jcudl es la relacién entre el éxito en
términos de conservacion y la equidad social?, ;bajo qué condiciones se refuerzan
mutuamente y cuales son las pérdidas? Aqui hay una agenda de investigacion
vasta y urgente. Como dice Leach {1994; 227), una estrategia realista tendra que
reconocer que los resultados no seran ficilmente negociados o previstos.

. -Es mejor poner “ nfoque de género en vez. de “an fisis de género que da la
|idea de que se usa género como variable sociolégica, y con eso no se le da poder a la

gente, £l enfoque es mds apropmdo poara este objetwo porque dala idea de accioén.

- -Se debe camb:ar el término.“grupos Iocales”de mteres por‘grupos margmales
: que sori fos: que no ttenen poder

- gY qué pasan’a si esos grupos margmales a los que se qmere o‘ar poder son
: gente que no pmtege &l medio amb:ente?

5 -Es dfﬂcﬂ medir la palabm emasa” Eso lo pod(fa deﬁmr la propia gente Iocal

3

Esta hipbtesis se liga a la anterior, enfocando un elemento clave de la estrategia
de MERGE: la capacitacién, Se propone que la capacitacién enfocada en género

En proyectos de
conservacion es
esencial que las
mujeres puedan

[
sentarse en la mesa

de negociacion con
otros grupos (Poats
1995). Hay un
dilema todavia no
resuelto {y tal vez
imposible de
resolver) entre la
propuesta de
empoderamiento y el
respeto a la
autonomia y a las
tradiciones
communiiarias


mailto:reflexiRn@.y

Se propone que la
capacitacion
enfocada en género
¥y que fomente el
aprendizaje
experiencial y el
pensamiento critico,
“mejora” la
conservacién

La proposicidn
implica que el éxito
en los proyectos
comunitarios de
conservacion
depende, en parte, a
una combinacién de
capacitacién de
grupos de
interesados, arreglos
institucionaies y
relaciones
colaborativas para
continuidad, y
participacién
comunitaria

Y JUB f8Mdite ¢l aprendizale experlencial y el pensamiento cfitico,"me]ora” la
conservacion.

1Cémo se mide esta mejora?
En términos de éxito de la conservacion y de equidad. La hipétesis se basa en

la definicion de contanida de | ¢apacitacion y su posible ihapacto en los grupos

de interesados. Especificamente, j¢6mo esperamos que este impacto se traduzca
en cambios en la prictica de conservacion? ;Como se liga con el proceso de

empoderamiento de diferentes grupos en relacién a la gestidén comunitaria de
recursos naturales?

Si conseguimos definir mejor estas interrogantes, tendremos una agenda muy

concreta de investigacion para los sitios donde trabajamos con el programa
MERGE.

Esta hipdtesis nos remite nuevamente al contexto mas amplio, y a las
cuestiones de escala y de sustentabilidad a través del tiempo. Presenta una agenda
muy amplia de investigacién que incluye atencién a las limicaciones y
opprtunidades en los niveles internacionales, nacionales y locales.La proposicién
implica que el éxito en los proyectos comunitarios de conservacién depende,
en parte, a una combinacién de capacitacion de grupos de interesados, arreglos
institucionales y relaciones colaborativas para continuidad, y participacion
comunitaria.

Estos factores ciertamente engloban los elementos bisicos de la estrategia

de MERGE. Si pudiéramos probar esta hipotesis, estariamos probando el impacto
de MERGE en su forma actual.

'\

Cdmo podemos evaliar si los siete prapos:cmnes son- vdhdas? Los expeﬂenaas
muestran que para pod - aplicor- &l andlisis de género es mejor no partir del
nceptop de género misgio, smo dela sensibd::aaon hacia el. tema




La evolucién del Marco Conceptual de MERGE

En su Conjunto, estas siete proposicionss establecen un fundamento con-
ceptual para las actividades de capacitacion. investigacion y relaciones de
colaboracién institucional que caracteriza el programa MERGE. Este marco

conceptua) se ha generado por el trabayo de £ampo en varios SItios en Ecua-
dor. Perq, Brasil, y los Estados Unidos. Puede ser visto como un “producto™
en evolucién, el cual nos ofrece un enfoque comun para las discusiones, y
puede ayudar a identificar necesidades futuras de investigacién y de autocritica.

En este momento estd a disposicion de los participantes para su discusion.
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(¥)Nota de los editores: Luego de esta conferencia se recogieron algunas de las
observaciones realizadas por los participantes y se modificaron los proposiciones. Su
version revisado es lg siguiente:

|. Bl potencial para la conservacion con base comunitaria esta condicionado por
factores historicos, ecolégicos, socioecondmicos y politicos en diversas escalas.

2. El manejo de recursos para la conservacion involucra directa o indirectamente
la negociacién entre multiples grupos, con niveles distintos de poder y de recursos
cuyos intereses estan muchas veces en conflicto.

3. La participacion de diferentes grupos de interés dentro de las comunidades
locales es un elemento necesario para alcanzar conservacion con equidad social.

Ll .
4, Las relaciones de género diferencian los vinculos que las mujeres y los varones
establecen con los recursos naturales y los ecosistemas, con respecto al
conocimiento, uso, acceso, control e impacto sobre los recursos naturales, y las
actitudes en relacion a los recursos y a la conservacién.

5.Las iniciativas que se basan en el enfoque de género y otras estrategias para el
“empoderamiento” (empowemment) de grupos locales tendrian mas éxito y seran
mas equitativas. :

6. La participacion de diferentes grupos de interesados {stakeholders) en procesos
de aprendizaje enfocados en génerc que fomenten el aprendizaje vivencial y el
pensamiento critico, mejora la capacidad de los grupos locales para negociar sus
intereses en la conservacion.

7. A largo plazo, la conservacién tendra éxito si la capacitacién de los grupos de
interesados esta acompafiado por estrategias de cambio institucional y de relaciones
de colaboracién que provean continuidad en |a investigacion, la asistencia técnica,
el intercambio, y en otras actividades participativas con comunidades locales.



Género y manejo sustentable de
recursos naturales: primeros
resultados en el caso Antisana

Resumen de la presentacion de Viki Reyes -

y Susan Poats, de FLACSO, Ecuador

Este .es un estudio colaborativo entre la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) y la Fundacién Antisana (FUNAN) sobre las
comunidades que conforman casi un "anillo” alrededor de la Reserva Ecolégica
Antisana (REA), que pueden servir como base para otras investigaciones de

campo, y para organizar futuras actividades de campo con estudiantes de
FLACSO.

El objetivo de este estudio era dar ejemplos de como el enfoque de género
ayuda en fa recopilacion de informacién, y por otro lado aprender a aplicar
esta informacion en el manejo sustentable de los recursos naturales. Esperamos
que los resultados puedan servir para el desarrollo del plan de manejo de la
REA.

Descripcion de 1a REA .

La REA es una reserva ecolégica creada recientemente -en 1993- y debe
su nombre al volcin de 5.700 metros que protege,y del cual proviene buena
parte del agua que consume la ciudad de Quito.

Abarca tres zonas ecoldgicas claramente diferenciadas: péramo, bosque
nublado y bosque tropical amazénico.

La reserva es manejada por el INEFAN -organismo rector de {a conservacién
en el Ecuador-, quien tiene un convenio con la Fundacidén Antisana.

La zona de amortiguamiento de la REA ha sido dividida en tres sectores

que se corresponden con las zonas ecoldgicas ya mencionadas.

Se ejecutan proyectos de desarrollo sostenible con algunas comunidades
de los alrededores para aliviar la presion sobre {a Reserva: de ecoturismo en
la comunidad de Inga Monserrat (paramo), viveros forestales en las
comunidades cercanas a Pintag {piramo), criadero de truchas en Bermelo
(bosque nublado), entre otros.

Metodologia y perspectiva de género para el andlisis del manejo de
recursos naturales

La metodologia empleada incluye: mapeo de uso de recursos naturales,
relatos de 24 horas, transectos socioecolégicos, historia oral y calendarios
productivos y de manejo de recursos. Estas herramientas se utilizaron con
hombres y mujeres separadamente para comparar los resultados.

El objetivo de este
estydio era dar
ejemplos de como el
enfoque de género
ayuda en la
recopilacion de
informacion, y por
otro lado aprender a
aplicar esta
informacion en el
manejo sustentable
de los recursos
naturales



En el andlisis no
utilizamos el género
como la dnica
cuestiona estudiar:
anglizamos temas
como la historia, las
organizaciones
comminitarias,
aspectos productivos
¥ no productivos y
manejo de recursos,
en todos los casos
utilizando la
variable género
como un eje trans-

" versal y no como un
objetivo en si mismo

. En el andlisis no utilizamos el género como la Gnica cuestion a estudiar:
analizamos temas como la historia, [as organizaciones comunitarias, aspectos
productivos y no productivos y manejo de recursos, en todos los casos
utilizando la variable género como un eje transversal y no como un objetivo
en si mismo.

También utilizamos técnicas de anilisis historico para conocer los

- condicionamientos histéricos en el manejo de recursos naturales,los cambios

ocurridos en los sistemas productivos. Por ejemplo,en el caso de la comunidad
de Inga encontramos marcadas diferencias en el manejo de recursos entre
quienes habian sido trabajadores de las haciendas y quienes eran productores

independientes desde mucho tiempo antes.

Empleamos ademis la perspectiva de condicionamiento geografico, que
sirve para diferenciar y clasificar las zonas de estudio segln sus actividades
socio-econdémicas. _

El trabajo de campo fue realizado en comunidades de las zonas de paramo
y de bosque nublado.

Un ejemplo de como se pueden obtener datos erréneos al no uhllzar
el andlisis de género

En la comunidad de Inga Monserrat entrevistamos a una pareja
representativa de la poblacion (a quienes llamaremos don Juan y dofia Maria)
empleando la técnica del relato de actividades de 24 horas en un dla normal
de trabajo.

El relato obtenido de don Juan, a quien entrevistamos en presencia de su
esposa -sin que ella interviniese- y de otros comuneros, se resume en el
siguiente cuadro:

Hora ~ Actividad de don Juan Actividad de dofia Maria

5,00 Se levanta a ordefiar Se levanta,prepara el
. desayuno
5,00 Toma el desayuno Sirve y toma el desayuno
7,00 ~ Vaal trabajo en fa hacienda Alimenta a los animales
8,00 Trabaja en la hacienda Aseo de {a casa
9,00 Trabaja en la hacienda Labores domésticas
10,00 Trabaja en la hacienda Prepara almuerzo
11,00 Trabaja en la hacienda Prepara almuerzo
12,00 Regresa y almuerza Almuera
13,00 Regresa a [a hacienda Arregla la cocina
14,00 Trabaja en la hacienda Lava la ropa
15,00 Trabaja en fa hactenda Lava la ropa
16,00 Regresa de la hacienda . Plancha la ropa
17,00 Descansa - Prepara ta merienda
18,00 Descansa Prepara la merienda
19,00 Meriendan Meriendan
20,00 Conversan Conversan
. 21,00 Se van a dormir Se van a dormir



En otro momento entrevistamos a doita Maria, sola. Este es su relato:

Hora Actividad de don Juan Actividad de dofia Maria

5,30 Se levanta después de su mujer-  Se levanta,prepara el desayuno

6,00 Toma el desayuno Sirve ¥ toma el desayuno

7.00 Va al trabajo en la hacienda Ordeiia las vacas

8,00 Trabaja en la hacienda Hace cuajada. Lleva las
vacas a pastar

9,00 Trabaja en la hacienda Lava los platos del desayuno

10,00 Trabaja en la hacienda Alimenta chanchos y ga-
llinas. Ordena el dormitorio

11,00 Trabaja en la hacienda Prepara almuerzo. Remoja
la ropa y hace los quesos

12,00 Regresa y almuerza Sirve el almuerzo. Almuerza

13.00 Regresa a la hacienda Alimenta chanchos y ga-
llinas. Da agua a las vacas.

14,00 Trabaja en la hacienda Arregla la cocina

15,00 Trabaja en la hacienda Lava la ropa, cose y plancha

16,00 Regresa de la hacienda Lava la ropa, cose y plancha

17,00 Toma café Toma café

18,00 - Descansa Prepara la merienda.
Alimenta a las gallinas

19,30 Meriendan Meriendan

20,00 Descansa. Mira la television Arregla la cocina y trastos
para el dia siguiente

21,00 Descansa. Mira la television Descansa.Mira la telewslon

22,00 Duermen Duermen .

De la comparacién de ambos relatos pueden observarse algunas diferencias
notables:

-El hombre se atribuye una tarea -el ordefic de vacas- que hace su mujer, lo
usual en toda la comunidad

-Don Juan se refiere de manera general a las tareas que realiza su esposa.
Ella lo explica con mas detalles

-Lo mds importante es que él no incluye a dofia Maria en ninguna actividad
productiva familiar - a excepcion del cuidado de animales menores. Omite en
su relato el ordefio y cuidado de las vacas, y la elaboracién de cuajada y
quesos

Y aunque ese afio estaban dejando “descansar” la tierra, es la mujer quien
realiza la mayor parte del trabajo en la chacra doméstica.

En este ejemplo se ve cémo se pierde informaciéon valiosa si no se usa el
enfoque de género. La informacién es errénea e incompleta a los fines de
conocer qué actividades productivas se realizan y quiénes la hacen,y también
su relacion con los recursos naturales.

Un ejemplo de utilizacion de 1a perspectiva de género para el analisis
de resuitados .

Las actividades productivas realizadas en las dos zonas estudiadas (piramo
y bosque nublado) determinan diferentes usos de los recursos naturales que
deben ser tomados en cuenta cuando se planifica su manejo sustentable.

+

En este ejemplo se
ve como se pierde
informacién valiosa
51 no se usa ¢l
enfoque de género.
La informacion es
errdnea ¢
incompleta a los
fines de conocer qué
actividades
productivas se
realizan y quiénes la
hacen, y también su
relacion con los
recursos naturales.



Aunque hay
diferencias entre
mujeres y hombres
en el uso de los

recursos naturales,
debe decirse también
que las tareas
productivas de
ambos estdn
fuertemente
interrelacionadas y

. se complementan

Los cambios
ocasionados por el
uso de los recursos
naturales para
actividades
productivas afectan
las actividades
Hamadas
reproductivas, que
son las que deben
realizarse para

. abastecer las
necesidades basicas
de la unidad familiar
¥ que casi en su
totalidad estdn a
cargo de las mujeres
y los nifios

De igual manera, las diferencias por género en la realizacion de estas
actividades también deben ser examinadas con ese mismo propdsito.

El siguiente cuadro compara las actividades productivas realizadas por
hombres y mujeres en las dos zonas estudiadas:

Hombres Mujeres

Péramo S
-GGanaderia en -Ganaderia en la
haciendas comunidad

Actividades -Limpiar potreros -Ordeio

productivas -Cuidar ganado -Elaboracion de quesos
-Cultivo de papas -Huerto
en el piramo alto

Bosque

Nublado
-Limpiar potreros -Ordefio

Actividades -Cuidar ganado -Elaboracion de quesos .

productivas -Talar drboles -Sacar los arboles

-Crianza de truchas

Aunque hay diferencias entre mujeres y hombres en el uso de los
recursos naturales, debe decirse también que las tareas productivas de ambos
estan fuertemente interrelacionadas y se complementan.

Como se ve, en el piramo son los hombres quienes preparan los potreros
donde se alimentaran fas vacas,y las mujeres quienes se encargan de ordeartas.

En el bosque nublado, el hombre tala los irboles pero la mujer ayuda a
sacar la madera hasta la carretera.

La complementariedad en muchas de las actividades de h_ombres ¥ mujeres
nos da una idea general de como la unidad domeéstica utiliza los recursos
naturales en cada zona; sin embargo, esto no excluye la especializacion de
cada uno en distintos trabajos.

Los cambios ocasionados por el uso de los recursos naturales para
actividades productivas afectan las actividades llamadas reproductivas, que
son las que deben realizarse para abastecer las necesidades bésicas de la unidad
familiar y que casi en su totalidad estin a cargo de las mujeres y los nifios.

Por ejemplo, la agricultura intensiva y la tala de los bosques cercanos a las-
viviendas provoca un incremento en las horas que ellos deben dedicarse a
conseguir lefa para cocinar.

El analisis de género como herramienta para el andlisis de conflictos

La comunidad de Inga-Monserrat estd asentada sobre colinas de la vertiente
occidental de la Reserva, y dividida en dos zonas: alta y baja. En la parte baja
existen pequenos propietarios,y en la parte alta conviven pequeilos propietarios
con hacendados que se dedican a la crianza de ganado.Todos utilizan el agua de
una acequia para irrigar sus potreros y sus cultivos de subsistencia.



En la época seca del verano se producen conflictos por el uso del agua,
principalmente por parte de los hacendados ganaderos que desvian el agua
para sus potreros, dejando sin regadio los cultivos de las tierras bajas.

Cuando se convocd a una reunién de las tres partes en ‘conflicto,de manera
inusual fue predominante la presencia y la participacién activa de las mujeres,

quienes son las encargadas d¢ [as chacras familiares, en tanto que muchos
hombre de la comunidad trabajan para los hacendados.

En este tipo de conflictos,en que las actividades de las mujeres son afectadas
por actividades realizadas por hombres, la perspectiva de género se muestra
como una herramienta indispensable para entender la situacion y ayudar al
manejo de la situacién ante una posible intervencion.

Conclusiones:

-En el trabajo de campo, la perspectiva de género tomada como un eje trans-
versal en la variedad de herramientas utilizadas para recoger informacion
lleva a una mejor comprension de las comunidades estudiadas. Si se omite
esta perspectiva los datos recogidos pueden ser erréneos e incompletos
-En el anilisis de la informacién, la perspectiva de género ayuda a ver
implicaciones en el manejo de recursos naturales que sin esta quedarian ocultas
-En las posibles intervenciones, la perspectiva de género puede llevar a
considerar grupos de interés diferenciados. Hombres y mujeres realizan
actividades diferentes, por Jo que sus intereses pueden también ser diferentes

\

Es un error devo;‘ver ala comumdacf toda famfhnnacmn ‘recogida, | porque esto
puede crear-un conﬂccto interno entre hombres y mujeres

gComo saber si son correctos los relatos de 2.4 horas?

Reng sta: En este tipo de mvestlgaciones en los que se convive en la
‘comunidad, es también importante partir de las percepciones del investigador.
Hay dos maneras de hacerlo: conviviendo con la gente para verificar los datos,
_ Y observando
Cuando preguntamos a Ias mujem sobre sus. acawdades, estas mcluyen a sus hijos
: ~ en su trabgjo jcomo se puede corregir eso?

Respuesta: Es cierto que las mu;eres tienen tendencia a mclulr a sus hijos en
el trabajo que ellas realizan. Para corregir esto hacemos. el relato de 24 horas
para todos los miembros de la-familia. Es muy dificil determinar un relato
"tipico” de las 24 horas. Debe cruzarse la informacién obtenida con los
calendarios estacuonales. con las actividades productivas que se realizan en

cada época del afo,

Dado que se trata de percepciones que tiene la'g.en'te y no la realidad
absoluta, ninguna de fas herramientas empleadas da la perfeccion en la
recoleccion de informacidn, pero dan una idea’ global bastante aproximada.

Se emplea un cruce de metodologias utilizando las percepciones de la gente,
los relatos y la observacién del investigador. Con esto se obtiene un ejemplo

|- delos patrones y se sienta una base para futuros estudios. )

En este tipo de
conflictos, en que las
actividades de las
mujeres son
afectadas por
actividades
realizadas por
hombres, la
perspectiva de
género s¢ muestra
como una
herramienta
indispensable para
entender la situacion
y ayudar al manejo
de la situgcion ante
una posible
intervencidr






Investigacion en género y
bosque: un estudio de caso
en Ecuador

Resumen de la presentacién de Ampore Eguiguren,
consultora del Programa de Bosques Nativos Andinos (PROBONA)} Ecuador

Descripcién _

Aguarongo es un bosque protector pequeiio de 2.082 hectireas, que esta
rodeado por un conjunto de comunidades indigenas y mestizas. Se sita en la
cuenca media del rio Paute, en el sudeste del Ecuador.

El bosque tiene gran importancia porque desde las aguas de sus quebradas
se alimenta este rio en que estd ubicada la mayor represa hidroeléctrica del
pais. : '

La'zona ha sido muy explotada. Hasta hace pocos afios el bosque cubria
una superficie de alrededor de 20 mil hectireas.

La metodologia

El objetivo de la investigacion fue conocer mejor los usos, las percepciones
y valoraciones que hacen los campesinos -mujeres y hombres- sobre los
recursos del bosque, para incorporarlos en el plan de manejo de los recursos
naturales.

La alta tasa de migracion masculina hizo ain mas importante el enfoque de
género para lograr este objetivo.

El estudio no fue realizado de la manera tradicional - un investigador que
recoge datos-,sino mediante un trabajo colectivo de investigacién que involucré
a diez promotoras y un promotor de educacién ambiental vinculados a la
Fundacién Ecolégica Mazan y al Programa Ayuda en Accién, asi como también
dos miembros (un hombre y una mujer) de MAZAN y dos investigadores-
consultores de PROBONA (también un hombre y una mujer).

Los promotores participaron en todo el proceso de investigacion: en la
seleccion de los objetivos, en el disefio de las guias de entrevistas abiertas y
de los cuadros de representacién ambiental, en la aplicacién de las entrevistas
y en la recoleccion de datos mediante los cuadros de representacién, en las
visitas a fas familias y a la zona del bosque,y en la elaboracién de los diarios de
campo y de los dibujos de percepcién ambiental.

Los promotores fueron seleccionados por las comunidades y debian cumplir
algunos requisitos. Uno de ellos era el de tener educacién secundaria.

La mayor parte de la investigacion se hizo mediante entrevistas individuales,
porque el estado organizativo de las comunidades no permiti6 la realizacion
de talleres comunitarios.

El conocimiento de la zona permitié a los promotores escoger a los
informantes claves para realizar las entrevistas.

El estudio no fue
realizado de la
manerad tradicional -
un investigador que
recoge datos-, sino
mediante un trabajo
colectivo de
investigacion que
involucrd a diez
promotords y un
promotor de
educacién ambiental



. A pesar de que las
familias tienen sus
tierras en una zona
mds baja que el
bosque, la
preduccion
agropecuaria y
artesanal es insepa-
rable de la
existencia del
bosque

"ya 1o tengo nada
aquf, ni un pedacito
de terreno, pero en
el cerro si tenemos
uH pequeno espacio;
o por lo menos, se va
al cerro ¥ nadie
mezquing, puedo
recoger a mi gusto, a
mi querer en donde
sea, nadie estd
mezquinando, nadie
estd diciendo ‘no
ceja”,

Los resultados

El primer elemgiitg qus sobresale en |2 ona & &) fuurta pmdumlma L1
minifundio: mas del 70% de familias tienen menos de una hectdrea,.

El segundo clementa impartante es el uso de los terrenos det bosque, en
especial para el pastoreo de ganado, para la obtencion de iefa y forraje y para

la siembra de a|gunos productos agricolas.

El tercer elemento a destacar es la fuerte relacion que existe entre las
mujeres y el bosque. Para las mujeres se trata de una relacion mas importante
que para los hombres, pues son ellas quienes se encargan de la produccién
agropecuaria y artesanal, en tanto que los hombres en su gran mayoria son
migrantes. . '

A pesar de que las familias tienen sus tierras en una zona mds baja que el
bosque, la produccion agropecuaria y artesanal es inseparable de la existencia
del bosque. Las causas de esto pueden resumirse asi:

- Uno de los problemas principales de las comunidades es la disminucién
de la capacidad productiva de las tierras de la zona baja por el uso intensivo
que provoca el minifundio. Una manera de mejorar sus cultivos es extrayendo
abono organico del bosque. '

- El ganado ovino y bovino -que también proporciona abono para las tierras
bajas- no puede subsistir en estas tierras donde el pasto es insuficiente. Es
por eso que las mujeres van diariamente al bosque con sus animales, o recogen
plantas forrajeras y las llevan para alimentar el ganado. Se han identificado
unas cuarenta plantas que se usan como forraje para el ganado.

- También del bosque depende la produccion artesanal que realizan las
mujeres. Sin el pastoreo de las ovejas en el bosque no existiria produccion de
lana,y por ende 1as mujeres no podrian tejer los sacos de lana de oveja que se
venden en el mercado interno y alin se exportan. Estos son ingresos
importantes para el presupuesto familiar.

También los hombres se relacionan con el bosque, aunque en menor medida
y de manera mas eventual. De alli obtienen postes para las cercas y corrales,
madera para herramientas o para la construccion, cazan animales y elaboran
algunas artesanias con madera y bejucos.

Las mujeres de la zona tienen una percepcion del bosque como un-lugar
de abundancia y esperanza en.comparacién con las tierras bajas. Este es el
testimonio de una mujer campesina:

“aqui ya no hay ningin arbol, pero en el cerro si hay. Acd ya no hay ni un rastrojo,
no hay ni un lfano, no hay nada, pero en el cerro hay por lo menos agiiita limpia para
que tomen los animales, y hay cualquier pastito, hay cualquier cosa.

Por ejemplo, yo no tengo nada aqui, ni un pedacito de terreno, pero en ef cerro si
tenemos un pequefio espacio; o por lo menos, se va al cerro y nadie mezquina,
puedo recoger a mi gusto, a mi querer en donde sea, nadle estd mezqumando nadie
estd diciendo ‘no coja’.

Entonces, para mi el cerro significa algo importante, algo primordial, alge de que



lo que no se tiene aqui, alld se va encontrar. Alld se oyen otras bullas, otros animalitos,
nada mas se oye la naturaleza, los animales, la frescura misma. El viento ya es otro,
es distinto, es como si una saliera a vivir en otro muhdo”.

Otra forma de relacidn entre las mujeres y el bosque es a través de las

curanderas - a quienes Haman “médicas” en las comunidades - que recogen
plantas del bosque y lo perciben como una fuente de curacién de las
enfermedades. .

El producto de la investigaciéon .

Luego dé esta investigacién, la Fundacién Mazdn -con el auspicio de
PROBONA- esta etaborando un conjunto de paquetes educativos que incluyen
en su tematica y en su concepcion pedagdgica los elementos que surgieron
en la investigacién.

La elaboracion de los materiales educativos es parte del procesc de
investigacion y educacion ambiental en la zona, e incluye la participacion de
los promotores de educacién ambiental, de los nifios de las escuelas, de los
profesores y las comunidades.Actualmente,los promotores dan charlas sobre
educacién ambiental -una hora por semana- en las escuelas de 21 comunidades.

Orra forma de
relacion entre las
mujeres y el bosque
es g través de las
curanderas - a

quienes Haman
“médicas” en las
comunidades - que
recogen plantas del
bosque y lo perciben
como una fuente de
curacion de las
enfermedades






Género, uso de recursos,
percepciones de conservacion y
participacion local en comunidades
pesqueras de los manglares de la
costa norte de Esmeraldas, Ecuador

Resumen de la presentacion de Kevin Veach,
Universidad de Florida, Estados Unidos

Esta presentacion se basa en una investigacion que se realizé en la pro-
vincia de Esmeraldas, Ecuador a mediados del afio 1995 para trabajo de cam-
po de maestria en la Universidad de Florida. Las principales preguntas de la
investigacién eran “;cudles son las diferencias de género en coémo los recur-
sos son utilizados!" y ";cémo las diferencias de género en el uso de los recur-
sos afectan las actitudes y la participacion en actividades de proteccion de los
manglares o en grupos locales?”. La investigacién se centrd en comunidades
costeras e isleiias en el norte de la provincia de Esmeraldas, desde La Tola
hasta el frontera con Colombia. Ademds, se realizé un estudio comparativo
entre las comunidades de Palma Real y Santa Rosa.

Metodologia

La investigacién se realizé en tres fases: la primera de doce dias consistia
en entrevistas con informantes claves, la segunda de 21 dias comprendié6 visi-
tas de dos dias de duracién cada una a cinco comunidades costeras, y en la
tercera fase se realizaron estudios de caso en dos comunidades. Las herra-
mientas empleadas en cada comunidad fueron mapeo, encuestas del 25% de
los hogares, transectos, entrevistas semi-estructuradas, entrevistas con infor-
mantes claves, observacién, encuestas de validacién y reuniones con grupos
focales de hombres y de mujeres. En las reuniones grandes se emplearon
otras herramientas para recolectar y analizar informacion, tales como la lista

de recursos, matriz de acceso y control a recursos, calendario de actividades
y mapeo de recursos.

Descripcion del drea de estudio

El area del norte de Esmeraldas ha sido una zona muy olvidada en relacién
a desarrollo econdmico y servicios basicos. La mayoria de las comunidades
no cuentan con electricidad ni servicios de agua potable.

El acceso a la mayoria de las comunidades es por via fluvial. Existié una
explosién econdmica antes de la primera guerra mundial por la explotacion
de a tagua y el caucho, y luego continué en la década de los 70 con la
extraccion de coco y manglar para construccién. Estos recursos han dismi-
nuido, al igual que su demanda. Actualmente, la economia local se basa en fa

Las principales
preguntas de la
investigacion eran
“;cudles son las
diferencias de
género en como los

recursos son
utilizados?" y
"icomo las
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proteccion de los
manglares o en
grupos locales?"



Tradicionalmente las
unidades familiares
en las dreas de
manglares estaban
aisladas en pegqueios
lotes. La lglesiay
autoridades estatales
exigieron un
ordenamiento de la
gente alrededor de un
centro nicleo para
crear una
comunidad, lo que no
era costumbre de los
afroecuatorianos

explotacion comercial de pescado y otros mariscos, y el comercio secunda-
rio producto de estas actividades. Se comercia una gran variedad de plantas
cultivadas o silvestres pero con poco valor econémico. Durante uen:as épo-
cas se recolectan huevos de iguana para consumo,

Las comunidades costeras estin compuestas principalmente de afro-ecua-
torianos, aunque algunas familias mestizas provenientes de Guayas y Manabi
participan activamente en el comercio local.

Esta zona es considerada de alta diversidad biolégica ya que forma parte
de la franja de bosque del Chocé que se extiende desde Panama hasta el
norte de Esmeraldas. El bosque himedo tropical de esta zona tiene una
excepcional pluviosidad y biodiversidad. Ademds, las dreas de manglares
encontradas cerca de La Tola son las més altas (62,70 metros) existentes en
el pais y se calcula que tienen una extension de 22 mil hectareas.

-Contexto historico

La historia socioeconémica de la regién ha sido un factor que ha influido
sobre los patrones de uso de recursos y la carencia de organizacién comuni-
taria. La poblacién negra ha vivido en la esclavitud desde los 1600s hasta
1854, aunque no recibieron su completa libertad hasta 1900. Por ende, la
poblacién afroecuatoriana tiene muy poca experiencia en autodeterminacion.

Tradicionalmente las unidades familiares en las dreas de manglares estaban
aisladas en pequeiios lotes. La lglesia y autoridades estatales exigieron un
ordenamiento de la gente alrededor de un centro nicleo para crear una
comunidad, lo que no era costumbre de los afroecuatorianos.

El uso de los recursos del manglar tiene més trayectoria que la organiza-
cién comunitaria. Hasta la década de 1930 la familia consumia directamente
los recursos del manglar y sélo participaba en un sistema de trueque de
productos para la autosubsistencia. A partir de estd época se inicidé un co-
mercio de productos para adquirir aceite, café y azicar.

La explotacién de tagua y caucho trajo consigo la.economia monetaria
con lo cual la poblacién local complementaba su subsistencia tradicional. Luego
se inici6 la explotacién del manglar que empleaba una gran cantidad de hom-
bres. En 1976 estas industrias llegaron a su fin y los hombres regresaron a la
pesca como su principal fuente de ingreso.

Actualmente la pesca es la principal actividad econdmica, que se ha
incrementado con la introduccién de motores fuera de borda y el ficil acce-
so al hielo para conservar el pescado. '

Resultados preliminares -
Entre Olmedo y la frontera colombiana hay més de veinte cornunldades Y
muchas familias dispersas en las islas, |as dreas costeras y los rios. La gente usa
una gran variedad de estrategias para subsistir y producir ingresos lo cual
incluye agricultura, pesca, recoleccion de moluscos, produccion de carbén,
carpinteria y migracion para trabajo asalariado. De todas maneras, la mayoria
de unidades familiares dependen principalmente en la pesca y coleccion de la
concha negra {Andara similis y Andara tuber¢ulosa). Estas son actividades rela-



cionadas al mercado y 5010 un porcentje de 12 praduceidn se destinaba al
consumo del hogar.

Los hombres pescan, practican la agricultura, son duefios de botes, comer-
cializan el pescado, recolectan camarén y conchas, son duefios de tiendas,
trabajan en construccion, carpinteria, son profesores o migran para trabajo
asalariado, pero rara vez trabajan principalmente en la coleccién de conchas.
Las mujeres trabajan principalmente en la coleccion de la concha negra y
otros moluscos, pero también como compradoras de conchas, profesoras,
dueiias de tiendas, tienen puestos de comida, tienen botes y tierras para la
produccion de coco. Ademds mujeres, nifios y nifias hacen todas las activida-
des domésticas de cocinar, comprar, colectar agua de pozos, lavar la ropa y
cuidar los nifios. Si el hogar produce pescado salado y seco, el hombre y la
mujer generalmente trabajan juntos, aunque el hombre a menudo administra
la venta de este producto. |

En la mayoria de las unidades familiares entrevistadas, el hombre dijo que
entregaba casi todo su ingreso de la pesca a la mujer quien administra el
hogar. La mayoria reconocié que las mujeres son mas cuidadosas con el
dinero. Algunas mujeres entrevistadas a solas dijeron que sus maridos no
contribuyen al hogar y gastan sus ingresos en licor.

La concha negra es vendida a compradores locales quienes tas acumulan
mientras esperan compradores de afuera que van una o dos veces a Ja sema-
na. Aunque el ingreso potencial de la concha es menor al producido por la
pesca se lo considera un ingreso confiable. Las mujeres controlan su propio
ingreso de la recoleccién de la concha y usan el dinero para las necesidades
del hogar todo el afio, o cual incluye la educacion de los nifios. En algunos
hogares donde el hombre pesca y la mujer colectan concha negra, acordaron
que esta actividad les proporciond un ingreso mayor durante todo el afio. En
cambio, las familias que dependen de la pesca y la coleccion de conchas a
vece’ se encuentran sin suficiente ingreso diario para comprar comida, lo cual
obliga a la mujer a pedir préstamos de corto plazo. En algunos casos las
mujeres pagan sus deudas con conchas.

Al igual que la pesca,la produccién de concha ha disminuido dristicamente
en los (ltimos veinte afos. El promedio actual de conchas colectadas diarias
es de 100-200 conchas hembras (la que tiene mayor valor en el mercado);
mujeres de mucha experiencia notan que hace quince o veinte afios colecta-
ban entre 300 y 400 conchas diarias. Algunas concheras expresaron su pre-
ocupacion de que la explotacion de las conchas pequefias afectaria el recurso
a futuro. Antes se empleaban pricticas "conservacionistas” que implicaban
dejar recuperar un terreno por quince dias antes de cosechar otra vez. Pero
la demanda actual del producto no permite esta prictica.

Aunque no existe un control formal sobre el territorio para colectar con-
chas, por lo general las comunidades respetan las dreas de cosecha de concha

de cada una. Han surgido conflictos de territorio entre concheras de unas.

comunidades que perdieron sus térrenos de conchas debido a la instalacién
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de camaroneras. _ .
Otras actividades productivas realizadas por hombres y mujeres incluyen

la agricultura, en la que el coco es el producto principal para la venta. La

agricultura es una actividad principalmente realizada por hombres.

Un porcentaje significativo de unidades domesticas crian animales meno-
res para consumo del hogar lo cual son casi siempre responsabilidad de mu-
jeres y nifios. Las mujeres también mantienen plantas medicinales, especial-
mente en Santa Rosa. B

Como se menciond anteriormente, estas comunidades no tienen una tra-
dicién de organizacion comunitaria. Aunque se han formado algunas organi-
zaciones locales, la mayoria de las organizaciones de la region son fordneas.
Tres organizaciones no-gubernamentales han dado asistencia para mejorar la
pesca y recoleccion d e moluscos, pero existen muy pocos ejemplos exitosos.
Sélo un proyecto en la comunidad de Santa Rosa que recibié la donacion de
un terreno de mangiar para produccion de agua fresca, produccién agricola y
proteccion del manglar contra fa conversion a camarenera, aunque muchas
personas entrevistadas no tenian conocimiento de los planes para el terreno.

La realidad es que existe mucha presiéon por parte de las empresas
camaroneras para construir piscinas de camarén en la zona, lo cual ha movido
a muchos grupos externos a trabajar con las comunidades locales para pro-
mover la importancia de proteger- el ecosistema del manglar.

El Proyecto de Manejo de Recursos Costeros impuisa {a creacién de pla-
nes comunitarios de manejo costero. De las entrevistas realizadas, 1a mayoria
de las personas entiende la importancia del manglar y de protegerlo. Existen
tres organizaciones locales conformadas por opositores a Jas camaroneras:
el "Comité de desarrollo de las comunidades fronterizas ecuatorianas”, el
"Comité de defensa del manglar” y el “Frente regional”. Hombres y mujeres
participan activamente en estas coaliciones y son representantes oficiales.

Existen también otras organizaciones locales como las juntas parroquiales
¥y asociaciones de concheras, en las cuales las mujeres son muy activas. En
cuatro casos las organizaciones son principalmente de mujeres.

Consideraciones para el futuro

Tanto en la comunidad de Santa Rosa y Palma Real la gente expresé la
necesidad de encontrar alternativas a la pesca y la recoleccién de moluscos .
Los hombres identificaron a menudo a fa agricuitura como fa alternativa pre-
ferida o complementaria a la pesca. Las mujeres expresaron a menudo una
preferencia para empleo basada en sus habilidades domésticas como la cocina
o lavanderia. Cuando se pregunté cudl era el factor mas importante para
poder proteger y manejar los recursos naturales, muchas personas respon-
dieron que es imprescindible que las comunidades controlen sus propios re-
cursos y contar con la aplicacion de leyes para proteger el manglar. Un pro-
fesor mencioné algo muy importante sobre (a necesidad de capacitacién en fa
administracién de organizaciones para poder mantener las ya existentes. Ade-

mas, en vista del deseo y el éxito de las mujeres de formar y mantener sus

propios grupos, sera esencial dirigir esta capacitacién a ellas.



Analisis de género en el estudio
de sistemas de producciéon

agropecuaria de Carchi, Ecuador
Resumen de ia presentacién de Blanca Arce, CONDESAN

Introduccion

El Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecoregiéon Andina
(CONDESAN) viene desarrollando actividades por més de tres afios en la
zona de Espejo, provincia del Carchi,con la finalidad de contribuir al desarrollo
sostenible del ecosistema himedo altoandino de la regién.

E! proyecto Carchi-CONDESAN, intenta analizar todos los factores que
afectan el balance,y el conflicto que se produce entre la necesidad de mantener
la productividad agricola del ecosistema altoandino y la conservacion de los
recursos naturales. :

Expondremos aqui algunos resultados del estudio -liderado por la FLACSO
como responsable de la investigacién y el analisis de género- en una de las
actividades del CONDESAN en el manejo de recursos naturales y en el
desarrollo de alternativas sostenibles para el uso de esos recursos,dentro de
los sistemas de produccion. v

Metodologia

Las condiciones en las cuales desarrolla sus actividades el productor estin
relacionadas con el manejo, en el tiempo, de los recursos. Al incluir el factor
tiempo, se pretende entender cémo la asignacién de recursos, puede ser
restrictiva o positiva en la adopcion de nuevas tecnologias por los productores.

El enfoque de sistemas toma en conjunto a la unidad de andlisis y a su
entorno social, econémico, cultural, legal, politico y ecolédgico. Al integrar
varios factores, el enfoque de sistemas demanda que el analisis de las unidades
de produccién agropecuaria, asi como el de la organizacién de productores y
del drea del proyecto incluya factores endégenos (recursos de la unidad de
produccidn agropecuaria, mano de obra familiar, interacciones entre rubros,
objetivos y necesidades del productor, etc) y exégenos (mercados, régimen
legal, créditos, etc).

En el andlisis de sistemas que hicimos, el levantamiento de informacién fue
una etapa muy importante. Para ello aplicamos una encuesta dinamica a
productores del canton Espejo que poseen de una a diez hectdreas, con
produccion de papa y leche y de escasos recursos. La representacion de la
muestra -diez fincas- se hizo con una seleccion al azar; el tamafio reducido de
la muestra se explica por la gran cantidad de variables (150) a considerar, y
por el escaso personal disponible para recoger la informacion.
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