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RESENTACION

Dr. Micnaer NEsELUNG
GIZ/ PROMOCAP

B primera edicién de nuestros “Cuadernos de Trabajo™
_';L estrenando una nueva serie de documentos que tratan
icha mlevancia para el desarrollo empresarial, para la MiPyMe,
NLo econdmico y del empleo de Guatemala,

peracion Teécnica Alemana (G7z), mediante ef Programa de
(e i Microempresa, Pequenia y Mediana Empresa en Guate-
A —y especificamente a través del Componente de Desa-
ey Financiero—, busca contribuir desde el ambito del
W desarrolio de la economia y del empleo con el sector de la
proceso de b construccion de b paz v 1a democracia en

L Ihddustria de las microfinanzas en Guatemala tiene el enor
e contribuir con un mejor acceso de los sectores de la
5 sectores pobres de la sociedad, a servicios financieros
pstenibles y de calldad. Esa dificil tarea no puede ser asumida
b por los operadores o intermediarios microfinancieros; es
todos los actores del sistema. Parte de 1a dificultad para
EOBS0 3 estos servicios microfinancieros es la necesidad
D% accesos, Esto se traduce en diversificar la oferta de

yoducto: de esta industria.
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Pero la diversificacion de productos y servicios requiere, entre o E v
recursos financieros y profesionales destinados a la Investigacion y d l. LEA M
o final. La Cooperacion Técnica Alemana en Guatemala ha plante ]

junto a otros cooperantes internacionales, contribuir a esta necesk T
Para ello se ha propuesto generar un po'rmtollo de nuevos produg ' ‘| ERNA]'VO DE HNAN(IAMIENIO
y servicios microfinancieros, de los cuales el microleasing es uno de ‘
RA LA MIPYME en GuaTEmALA

primeros y da objeto a esta publicacion.

El Leasing, aunque no es un producto de financiamiento mi
difundido en Guatemala, Incluso en la region centroamericana, ha ,
y sirve en muchos paises desarrollados y en vias de desarrollo, com
una forma alternativa de financlamlento por st mas largo plizo, por
exigencia menor en garantias colaterales, por su direccionalidad &'
Inversion en bienes de uso, por su adaptabilidad tecnolégica, y pe
permitir reorientar y programar los siempre escasos recursos financlers Ncienos on esenciales para el funcionamiento eficien-

Este producto exitoso para grandes, medianas y pequeiias empress Rados reales, y cuando se habla de servicios financleros,
en muchos paises, ha sido analizado en todos <us ISpectos para qui anibcarse al aredito sino a otros, como ahormos, seguros,
SUs ventajas comparativas y competitivas, puedan ser adaptadas 2 I ilamientos, factoraje, etc. Lo Importante de estos
MiPyMeS de Guatemala y pueda ser adoptado como producto fi ten la colocacion de los recursos de una economia
clero por los intermediarios microfinancieros. Ahora estd en manosd 10 tinicamente podrian generar mayores rendimientos
ellos validario y perfeccionarlo, pero sobre todo implementario. ilién sociales como, por ejemplo, facilitar el acceso a

Con el presente “Cuaderno de Trabajo No. 1" de momocar, espe IO 4 sectores econdmicos y soclales \umtgndkio&
contribuir al didlogo sobre el tema del Leasing, a fin de proveer Infors I oh que los serviclos financieros, pﬂncnpulmen;e el
maciones actualizadas y relevantes que sirvan para estimular [a re ) § limitaciones en alcanzar a los empresarios de micro,
sobre las necesidades y posibilidades de modernizar los Instrumentos s empresas, debido a que éstas tenen escasas posibi-
financieros existentes y para contribuir a una mayor competitividad o ® en el mercado, pero al mismo tk*m_po, d{dws
I MiPyMe en el futuro, 1 #on Importantes, ya que de manera diversificada

" jar los ni de sus ingresos e
Agradecemos a Amo Loewenthal; Carlos Gonzilez, de PROMOCAK; Y i J empresirios maneja ‘:s'&c:: e
Guillermo Caal, del Banco Mundial, por sus esfuerzos en elaborar y editar pos 0 productos mds rentables :
el material para esta importante publicacion. nar .
it ol alcance, es importante extender la frontera finan-
e Incluir a estos clientes y ofrecer una gama de servicios



poducle allemativo de hnanciomiento poro la AuyMe en Guatemolo

* de
y productos mas integrales. Por eso se hace necesario ¢l desans , m‘” fuentes primarias (operadoras
mercados que puedan proveer productos novedosos pero viable .
mente accesibles y duraderos en el tiempo; es decir; sostenibles. kacion incluye ¢l marco conceptual y propuesta
de b experiencia de otros paises.

(vademo de liobajo No. |

Para asegurar un servicio con mayor alcance que sea sostenible
tiempo, los operadores tienen que ofrecer servicios a tasas de
pero, sobre todo, accesibles a los demandantes y acorde con _ y
sidades de estos. LC} I""""

Bajo este contexto, el Componente Desarrollo del Sisterma Finamn
del Programa de Promocion de Micro, Pequefia y Mediana Empre
Guatemala [romocar), de la Mision Técnica Alemana (G1z), comog
de uno de sus resultados clave enfocados a “contar con instrument
servicios financieros para la MiPyMe", ha identificado el Leasing ¢g
producto con potenclal de ser implementado por las institucio
microfinanzas para e financiamiento a mediano y largo plazo y L bisa
de alternativas de garantias para el sector MiPyMe.

Sobre esta misma base, se ha definido elaborar el presente docume
con el proposito de analizar caracteristicas y aspectos operativos y legs
para su Implementacion en el mercado microfinanciero; asimismo, eva
su grado de aplicabilidad en el entorno del pals v los beneficios di
que tendria para los operadores financieros y para los micro y pequel
empresanos.

o come arrendamiento financiero, es un tipo de
% puede definir como “un acuerdo contractual
e Lewsing (arrendador) y un dliente [arrendatario),
U contrato de alquiler sobre bienes muebles o In-
nito establece el plazo del arrendamiento, la cuota
eelida por el arrendatario y las condiciones de
Mo, Este concepto es el punto neurdlgico del Leasing,
™ dhadd del uso economico de un activo.

s arrendadora puede aplicar un concepto innova-
IR y garantia, y concentra su interés en la capacidad
§ para generar un flujo de caja que permita cubrir las
§0l Lowsing establecidas entre ambas partes, en lugar de
il crecliticio o en el respaldo de capital de los activos

LA

Por lo tanto, este documento va dirigido especialmente a pote
operadores del producto y su intencidn es,en primera Instancia, con
€On un marco conceptual que permita conocer los principios de este
tivamente nuevo producto financlero en el pais. Ademds, sentar | y
bases operativas de un proyecto piloto que pueda ser operado por Org
nizaciones Privadas de Desarrollo (or's financieras), Cooperativas ¢
Ahorro y Crédito (cac's) y bancos comerciales que han Incursiom
el sector MiPyMe.

Para la elaboracion de este documento se efectud ung revision bl
bllogrifica tematica recurriendo a fuentes bibliogrificas disponibies

contrato establece una o varias de las sigulentes
dador otorga al arrendatario, segin hubiera sido
4 Ia conclusion del plazo acordado:

et pr un precio fijado al principio de la operacion,
=W
' residual.

10 I
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# Devolver &l bien a la socledad de Leasing.

# Volver a firmar un nuevo contrato sobre el mismo bien por un perio-
do nuevo, tomando como precio inicial el valor residual del anterior
contrato,

# Devolver el bien a la sociedad de Leasing, pero con la opcion de suscri-
bir un nuevo contrato en similares condiciones al anterior, sdlo que
por un bien nuevo y/o mis moderno.

Se puede resumir que el Leasing es un instrumento financiero que
permite al cliente o arrendatario realizar un contrato de financiacion a
mediano y largo plazo con una Institucion financiera sobre bienes mue-
bles, inmuebles o derechos. Este posibilita al arrendatario su uso, explo-
tacion, y finalmente su adquisicion si es su deseo,a través de una opcion
de compra. Dicho proceso se reallza por medio de la suscripcion de un
contrato legal, en el que se plasman todas las condiciones de la operacion
de arrendamiento financlero.

El Leasing es una alternativa de financiamiento, preferiblemente de
bienes de capital, pero inclusive de capital de trabajo, para personas indl-
viduales o colectivas. En nuestro medio, el Leasing es una alternativa
relativamente nueva y poco conocida; sin embargo, es un instrumento
financlero que se usa en Estados Unidos de América desde los afios 40
por empresas como [BM, Xerox y General Electric. En un estudio de la
Equipment Leasing Association, entidad estadounidense, se reporta que
un 30% de las inversiones en nuevos equipos que realizaron las empresas
en los £.uA. entre 1992 y 2001, fue financiado por el instrumento del
arrendamiento financiero, El Leasing ofrece muchas ventajas para el fi-
nanclamiento de inversiones en equipo nuevo, justamente para las
pequefias y medianas empresas. Por ejemplo, programas relativamente
exitosos en Bolivia, introducidos en la ltima década, lo muestran.

" Oviol Amat."El Leasing”, Ediciones Deusto, Espaia, 1989.

12
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L legislacion guatemalteca define y contempla solamente el Leasing
' como la“adquisicion de bienes para el uso de las instituciones
con el fin de otorgar crédito”.

lipor de Leaving

operaciones del arrendamiento financiero pueden dividirse en fun-
de diferentes criterios:

“En funcion del arrendador: si el arrendador es una sociedad de Leasing
¢ denomina Leasing financiero (el armendador transmite al arrendata-
1o todos los riesgos, derechos y abligaciones derivados de la propie-
dad del blen arrendado) Contrariamente, cuando es el proplo fabrican-
te o distribuidor del bien se denomina Leasing operativo (en este caso
la transmision de riesgos, derechos y obligaciones no se produce)

# Segun el tipo de blenes financleros: cuando se financian bienes mue-
bles como enseres, equipos, vehiculos, maquinaria, aparatos y equipos
de laboratorio, etc., se¢ denomina Leasing mobiliario. En ambio, cuan-
do se financian bienes inmuebles, se trata de Leasing inmobiliario.

# Tambien existen otras clasificaciones menos relevantes, como las que
tienen en cuenta el plazo de la operacion (corto, mediano y largo
plazo), o las que distinguen algunos otros servicios dentro del Leasing
(asistencla, seguro, mantenimiento, derecho a renovacion de contrato,
etc.)

En Guatemala se ha desarrollado mas el Leasing financiero que el
Leasing operativo.

13
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2.3 Brenes que se financion

De acuerdo con la experiencia de las compafilas de Legsfng a nivel
mundial y particularmente de Centroameérica, los principales bienes
financiados mediante el Leasing son:

[nmuebles.

Naves industriales, comerciales o agricolas, tiendas, oficinas profesionales,
consultorios, hoteles, apartamentos u oficinas.

Moquinanio industrial:

hornos, prensas, maquinaria elec-
Miquinas y herramientas tales como A
tronica, plantas industriales, comerciales, agricolas o ganaderas.

Maguinaria para lo conshruccion:

Palas cargadoras, excavadoras, gruas, etc.

Yehiculos:

Camiones, autobuses, taxis y automoviles,

Elechronico-Informalica

Computadoras, programas de computo (software), equipos y sistemas,
etc.

Mogquinarsa para Ares Grohicar:
Maiquinas de fotocomposicitn, tipografia y ecografia.
Obros:

Cualquier clase de elementos o maquinaria que esté considerada como
bien de equipo; es decir, que sea capital productivo.

4

beang come producto attemativo de financimiento para lo MiPyRe en Gualemol
e0sing en Guatemalo

40 no existe una normativa prudencial especifica que re-

del Leasing, de hecho el mismo opera en funcion de
ticulos contenidos en la nueva Ley de Bancos y Grupos Finan-
fue puede ser considerada como una normativa explicita, tal
e menciona en los articulos 36 y 41 de la referida Ley:

kulo 36, Empresas especlalizadas en servicios financleros, Las

WS especializadas en servicios financleros, que sean parte de

pos financieros, estardn sometidas a supervision consolidada por

1 de la Superintendencia de Bancos. Cada una de estas empresas
4 tener un objeto social exclusivo dentro de los sigulentes:

Emitir y administrar tarjetas de crédito.
Realizar operaciones de arrendamiento financlero.
J Realizar operaciones de factoraje.

d] Otros que clifique la Junta Monetaria, previo dictamen de la Super-
- Intendencia de Bancos.

Articulo 41, Operaciones y servicios. Los bancos autortzados confor

me esta ley podrin efectuar operaciones en moneda nacional o extran-
fera y prestar los servicios siguientes:

b) Operaciones activas:
6. Realizar arrendamiento financiero.
7. Realizar factoraje.

8. Adquirir y conservar la propiedad de bienes inmuebles o muebles,

siempre que sean para su uso, sin perjuicio de lo previsto en el
numeral 6 anterior.

En Guatemala, el Leasing o arrendamiento financiero e un sistema
de financiamiento y captacion de capitales relativamente nuevo y poxo
conocido, por lo que no ha generado muchas experienclas; ha

15
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utilizado mis bien por medianas y grandes empresas. Sin embargo, en el
pais, a finales de la década de los 70, la empresa Financiera Arrendadora
Centroamericana [Finagca), de capital nicaragtiense, abrid una sucursal
en Guatemala y fue la primera en ofrecer este servicio. Actualmente esta
empresa ofrece dentro de su portafolio de servicios una linea de
financiamiento denominada Programa de Arrendamiento Financiero para
la Pequefia y Mediana Empresa (rinaryee), como una alternativa de
financiamiento para las e 's guatemaltecas en el arrendamiento de bienes
de capital para pequefias y medianas empresas industriales, comerciales,
de transporte y de serviclo, anaryme ofrece las sigulentes modalidades
de arrendamiento: a) arrendamiento directo; b) arrendamiento solidario;
y <] arrendamiento con proveedores,

® Arrendamiento directo. Consiste en otorgar directamente el arren-
damiento de bienes para pequefios y medianos industriales, comer-
clantes, transportistas y empresarios en el area de servicios.

* Arrendamiento solidario. Consiste en ofrecer arrendamiento finan-
clero por medio de grandes empresas industriales a sus distribuldores
de productos que requieran bienes de capital para brindar sus ser-
vicios.

* Arrendamiento con proveedores Consiste en organizar, con el apoyo
de proveedores de blenes de capital, paquetes de financiamlento de
arriendo a nichos de pequefias y medianas empresas que demandan
en mayor volumen productos estandarizados,

Los blenes que se financian por medio de rinApYME son:
# Equipos industriales, de almacenamiento y de construccion.

# Vehiculos de distribucién, transporte pesado y transporte interur-
bano.

#* Mobiliario comercial y de servicio.

16
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ypor medio de los proveedores, inakca brinda entrenamien-
Hndividualizado para la instalacion, el manejo y el manteni-
% blenes dados en arrendamiento.

pNtOs que se financian bajo el programa rinarvME oscilan entre
00 y LIS$200,000. Los términos de financiamiento dependen
Iacteristicas del bien a arrendar y de la capacidad de la inversion
it o fujo de cija requerido.

arco normativo para el Leasing en
temala- - - - -

i ser el Leasing un contrato de crédito, auténomo, bilateral, de ejecu-
BN continuada y oneroso, de cardcter financiero o crediticlo, se basa
N ¢l Codigo de Comercio, especificamente en el articulo 713, Contrato
slimatorio, por el cual una parte entrega a la otra una o varias cosas

muebles para que le pague un precio, o bien le devuelva las cosas dentro
e un plazo, se regird por las sigulentes reglas:

lo. El consignatario no quedara liberado de la obligacion de pagar
ol precio de lo recibido, porque sea imposible su total restitucion, adn
- POr causas que no le sean imputables.

20, El consignatario podra disponer vilidamente de las COS3S, pero

estas no podrin ser embargadas por los acreedores de aquél mientras
no haya sido pagado el precio.

30.El consignante pierde su derecho de disposicion sobre las cosas
en tanto que no le sean restituidas.

7
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3.1 Normativa de operaciones

En Guatemala no existe una ley o reglamento especifico referido al
arrendamiento financiero o Leasing que pueda ser conslderado como
normativa de operaciones. No obstante, las entidades financleras que
realizan Leasing, tenen una norma general para sus operaciones por
medio de la resolucion de Junta Monetaria No. JM-752-93, "Autoriza-
cion a las Instituciones Bancarias para realizar operaciones activas, pasivas
y de confianza que no estén explicitamente previstas en las Leyes Ban-
carfas y Financieras”, la cual indica:

“La Junta Monetaria Resuelve: 3. Aprobar los [ineamientos generales
4 seguir por las instituciones bancarias para reallzar operaciones de
arrendamiento financiero, conforme al texto que aparece en el anexo
3 de la presente resolucion”.

El anexo 3, “Lineamientos generales para realizar operaciones de
arrendamiento financiero”, indica:

a. El arrendamiento financiero implica la adquisicion de bienes para ef
uso de las instituciones bancarias, con el fin de otorgar crédito,

b. Los contratos de arrendamiento financiero se registrardn en la conta-
bilidad de los bancos como activos financieros, afectos al requeri-
miento minimo de capital a que se refiere la literal a) del articulo 47
de la Ley de Bancos y Grupos Financleros,

¢. La amortizacion de los activos financleros, constituidos por los con-
tratos de arrendamiento financiero, se efectuara de conformidad con
las cuotas previstas en los propios contratos, El valor de las cuotas
se fijard de manera que en el plazo convenido se amortice el monto
pactado en el contrato respectivo,

1 leonng como producto alfemative de financiomienta para lo MibyMe en Guatemola
fomiento legal para los contratos de Leasing

ment y los contratos que se utilizan en operaciones de Leasing
Mdamiento financiero en Guatemala son documentos piiblicos
Blenes tangibles normados por el Codigo Civil y el Codigo de

duracion del contrato es fijada en relacion con la duracién econd-
el bien, pues el mismo constituye la garantia de la operacion. De
manera, el derecho de propiedad cumple con la funcién instru-
il de servir como medio de garantia por el financlamiento otor-
10 Al arrendatario,

L0 articulos que se refieren a las prohibiciones para las Instituciones
fue realizan arvendamiento financlero se circunscriben a la Ley de Bancos
¥ Grupos Financieros y la Ley de Sociedades Financieras Privadas, y son
los siguientes:

:hy de Bancos y Grupos Financieros
Articulo 45. A bancos. A los bancos les esta prohibido:

d  Adquirir o conservar la propiedad de bienes inmuebles o muebles
que no sean necesarios para el uso de la entidad, excepto cuando
les sean adjudicados activos extraordinarios o aquellos que se
destinen a operaciones de arrendamiento financiero, de confor-
midad con la presente ley.

Articulo 46. A empresas del grupo financiero. A las empresas del
grupo financlero les estd prohibido:

b. Otorgar financiamiento directo o indirecto para la
de acciones representativas de su capital, de la empresa contie

19
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dora, de la empresa responsable o de Cualquier otra empresa

financiera del grupo al que pertenezaa.

C.  Realizar operaciones y prestar servicios financieros que la Junta

Monetaria considere incompatibles con el negocio financiero,

Articulo 47.Concentracion de Inversiones y Contingencias. Los ban-
cos y las socledades financieras no podrdn efectuar operaciones que
impliquen financlamiento directo e indirecto de cualquier naturaleza,
sin importar la forma furidica que adopten, tales como, pero no cir
cunscrito a, bonos, pagarés, obligaciones y/o créditos, nl otorgar ga-
rantias o avales, que en conjunto excedan los porcentajes siguientes:

4. Quince por cento del patrimonio computable a una sola persona
Individual o juridica, de caracter privado, 0 a una sola empresa o
entidad del Estado o auténoma.

Ley de Sociedades Financieras Privadas
Articulo Il A las Sociedades Financieras les esti prohibido:

4. Otorgar créditos con vencimiento menor de tres afios, salvo lo
establecido en el inciso 1) del articulo 5°.de esta ley (otorgar prés-
tamos con garantia de documentos que provengan de operacio-
nes de venta a plazos de bienes muebles, cuando se refieran a
empresas que puedan ser financiadas por estas Instituciones), o
cuando sea para financiar labores productivas de las empresas en
que tuviere participacion directa, o cuyos activos se encuentran
gravados a favor de Socledades Financleras.

h.  Adquirir inmuebles, excepto aquellos que destinen a Instalar sus
oficinas o dependencias y los que necesiten para el desarrollo de
planes de Inversion aprobados previamente por la Junta Mone-
taria.

produclo allernativo de financiomiento para lo AiPyMe en Guotemala

FPor su cuenta minas, plantas metalGrgicas, establecimien-
ntiles © Industriales o fincas rusticas, sin perjuicio de
fdl dle poseer bonos, obligaciones, acclones u otros titulos
empresas; salvo que las reciban en pago de créditos o
guramiento de los ya concertados, en cuyo caso podran
uar en la explotacion con autorizacion de la Junta Moneta-
I exceder de los plazos seflalados en el articulo 14 de esta

Drmus de contabllidad del Instituto Guatemalteco de Contado-
iblicos y Auditores (iGem), se describe el proceso contable para
it de las operaciones de arrendamiento financiero en los estados
5, tanto del arrendatario como del arrendador, las cuales se
a continuacion:

menfo confoble def Leasing financiero
1. En los ertados financieros del arrendodor

~ Un arrendamiento de capital debe exponerse en los estados finan-
cleros del arrendador, mediante el registro de una cuenta por cobrar

equivalente al valor total del contrato (valor justo). Ademds, deberdn
reconocerse los Ingresos diferidos correspondlentes durante el tiem-
po de vigencia del contrato de arrendamiento, regularizindolos perid-
dicamente.

2 En los ethados financieros del orrendotario

Al transferirse sustancialmente los resgos y beneficlos, un armenda-
miento de capital debe exponerse en los estados financieros del arren-
datario al Iniclo del arrendamiento, mediante el registro de una cuenta
de activo sufeta a depreciacion y su contrapartida, una cuenta de pa-
sivo por el valor total del contrato [valor justo).

21




Si bien, en realidad el contrato de arrendamiento no otorga al arren-
datario la propledad del activo arrendado, en el caso del arrendamiento
financiero kb sustancia y realidad financiera es que el arrendatario recibe
los beneficios economicos por la utilizacion del bien arrendado durante
la mayor parte de su vida util a cambio de obligarse a pagar; por ese
derecho, una cantidad similar a su valor Justo mas costos Incidentales
necesarios.

b) Tratamiento contable del Leasing operativo
1. En los eshodos finoncieros del arrendador

Un arrendamiento operativo debe exponerse en los estados finan-
cleros del arrendador mediante el registro de una cuenta de activo
sujeta a depreclacion por el valor del costo del bien. En cambio, los
alquileres cobrados se incluyen en una cuenta de ingreso durante el
periodo del arrendamiento.

2. En los estodos financieros del arrendatario

Un arrendamiento operativo debe exponerse en los estados finan-
cieros del arrendatario mediante el registro de una cuenta de gastos
por el valor del alquiler segln se indique en el contrato mientras
esté en vigencia el mismo.

3.5 Marco impositivo

La Legislacion Tributaria en Guatemala no contempla un aspecto legal
especifico para e Leasing, sin embargo, Gnicamente en la Ley del Im-
puesto al Valor Agregado (iva), se identifican algunas referencias que
se vinculan directamente con éste, las cuales se describen a continua-
clon:

n 2 Definiciones. Para los efectos de esta |

it Todo acto o contrato que sirva para Afansfe
o ¢l dominio total o parcial de bienes muebles o |
5% en el territorio nacional, o derechos reales sobre ellos, inde-
nte de la designacion que le den las partes y del lugar
jue se celebre el acto o contrato respectivo,

b servicio: La accion o prestacion que una persona hace para otra
o la cual percibe un honorario, interés, prima, comision o cual-
gulera otra forma de remuneracion, slempre que no sea en relacion
I dependencia,

2l estos dos incisos del articulo indicado anteriormente, se incluye
wing financiero y operativo, ya sea como venta o como servicio,

if o que lo hace generador del impuesto, tal y como se describe en
| Siguiente articulo:

Articulo 3. Del hecho generador. El impuesto es generado por:
El arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

La base imponible del Impuesto estd conformada por el valor total
de cada cuota, Incluldo el costo financlero incorporado en dicha cuota.

El pago del impuesto se debe efectuar de la sigulente forma:

Articulo 4. De la fecha de pago del impuesto. El impuesto de esta
ley debe pagarse:

5. En los arrendamientos y en la prestacion de servicios periddicos, al

termino de cada periodo fijado para el pago de la renta o remune-
racion efectivamente percibida.

Lo anterfor es una Interesante opcidn para quienes eligen el finan-
clamiento por medio de Leasing, ya que el pago del impuesto no se
realiza en su rotalidad al arrendar el bien si no se diluye proporcio-
nalmente en el monto de los pagos acordados entre el arrendatario y

3
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4. El Leasing financiero? - .

4.1 Coracteristicos principales del Leaying financier

8
t m
’

Pactando con esta gl
arrendamiento,’ ma la opcién de compra a) final del periodo de

J En el anexo
s s describe un Bjemplo prictico de
 opcion Leusing versus compr,

' Amat. Op e

3 caracteristicas principales del Leasing financiero som:

eallzado, principalmente, por bancos y financieras del sistema, y

empresas especializadas en Leasing (por ejemplo: Arrendadora

ricana).

[l arrendatario puede elegir el bien, con sus caracteristicas especificas,
a8l como seleccionar al proveedor del bien.

Generalmente se utiliza para la adquisicion de bienes nuevos; sin em-
bargo, se puede utilizar para bienes usados, pero con exigencias adicio-

nales.
# La conservacion y mantenimiento del bien corren por cuenta del
arrendatario (excepcion en el caso de Leasing de alta tecnologia y

de equipo electrénico, por ejemplo: fotocopladoras, equipos de
telecomunicaciones, etc.).

# La depreciacion del bien es absorbida por el arrendatario.

. Elphzodelaopmclannoesmyoraldehvidaotilddblen.

# EI bien tiene que estar asegurado durante ¢ periodo del Leasing,
soportando el arrendatario el costo del mismo. Este costo puede ser
financiado por el arrendador.

# Por lo general no son necesarias mayores garantias, puesto que la
propiedad del bien estd a nombre de la entidad financiera.

# EI Leasing permite conservar el capital para otras inversiones o la
operacion en lugar de atarlo a activos fijos.

* Otorga a las empresas nuevas formas de financlamiento ante los re-
querimientos de equipos presentes y futuros.

« Garantiza un pago fijlo mensual por el plazo contratado, lo que facilia
a la empresa una planeacion con relacion a su flujo de efectivo,
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# Protege a las empresas del riesgo de quedarse con un equipo que

no satisfaga sus necesidades a corto plazo, lo cual evita b problemdatica
de deshacerse de un equipo obsoleto.

mn*ojas del Leasing - - - -

La literatura economica y la experiencia practica en varios de los paises
que han tenido relevante desarrollo del mercado del Leasing, han iden-

tificado sus ventajas agrupadas bajo tres dreas: financleras, fiscales y
operativas. Las tres se describen a continuacion:

5.1 Ventajos fiscales y financieras

Las ventajas fiscales y financieras estdn estrechamente vinculadas, por
lo que se resumen en los sigulentes aspectos:

# Deduccion de impuestos

Un ejemplo claro sobre la deduccion de impuestos es cuando el
duefio de un activo hace frente a una imposicion fiscal mas alta que
el monto anualizado por concepto de alquiler del bien, ya que la carga
impositiva es 100% deducible del Impuesto Sobre la Renta (&),

# Division de riesgos entre el arrendador y el arrendatario

Ya que ¢l blen se queda en propledad del arrendador, el riesgo de la
insolvencia del arrendatario no es un punto tan clave como lo es en
caso de un credito convencional, En caso de insolvencia, el arrendador
puede vender el bien 4 una tercera persona Por eso, en el caso del
Leasing, se aplica perfectamente la siguiente regla: cuanto mis alto es
¢l valor de utilizacion del bien para que una tercera persona lo pueda

2
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adquirir, menor valor tendran las garantias del arrendatario para el
arrendante.

5.2 Ventajos operativas

El financiamiento por medio de Leasing, representa las siguientes ventajas
operativas:

» Flexibilidad

ximizando
rrendamiento financiero agrega valor al arrendatario ma

E ;‘lexlbilldad de como se utiliza el activo. Una clausula de ance!adénndo
inclulda en el contrato de Leasing puede ser muy vallosa cua
existe mayor probabilidad de que un activo llegue a ser obsoleto

tecnologicamente.
# Bajos precios

Por ejemplo,si un fabricante decomputadonsesdmadoflam
dador, puede proporcionar el mantenimiento para sus proplosb m
ductos, lo que le permite bajar los pmdospormmnccptogd -
un servicio maseﬂdenteyaqueconoceeldeswmde!osp u
que oferta. Ademds, como arrendador; el fabricante de computadora
e< mas probable que tenga el conocimiento y el acceso al ” 5
de ordenadores usados para colocar el que ya no es util, lo que
permite asumir mejor el riesgo del valor residual del bien.

® Acceso a nuevos modelos

si el arrendador es un fabricante que desarrolla un modelo dn;t
avanzado tecnologicamente, y si en ol contrato se establece ul:vhb'
sula de cancelacion, se permite que el arrendatario conserve
activo de la generacion anterior u opte por el nuevo con mm
relativamente bajo. Cuando el arrendatario ejercita la opcion m
adquirir el modelo mas desarrollado, el riesgo del valor resk

viejo equipo de la generacion anterior se transfiere al ammendador que

Y
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con su conocimiento del mercado secundario, tenga mas probabi-
lidades de colocarlo al valor residual actual.

’“’_Ncn}ujos comparativas del Leasing aplicado a

as MiPyMe- ----

El sistema de Leasing de activos con opcion a compra ha respondido
a las necesidades que se hallan aun sin cubrir dentro de las empresas
Nuevas de pequefia y mediana escala, atrayendo a los prestatarios en
detrimento de la financiacion bancaria. SI se analiza con detenimiento
el funcionamiento de este sistema, se pueden determinar varias de las
ventajas que ofrece a todas las partes involucradas, las cuales se describen
4 continuacion:

6.1 Para los arrendatarios (particularmente pymes)

A pesar de ser un negocio con margenes altos, el Leasing ofrece a los
arrendatarios una serie de ventajas, a saber:

# Los requisitos de garantia de pago son menos exigentes, sobre todo
en cuanto al analisis de la trayectoria del arrendatario a través de sus
balances generales. Ello facilita el acceso de las rvres a este tipo de
financlamiento, especialmente al comparar dichos requisitos con las
rigidas exigencias normales que conllevan los préstamos bancarios
convencionales.

* Disponibilidad. En muchos de los paises en vias de desarrollo, el sis-

tema de Leasing puede ser el Unico sistema de financlamiento dispo-
nible para la compra de equipos a mediano y largo plazo, bajo mecanis-
mos alternos que permiten dar financiamiento @ mas largos plazos,

8
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lo que las lineas tradiclonales de crédito y microcrédito no contem-
plan.

# Conveniencia. El financlamiento a través del sistema de Leasing con
opcion a compra puede ser instrumentado en forma mucho mas
rapida que los financiamientos de los préstamos convenclonales, ya
que muy a menudo no se requieren garantias externas para ser
aprobados.

# Costos de transacclon mas bajos. A pesar de los margenes relativa-
mente altos del negocio de Leasing, los costos de preparacion de los
documentos de constitucion de garantias Son menores, asi como s
mas corto el tiempo de procesamiento que los préstamos convencio-
nales. Esto da como resultado que los costos de transaccion del
Leasing sean mas bajos; algo muy Importante, especialmente en el
caso de los pequefios prestatarios,

* Pagos de bajas cuotas iniciales. El sistema de Leasing puede financiar
una porcion mayor del capital de adquisicion de los equipos que la
financiada por los operadores convencionales bancarios y no ban-
carios, con un pago Inicial de monto muy bajo frecuentemente.

# Alta flexibilidad. Los contratos de Leasing se pueden estructurar de
tal forma que se acoplen con los requerimientos de flujo de caja de
los arrendatarios. No afecta el indice de solvencia del arrendatario,
va que el arrendamiento no se considera una deuda y, por lo tanto,
no se registra en los pasivos.

# Incentivos fiscales. En Guatemala, los arrendatarios bajo el sistema
de Leasing pueden considerar como gasto operativo (a totalidad de
las cuotas que pagan por concepto de Leasing con opcion a compra,
y por tanto pueden deducir dichas sumas de la utilidad de los respec-
tivos ejercicios antes de impuestos (del Impuesto Sobre la Renta).
Mientras que en el caso de los préstamos bancarios solo se pueden
deducir de la utilidad antes de impuestos, ks sumas PO
al pago de intereses durante el ejercicio anual co
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Mis aun, las arrendadoras pueden transferir las deducciones al
activo por concepto de depreciacion de los equipos arrendados direc-
tamente a los arrendatarios, mediante la reduccion del costo financiero,

6.2 Para los instituciones arrendadoras
Las Instituciones arrendadoras también benefician a las rymis

# El mantener la propiedad de los activos les provee una gran seguridad
a los arrendadores, particularmente en nuestro pais, ya que las leyes
sobre garantias y respaldos son débiles, lo cual inhibe en gran medida
el préstamo bancario. El sistema de Leasing con opcidn de compra
ofrece (a menudo) la ventaja de no exigir mas garantia que los mismos
blenes entregados en Leasing, lo cual por extension simplifica nota-
blemente ¢l proceso de recuperacion de los activos,

# Dedicacion exclusiva de los fondos del financiamiento. Los arrenda-
tarios adquieren los bienes que necesitan en forma directa de los
fabricantes y proveedores, evitando con ello que una parte o la totali-
dad de dichos fondos destinados a la inversion en activos sea emplea-
da por los arrendatarios en otros fines ajenos a aquellos para lo cual
se solicitan.

#* Al simplificar la documentacion requerida se reducen en forma signi-
ficativa los costos financieros, 1o que a su vez permite a las empresas
arrendadoras manejar grandes volimenes de cartera en Leasing de
una forma eficiente.

6.3 Para los autoridodes administrativas

En otros palses han sido las autoridades gubernamentales las que han
promovido el sistema de Leasing con opcidn 3 compra como una
manera de estimular las Inversiones en sus respectivas economias, ya
que el Leasing ha demostrado ser una fuente financiera adecuada para
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el sector privado emergente de los paises con economias en transicion
y para las regiones del mundo con bajos niveles de ingresos. El sistema
de Leasing ofrece ventajas: amplia la competencia en el sector financiero,
& Induce Innovaciones tales como ¢l andlisis de crédito basado en el
flujo de caja, tanto para las empresas mercantiles como para los entes
financieros.

7. Metodologias genéricas para operaciones de
leasing-----

Por ser el Leasing una operacion realizada por entidades financieras
reguladas, las metodologias operativas para evaluar y otorgar el finan-
clamiento a través de esta modalidad se realizan de una manera similar
a la evaluacion de créditos en el sistema financiero tradicional. Las accio-
nes mas importantes son:

7.1 Procedimiento de evaluacion y aprobacion

El proceso genérico para la realizacion del arrendamiento financiero se
describe a continuacion:

a) Entrevista inicial

Al solicitar la persona financiamiento para la adquisicion de un bien
o serviclo por medio de Leasing, el ejecutivo de negocios debera realizar
una entrevista Inicial donde toma el primer acercamiento con el cliente.
En esta etapa debe determinar por lo menos los siguientes aspectoss

* Quién es el arrendatario?
* /Por qué acudio a este sistema de financlamiento? .

3l
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# /Que blen es el que necesita?
# Cudl es el proposito del arrendamiento?
® Como ayudard al solicitante el bien a arrendar?

* (De donde provendrdn los fondos para pagar las cuotas del arrenda-
miento?

® Cudl es la informacion financiera disponible?

Una vez completada esta etapa, el ejecutivo riene ya una idea basica
del cliente, procediendo a explicarle:

#* Condiciones del arrendamiento y sus ventajas, tales como: no se
solicitan garantias adicionales, plazo, ventaja impositiva y acceso a
blenes nuevos.

* Cuota y valor residual,
#* Modalidades del servicio,
* Requisitos.

#» Castos a ser absorbidos por el arrendatario o que pueden ser finan-
clados.

Luego de las dos etapas anteriores, el arrendador y el futuro arren-
datario deben especificar detalles para aceptar todas las condiciones y
demostrar su aceptacion mediante la firma de una solicitud formal de
financiamiento.

b) Relevamiento de informacion

A continuacién y con posterforidad a contar con la firma en la soli-
cltud de arrendamiento financiero de un bien, las empresas de Leasing
a recolectar la Informacion acerca del cliente y asl realizar la

correspondiente.

- £l Leoung como produtto dllemalivo de financiamiento paro lo MiPyMe en Gualemols

Para el relevamiento de informacién, las empresas de Leasing se ba-
san generalmente de los sigulentes puntos:

#* Informacion historica del arrendatario. Esta informacion se obtiene
de diversas fuentes, tales como: registros de la propia Institucion
financiera, empresas de referencias crediticias, central de riesgos de
los bancos, etc., y consiste en la verificacion de referenclas crediticlas
y de morosidad del futuro arrendatario o la empresa que representa.

#* Posteriormente se realiza una visita de verificacion del negocio y se
efectta un chequeo de referencias personales.

A partir de este relevamiento de informacion se elabora el historial
crediticio del arrendatario, el cual servird para evaluar la futura operacion
con la institucton de Leasing.

¢) Evaluacion

Después de completar el historial crediticio del arrendatario, el arren-
dador procede a evaluar el financiamiento del bien, basindose principal-
mente en los siguientes tres factores:

# Personal. Es decir, si la persona satisface los requisitos de honestidad,
integridad y capacidad.

# Economico. Consiste en verificar las condiciones en las que se
desenvuelve el arrendatario, por ejemplo; la experiencia en el rubro,
& entorno econdmico, la situacion de su empresa o actividad, condi-
clones economicas del pais y de paises limitrofes, etc.

#* Financiero. Consiste en una revision y andlisis de los datos financieros
para asegurarse de que el arrendatario genere un flujo de caja
suficiente para que se lleve a abo y concluya satisfactoriamente con
la compra del bien, donde el servicio al financlamiento no compro-
meta mads alld del 25% de sus ingresos,
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d] Aprobacion

Sl el proceso anterfor y los datos generados son positivos, el arrenda-
dor procede a elaborar el expediente de arrendamiento; se procede a
la firma del contrato de Leasing y se adquiere el bien solicitado.

7.2 Procedimientos operativos y de control inferno

Tal como en el caso del procedimiento operativo para el arrendamiento
financiero, el control interno de las distintas operaciones que las insti-
tuciones de Leasing deben realizar, se divide en:

a) Fase Inicial

Esta fase esta destinada a las operaciones previas el desembolso del
financiamiento para L operacion de Leasing. Como se describe en el
Inciso b], numeral 7.1, Procedimiento de evaluacion y aprobacion, para
que el proceso Inicie debe hacerse un relevamiento de la Informacion
del l‘(‘:liente,m cual no concluird sin la presentacion de los sigulentes re-
quisitos:

# Visitar la empresa y domicilio del cliente.
# Determinar cudl es su actividad.

* Recopllar toda la informacion financlera, flujos de caja, respaldos de
COMPras y ventas, etc.

* Concluir la Investigacion de referencias crediticias del solicitante.

b) Fase administrativa y legal

Esta fase comprende completar todos los requisitos administrativos
y legales para la operacion de Leasing, tales como la elaboracion y
firma del contrato, y el desembolso del financiamiento destinado al
arrendamiento del bien.

B £ Leaung omo producto alfermafivo de financiamiento para lo MiPyMe en Gualemalo

Para el desembolso del financiamiento se debe constatar que el pro-
veedor se encuentra con el bien listo para entrega y que el arrenda-
tario haya dado las instrucciones para dicho desembolso,

¢) Fase de segumiento y cobranza

Generalmente, para el seguimiento de los contratos de arrenda-
miento, las instituciones financleras realizan dos tipos de seguimiento:

# Seguimiento de la operacion. Se refiere al control de como ha

evolucionado el cliente, el sector econdmico al que pertenece, fuente
de repago, destino del dinero desembolsado, situacion crediticla y

nivel de endeudamiento.

# Seguimiento de la Inspeccion del bien. Se refiere a las visitas periodicas
que se realizard al cliente para constatar el estado del bien, el uso
que se le esta dando, verificar el mantenimiento y, dado el caso, soll-
citar un avaltio por peritos especlalizados de acuerdo con el bien arren-
dado,

Para el proceso de cobranza, el procedimiento operativo es el sigulente:
# Al momento del desembolso al proveedor, se entrega el bien al arren-
datario junto con el cronograma de pagos.

# Diez y cinco [10 y 5) dias antes del vencimiento de pago de cada cuota
se envian avisos al arrendatario.

En caso de que el cliente no llegue a cancelar su cuota el dia de venci-
miento;
# Se contacta con el cliente, para determinar la causa del incumplimien-
to.

3
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# 5i el Incumplimiento no es con razon justificada, se envia una carta
al cliente para apercibitle de pagar,

® 5i no paga se reallza una visita al negocio del cliente.

* 5Ino se logra el pago, se realiza la visita al cllente con acompaiamiento
del abogado de la empresa.

# Por ultimo, si el resultado no es positivo, se le envia la carta de reso-
lucién de contrato.

d) Fase de recuperacion del bien

En esta ultima fase, la Institucion financiera da un plazo al cliente
para la devolucion del bien o, en su caso, negociar la adquisicion final
por parte del arrendatario. Los bienes en arrendamiento en esta fase
tienen un costo residual mucho menor que una compra al contado
nueva, lo que hace también atractiva su adquisiclon por parte del
arrendatario, ya que los costos que Implican son mucho menores.

actores para el éxito del arrendamiento
anciero - - - - -

Algunos elementos identificados por los operadores financieros como
factores de éxito en una operacién de Leasing, son:

#* Correcta evaluacion del sollcitante.

# Correcta definicion y elaboracion del contrato, ya que se hace nece-
sario puntualizar que la designacion al arrendatario como “depositario”
del bien arrendado constituye el punto esencial para la recuperacion
del bien en caso de que éste no se haga por las vias normales.

%
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#* Supervision del desembolso del financiamiento al proveedor del bien,
asi como la recepcion del bien por parte del arrendatario en las
condiciones promertidas por el proveedor.

# Efectuar un estricto seguimiento al arrendatario para determinar el
buen uso y el mantenimiento que éste le da al bien,

Modelo de funclonamiento del Leasing o arrendamiento financiero

I'roveedor del
l blen ’ ", Pago
S—

blen o -Q; i?‘
‘ lndnd'

Pago de 1a cuots e il
,\:'dj .-F-“‘aa

= = ‘__p?'

.'_.;.“tv ,9"" 4
Usua =~
umda’?a:o ‘J

Fuente: 11 Leaving m entadades movefinancienst, IWSIS-P0.

E



T

Decision entre Leasing versus compra: un ejemplo- -

Para comparar si la Alternativa de Leasing es mas favorable que la compra
al contado de un b ) S€ puede seguir un método sencillo que nos
permitira una adecuada toma de decision. El método comprende tres
pasos:

* Comparar el precio de la compra al contado versus compra por
medio de Leasing,

* Comparar los efectos de Impuestos.
* Comparar el valor presente,

El sigulente ejemplo demuestra la aplicacion de este metodo:

Ummmwlanmadqulﬁr una maquina que le permita
dumentar su produccion. La miquina tiene un valor de Q25,000. Se
plantean dos posibilidades: 1) comprar al contado, o 2) arrendaria por
un plazo de cinco aiios. Conesmdlrinnapddmelmm' frece
al arrendatario la compra de 0 el con
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Compra | Leasing Ahora, con las consideraciones anteriores, podemos reelaborar la
Hoy Q25 000 | QS , tabla generada inicialmente (paso uno) incluyendo las consideraciones
v Q5,250 de los efectos de impuestos.
lzaﬂo desde hoy Q5,250
afios desde hoy Q5,250 . = '
el @R e T
. .
5 afos desde hoy e Hoy Q24,464 Q4,462
- . | afto desde hoy Q 536 Q4,462
2 ahos desdle A62
Paso dos: Comparar los efectos de impueshos Jaﬂadﬁd!g 8.5-533: gﬁ&
Una de las mas importantes diferencias entre el contrato de a -4 Q e o
rrenda-
g::glo y la compra al contado, es la comparacion del tratamiento tribu- 2::: g:: hh:’v 8 g ng

El valor de una deduccion de impuestos es determinado
tado de multiplicar la deduccion por la tasa marginal de Impm%t
esta regla y para el caso del bien, considerado en nuestro efemplo, se
debe desgravar linealmente por un tiempo de siete afios en caso de la
compra 4l contado. Por eso tenemos que dividir el monto de compra
de Q25,000 por 7 (afios) y obtenemos un monto de Q3,571. La empre-
1 tiene por efemplo una tasa marginal de impuestos aplicable de 15%;
z;secu:me el ;:gbrr: Se l;mpuestos para efectos de deduccion ﬂscal:

mente es 3 % de Q3,571, lo
i QSS&Q w71, lo que nos darfa un monto

Con un contrato de arrendamiento financiero, cada plazo cuenta

una deduccion de Impuestos y multiplicindola por la tasa numl:;"c‘ig
Impuestos se puede determinar su valor total. En nuestro ejemplo, cada
plazo anual de Q5,250 refleja una deduccion de Impuestos de Q788
(Q5,250 por 0.15), lo que nos indica que los costos después de deducir
los Impuestos de cada pago, tiene un valor de Q4,462 (Q5,250-Q788 =
Q4,462). La opcion de compra del bien despues de finalizado el plazo
del contrato es también deducible del pago de impuestos.

Los niumeros negativos de la columna de compra hay que interpre-
tarlos como ahormos mis que como Costos.

Paso lres: Comparor los valores presentes

Los valores después del pago de impuestos deben ser calculados tomando
en cuenta el tiempo en que se han incurrido. Ya que el dinero tiene un
valor en el tiempo, es evidente que cada vez mds es Invertido por un
periodo de tiempo para ganar intereses, 0 es prestado para generar el
pago de intereses,

Esta consideracion debe ser tomada en cuenta para comparar los valo-
res presentes entre la compra del bien o el arrendamiento. Para el cil-
culo de los valores presentes se deben considerar dos variables: 1) costo
futuro, expresado en términos de Quetzales de hoy, se denomina valor
actual,y 2) el tipo de interes, que se relaciona directamente con la moneda
en que se solicite o se Invierta (Q o LSS}

En nuestro elemplo la empresa podria solicitar un préstamo al 11.8%,
que después de la deduccion de Impuestos de un 15% tiene un valor
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de 10%. La siguiente tabla de los factores del valor presente es usada
para encontrar los valores actuales desde hoy y hasta en seis afios. La
empresa multiplica los factores de valor presente por los costos de
Impuestos. Los factores son calculados con la férmula sigulente:

17 (1+is)t
mnwumdamlmmumwylmm
Hoy Q24,464 X 1.0000 = Q24,464
| afo desde hoy | Q 536 X (0901 = Q .487
2afios dese hoy | Q -536 X |08264 = Q -443
Jafos desde hoy | Q -534 X (0753 = Q -403
4 afos desle hoy | Q -534 X 06830 = Q .334
Sailos desde hoy | Q 538 X 06209 = qQ -333
Galosdesde hoy | Q536 X (05645 = Q .303 |

Coste total del valor presente Q22,129

El mismo proceso deber realizarse para determinar el valor presente
de los costos después de Impuestos del arrendamiento con opcion a
compra,

42
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"q Q““z X I .m = Q‘D“z
| afo desde hoy | Q4,462 X 0909 = Q4,056
z:mdude hoy | Q4,462 X 08264 = Q34
3 aios desde hoy Q4,462 X |07513 = 033352
4 anos desde hoy | Q4,462 : | g.mo = Qq%
5 aios desde Q2125 06209 =
& afios desde '.Z Q o X 05645 = Q 0

Coste total del valor presente Q19,924

En términos de Quetzales de hoy, la opcion del arrendamiento con
opcion de compra costaria Q19,924 y la opcion de compra dlmcta Cos-
taria Q22,129. Como podemas ver, ¢l arrendamiento con opcion & com-
pra presenta una ventala en el monto, ya que tiene una diferencia, para
este ejemplo, de Q2,205.
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