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La Fundacién Esquel es
una organizacioén priva-
da y sin fines de lucro
que busca contribuir al
desarrollo humano sus-
tentable del Ecuador, al
mejoramiento de la cali-
dad de vida de los
pobres y a la construc-
cion de una sociedad

democritica y solidaria.
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Formador de redes:

Esquel colabora con mas de
cien organizaciones no guber-
namentales y agrupaciones de
base mediante varios mecanis-
mos de trabajo conjunto. Estas
organizaciones forman
extensa red en todo el pais y
ejecutan, de forma directa, los

una

proyectos de desarrollo que
impulsa la Fundacion.

Cofinanciador:

Esquel cofinancia proyectos
de desarrollo comunitario a
través de donaciones, crédi-
tos, capital de riesgo y fondos
rotativos. Desde su creacion,
en 1990, la Fundaciéon ha mo-
vilizado importantes recursos
nacionales e internacionales
para mas de 220
comunitarios en los que han
participado y se han beneficia-
do mas de dos millones de
ecuatorianos. Por lo general,
la Fundaciéon financia el 50
por ciento del costo de los
proyectos; la otra parte provie-
ne de la comunidad, en dine-
ro o la valoracion del trabajo,

Proyectos

la tierra, maquinaria o infraes-
tructura.

El crédito se canaliza a través
de una sélida entidad finan-
ciera, que duplica el aporte de
la Fundacion para facilitar el
desarrollo de empresas y pro-
yectos de beneficio colectivo.

El capital de riesgo consiste en
facilitar capital para invertis

en empresas de pequena esca-
la, que por lo general tienen
dificultades para acceder a
este tipo de financiamiento.
La Fundacién también trans-
fiere fondos de apoyo a la ges-
tion comunitaria, dinero que
es administrado por las pro-
pias comunidades.

Constructor de
capacidades:

Esquel se esfuerza por elevar
la capacidad de gestion de las
ONG y agrupaciones de base
en todos los proyectos comu-
nitarios en que participa, para
que puedan continuar sus
esfuerzos de
manera sostenible y eficiente.

desarrollo de

sin dependencias de cualquier
[ipu.

Las labores de planeacion y
evaluacion se hacen en cola-
boracién con las comunida-
des. Esquel ofrece capacita-
cion y realiza una constante
supervision para garantizar
eficiencia y sostenibilidad en
los proyectos.

Auspiciador de dialogos:
Esquel trabaja constantemen-
te para lograr el didlogo y la
deliberacion sobre los diferen-
tes problemas que plantea el
desarrollo. El objetivo es per-
mitir que de las tesis contra-
sostenidas sectores

rias, por

tradicionalmente antagéni-
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sensos. La Fundacion mantie-
ne una capacidad de convoca-
toria que ha permitido incor-
porar varios temas al debate
nacional, analisis se
habia circunscrito tradicional-
mente a grupos especializa-
dos. Es una de las prioridades
de Esquel fortalecer el debate
de la problemitica juvenil a
traves de un foro permanente.
Esto ha permitido, ademas, la
formacion de nuevos lideres
juveniles y la difusion de los
[emds que preocupan a este
sector mayoritario de la pobla-
cion ecuatoriana.

cuvo

Promotor de la
responsabilidad social:
Esquel considera que las ta-
reas del desarrollo involucran
necesariamente a individuos.
organizaciones y empresas.
Todos los actores sociales tie-
nen la responsabilidad de
colaborar en la soluciéon de
problemas que son comunes,
y de cuya solucién se benefi-
cian todos los que conforman
el entorno social.

Esquel ha buscado que la ciu-
dadania participe consciente-
mente en las tareas de mejo-
ramiento del barrio, la escuela
o el habitat. No es una labor
facil, pero Esquel considera a
la responsabilidad social como
una actitud lundamental para
la construccion del pais.




¢ Conocimiento del
contexto local

Esquel tiene sélidos vinculos

con las bases donde se ejecu-

tan los proyectos que apoya.

Conoce ademas la realidad

social, economica, politica y
cultural donde se desenvuel-
ven los actores sociales, asi co-
mo su amplia diversidad.

¢ Antecedentes
probados

Durante sus nueve anos de tra-
bajo continuo Esquel ha admi-
nistrado eficientemente los re-
cursos. Esto le ha permitido
apoyar una gran cantidad de
proyectos de desarrollo que
han sido sustentables en el
tiempo y exitosos en lo social.

* Transparencia

Desde su nacimiento. en 1990,
Esquel ha mantenido una
politica de puertas abiertas e
informacion permanente al
pablico. La Fundacion se
somele cada ano a una audito-
ria externa practicada por fir-
mas internacionales y esta su-
jeta a la constante evaluacion
de sus socios internacionales.

.* Nuevo modelo
institucional
La forma de apoyo institucio-

nal que impulsa Esquel busca
el fortalecimiento de la parti-
cipacion de los actores socia-
les, para una profunda trans-
formacion de la sociedad
ecuatoriana.

* Socios fuertes

Una amplia red de socios loca-
les permite la ejecucion de los
distintos proyectos que impul-
sa Esquel. Su trayectoria y ex-
periencia en el manejo confia-
ble de los recursos permite a
la Fundacion contar con
importantes socios internacio-
nales para la provision de asis-
tencia técnica y financiera.

* Alianzas estratégicas

Desde su creacion, Esquel
mantiene una alianza estraté-
gica con el Synergos Institute,
de Nueva York y con Interna-
tional Youth Foundation,
ambas instituciones que apo-
yan el desarrollo de organiza-
ciones de la sociedad civil en
diversas partes del mundo. Es-
quel es parte también de una
red de organizaciones conoci-
da como Grupo Esquel, que
existe en Argentina, Brasil,
Chile, Estados Unidos, Perti v
Uruguay. Son entidades auto-
nomas que apoyan el desarro-
llo sustentable en esos paises.




A las puertas del tercer milenio, el Ecuador no ha encontrado la ruta
que lo llevara a su viabilidad como pais. La crisis de identidad v gobernabilidad nos
amenaza con un futuro alarmante. Todos los sucesos cotidianos lo confirman.

La paz con el Perd, el fin del gobierno interino y la instauracion de un
nuevo reégimen politico auguraban mejores dias. A pesar de la crisis, 1998 se pre-
sentaba como un aio lleno de aspiraciones para muchos e importantes sectores so-
ciales. La nueva Constitucién, que habia consagrado varios derechos largamente
luchados por los sectores sociales, presagiaba un ordenamiento institucional mas
racional para un pais acostumbrado a la accién coyuntural y cortoplacista. Sin em-
bargo, las debilidades propias de un pais dependiente y en desarrollo se agravaron
por una crisis financiera sin precedentes, por los desatinos gubernamentales y por
la corrupcion e impunidad, que echaron al traste las expectativas de justicia social
y estabilidad politica y econémica.

Sin embargo de todo ello, hay un Ecuador que trabaja y sobrevive dia-
riamente, que crea riqueza, es honesto y construye para el bien comiin. Este otro
Ecuador profundo que vence permanentemente las adversidades atin en las peo-
res circunstancias, es con el cual Esquel se ha vinculado, convencido que a través
del mismo prevalecera una salida digna para la sociedad ecuatoriana.

Nosotros creemos que el pesimismo no es posible en medio de la cri-
sis. Menos atin cuando hemos sido testigos, durante casi diez afios de los esfuerzos
de mucha gente por ser protagonista de su propio desarrollo. Este camino distinto
busca la participacion ciudadana en la solucién de sus problemas, invierte en capi-
tal humano, es creativo y transparente. No estd exento de dificultades y deficien-
cias, pero existe en todo el pais como una manera solidaria. organizada y efectiva
de enfrentar una realidad dura y descarnada.

Una muestra de ese camino es lo que deseamos presentarles en esta
Memoria Anual, que si bien corresponde a un lapso determinado y corto es
también la muestra de una realidad historica que construye su presente y futuro.

A las puertas del tercer milenio, el Ecuador si tiene un derrotero. Y pa-
ra que éste se consolide se necesita de la participacion mancomunada de todos.
Tenemos que entender que nuestro destino individual est inexorablemente liga-
do al destino comun. Al de la nacién.

Esquel ha puesto y pondra todos sus esfuerzos para construir la socie-
dad que todos anhelamos.

Luis Gomez Izquierdo Cornelio Marchan
Presidente del Directorio Presidente Ejecutivo




‘ Programa de Desarrollo de la Ninez y Juventud

Programa de Desarrollo Sustentable de la Amazonia

Programa de Reconstruccion y Asentamientos Humanos

Programa de Desarrollo Humano Sustentable, PDHS

Programa de Desarrollo Comunitario Econoémico y Social,
PROCESO

Programa Fondos de Apoyo a la Gestion Comunitaria
0 Programa de Formacion Ciudadana
l Programa de Responsabilidad Social

| Programa de Comunicacion y Difusion

Programa de Captacion de Recursos




Socios -
Internacionales
de Esquel

* BANCO MUNDIAL
* BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
* CENTRO DE DESARROLLO Y EDUCACION (EUROPEAN PERSPECTIVE) -GRECIA-

* FUNDACGION ASOCIADA PARA LA NINEZ Y JUVENTUD - GRAN BRETANA-

* DIMITRA, CENTRO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y ANALISIS POLITICO -GRECIA-

* REAL EMBAJADA DE LOS PAISES BAJOS

* FUNDACION DANIELE AGOSTINO -EEUU-

* FUNDACION DE DESARROLLO SOSTENIDO (FUNDESO) -ESPANA-

* ORGANIZACION INTERECLESIASTICA PARA COOPERACION AL DESARROLLO (ICCO) -HOLANDA-
* FUNDACION CHARLES STEWART MOTT -EEUU-

* FUNDACION INTERNACIONAL DE LA JUVENTUD (IYF)

* FUNDACION INTERAMERICANA (FIA) -EEUU-

* FUNDACION ROCKEFELLER -EEUU-

e INSTITUTO SYNERGOS -EEUU-

* INICIATIVA DE DESARROLLO SUR NORTE (SNDI) -EEUU-

* RED GRUPO ESQUEL

* UNION EUROPEA

* AGENCIA DE INFORMACION ESTADOUNIDENSE (USIA)

* PARTNERS OF THE AMERICAS -EEUU-

* UNIVERSIDAD DE LOS ANDES COLOMBIA (UNIANDES)

* THE KEIDANREN NATURE CONSERVATION -JAPON-

* AMERICAN FEDERATION OF TEACHERS -EEUU-

* MOVIMIENTO LAICO AMERICA LATINA (MLAL) -ITALIA-

* FUNDACION KELLOG -EEUU-

* EMBAJADA DE FINLANDIA

* PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

* USAID

* UNPFA
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La accion de Esquel se encaminé en 1998
a dar respuestas vigorosas a los cronicos
problemas de los ecuatorianos. Ante una
realidad social, politica y economica cada
vez mas desigual y excluyente, los esfuer-
zos de la Fundacién se encaminaron a in-
cidir de modo mas efectivo en la constan-
te lucha contra la pobreza, ampliar la
participacion ciudadana en la lucha con-
tra la corrupcion y consolidar las accio-
nes de responsabilidad social en todos los
ordenes. Esquel considerd que sin la for-
macion de una ciudadania responsable y
activa era casi imposible darle continui-
dad a la construccion de un pais donde
sus habitantes lograsen sus aspiraciones
de bienestar individual y colectivo. Mas
aiun, tampoco seria posible enfrentar con
éxito uno de los problemas mas apre-
miantes del Ecuador, como es la corrup-
cion.

Por ejemplo, el Programa de
Formacion Ciudadana busco que el tema
de la lucha anticorrupcion pase de los sa-
lones académicos y debates publicos y
privados al involucramiento de la socie-
dad civil. Se consideré posible que, a tra-
vés de los ninos y jévenes, se construya
una conciencia de transparencia para lo-
grar una generacion limpia de ese feno-
meno. Los foros de interés ciudadano so-
bre la corrupciéon generaron acciones
publicas de estudiantes de varios cole-
gios.

La iniciativa de Esquel se repli-
co en los pedidos de varias instituciones
para que la Fundacion apoye esta lucha
desde la sociedad civil. La capacitacién
en la metodologia deliberativa, la organi-
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Esquel en el contexto de 1998

zacion de foros piblicos y la accion estu-
diantil han abierto una nueva etapa en
este proceso por construir una sociedad
transparente, libre de este mal.

En el marco de la necesidad de
una mas intensa incidencia en la reforma
educativa, Esquel apoyo el proyecto de
Autonomia Escolar, que busca entregar a
la comunidad educativa la gestién de la
educacion desde las necesidades y pers-
pectivas de su habitat. Esquel cree que la
educacion es una de las estrategias para
lograr un cambio de mentalidad en las
futuras generaciones de ecuatorianos.

No dejan de ser importantes los
esfuerzos paralelos que Esquel realizo
para luchar contra la pobreza. El Progra-
ma de Desarrollo Humano Sustentable,
PDHS emprendio, durante 1998 un cam-
bio fundamental cuando pasé de la
ejecucion y apoyo a proyectos a la formu-
lacion y ejecucion de planes integrales de
desarrollo local. El inicio de este proceso
corresponde a la tercera fase del progra-
ma, que cuenta con el financiamiento de
la Real Embajada de los Paises Bajos, y
busca concentrar las iniciativas va defini-
das por los propios beneficiarios

Asi mismo, dentro del PDHS,
Esquel realizé una intensa actividad en
del enfoque de género, que contempla
varias asesorias para entidades del Esta-
do, la conformacion de redes, la coordi-
nacion de grupos , asi como el auspicio a
publicaciones y difusion masiva de la
igualdad de género en varios medios de
comunicacion,

Esquel también continué con el
impulso a las acciones solidarias a partir




del apoyo a las iniciativas comunitarias,
donde cabe destacar el inicio del plan de
conservacion de los bosques tropicales
del territorio Awa. El desarrollo sustenta-
ble, parte de los principios de Esquel, se
ha reflejado en este proyecto, asi como
en la consolidacion de la finca de pro-
duccion integral de la  Federacion de
Organizaciones Campesinas de Lago
Agrio FOCLA, que es la culminacion exi-
tosa de un largo proceso de capacitacion
y organizacion que la FOCLA vya ha reali-
zado con Esquel. Los campesinos de La-
go Agrio han demostrado que la solidari-
dad, el desarrollo sustentable son con-
ceptos que se los puede poner en practi-
ca y sirven para mejorar la calidad de vi-
da de las comunidades.

Si bien 1997 fue un ano impor-
tante para lanzar el Programa de Res-
ponsabilidad Social, 1998 fue el ano de
su  propagacion. El promover entre los
ciudadanos una mayor participacion en
el desarrollo social y en cumplir las obli-
gaciones para con los demas, obliga a
multiplicar esfuerzos y sobre todo, a in-
novar en las propuestas. El interés del
pais en materia de responsabilidad social
ha crecido a los esfuerzos de la Funda-
cion por difundir el tema.

La accion en favor de los jove-
nes v ninos no fue menos alentadora en
1998. El Programa de Desarrollo de la
Ninezy Juventud beneficio directamen-
te a 37 mil personas mediante la capaci-
tacion v construccion de destrezas fisicas
¢ intelectuales. El apoyo financiero, el
fortalecimiento y la reorganizacion fue-
ron los objetivos para el Foro de la Juven-
tud. En el programa de Juventud Vigoro-
sa se apoyaron 11 proyectos en derechos
juveniles, participacion juvenil y comuni-
taria, capacitacion laboral, autogestion,
comercializacion y desarrollo de la inteli-
gencia. Asi mismo, con el Programa de
Apovyo al Talento Juvenil se continué con
el otorgamiento de becas. El Programa de
Nifez y Juventud generd debates, realizo
investigaciones y asesorias en el tema y
brindo asistencia directa a las organizacio-
nes ejecutoras de proyectos. La accion de
Esquel en este campo tiene la inestimable
satisfaccion de saber que estamos sem-
brando futuro.

El programa PROCESO conti-
nuo en el seguimiento y fortalecimiento
de las empresas que ha constituido desde
anos atras. Con una estrategia proactiva,
Esquel entré a participar en nueve em-
presas y mantuvo sus operaciones en cua-
tro empresas mas. Temas como gerencia
y administracion, comercializacion, me-
joramiento de procesos productivos y
mercadeo, sirvieron para confirmar el
apoyo de Esquel al desarrollo de los pe-
quenos empresarios, cuyo aporte se ob-
serva ahora en el desarrollo de sus sue-
Nos e iniciativas.

Siempre proactivos

Para Esquel, 1998 fue un ano
de consolidacién de esfuerzos, de andli-
sis de sus programas y proyectos y de la
construccion de nuevas estrategias. Ade-
mas de llevar adelante sus programas y
proyectos, Esquel también tuvo una des-
tacada participacion en la Expoferia
Ecuador Alternativo, que tuvo su planea-
cion durante el segundo semestre de
1998 y se llevo a cabo en enero de 1999.

Este evento reunio el esfuerzo
de ese otro Ecuador que muchas veces
no es visto en su conjunto ni considerado
por los politicos y los medios de informa-
cion. Esquel, junto a mas de 150 exposito-
res, muchos de ellos socios de la Funda-
cién, demostraron que ¢l camino escogi-
do por cientos de organizaciones no gu-
bernamentales y sus actores sociales se ha
consolidado.

Mas alla de las realizaciones y
los actos que construidos diariamente
nos conducen a una vision mas global,
podemos senalar que la linea que ha cru-
zado el trabajo de Esquel durante 1998
es de innovaciones, cambios estratégicos
y fortalecimiento de acciones.

La situacion cada vez mas criti-
ca del pais exige proporcionales esfuer-
zos de parte de quienes buscamos vias
alternativas para el desarrollo ecuatoria-
no. Esfuerzos proactivos y llenos de una
fe cada vez mayor en la capacidad de la
gente, en las potencialidades y realidades
de una sociedad mas consciente de sus
deberes y derechos.
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Comenzaron cuando tenian
14 anos de edad participando en una

organizacion juvenil del Guasmo. Fueron forméndose

en el trabajo grupal con la |’);1rlicip;u‘i(')n en diferentes espacios. Pasaron
| &

por organizaciones como el Frente de Defensa Juvenil, el movimiento de Integracion Juvenil

Solidaridad. la Coordinadora Nacional de la Juventud y cuando se formé el Foro, en la Cumbre Nacional de

la Juventud en 1995, asistieron junto con 15 representantes del Guayas

Programade
Desarroflo de la Ninez
y Juventud




Los movimientos del foro de Guayaquil

Durante 1998, la juventud guayaquilena participo en varios seminarios y temas de
la juventud organizados por el Foro. En junio se realizé el taller "Guayaquil y los
Jovenes: Seguridad y Bienestar Social”. Asistieron B0 participantes que trataron

sobre la degradacion social, el problema de la delincuencia y la ausencia de poli-

ticas sociales. En ese mismo mes, otros ochenta jovenes asistieron a la exposi-
cion de varios candidatos presidenciales sobre la juventud y la politica actual.
Las estudiantes del Colegio de Senoritas Guayaquil participaron en el segundo

% seminario nacional sobre Politicas Juveniles para el Sigla XXI, donde se trataron
las politicas de educacion para la juventud, politicas a favor de la mujer ecuato-
riana, la participacion social y la juventud y sus desafios frente al Estado.

Mas de cien personas asistieron también a la conferencia Juventud y Libertad de

Expresion Frente al Nuevo Milenio, que se realizo en septiembre con el apoyo de

la Fundacion El Universo. En ella se abordaron temas como el nuevo milenio y la li-

bertad de expresian, el desarrollo cientifico en los medios y las demandas de la

juventud en los medios.

El Foro de Guayaquil trabajo con veinte colegios, enfocando los temas de la parti-

cipacion, proceso gue concluy6 en un congreso sobre Participacion Juvenil, rea-
PPN lizado en el auditorio de la Escuela Politécnica del Litoral

At 2! que asistieron 600 estudiantes, donde se presentaron
USD 253.041

PARTICIPANTES

57.159 personas

propuestas. El ministerio de Educacion recibio los resulta-
dos del seminario.



voluntariado y fortaleci-
miento institucional.
Guayaquil y los Jo-
venes se convirtio en una
espacio de la propuesta
juvenil local hacia las ins-
tituciones priblicas y pri-
vadas y un espacio de le-
gitimacion de la voz de
un grupo importante de
la juventud guayaquilena.
Los dirigentes del
Foro intervinieron en
conferencias de otras en-
tidades, desde la asocia-
cion de banqueros hasta
la de organismos barria-
les. "Eso nos permitio
ampliar nuestros criterios
y nuestra capacidad de
negociacion. Es muy dis-
tinto a permanecer en la
oficina hablando de la ju-
ventud", dice Juan Carlos
Macias. La mayoria de
instituciones guayaquile-
nas conocen la existencia
del Foro y cuales son sus
acciones como represen-
tantes de la juventud,

ProHrama de
esarro
y Juventud

importante: I3

o de la Nifiez

ninez vy la juventud

El Foro tiene diez
miembros en su Secreta-
ria Técnica. Cada uno de
cllos se capacita en dreas
como derechos juveniles,
organizacion, elabora-
cion de proyectos, planes
operativos, etc. con la
participacion de jovencs
voluntarios en esas espe-
cialidades. Gracias a eso
se ha tenido un impacto
€n capacitacion y la pre-
sencia directa de unos
cien jovenes guayaquile-
nos. A través de ello tam-
bién se han realizado ta-
lleres que permiten la ca-
pacitacion en materias
que no se obtienen en los
colegios y la realizacion
de debates de temas que
tampoco se tratan. En la
actualidad, el Foro tiene
vinculacion directa con
30 organizaciones, cuvos
lideres coordinan sus ac-
ciones en la oficina cen-
tral. Casi dos mil jévenes
guayaquilenos se han vin-

| Programa busca
mejorar 1a calidad del
recurso humano mas

Queremos

culado directamente al

Foro, proceso que ha si-
do largo pero enriquece-
dor.

"En Guayaquil no
existen organizaciones
Jjuveniles forinales y ¢l Fo-
ro se convirtio en canal
de las principales iniciati-
vas juveniles para apoyar
la participacion juvenil y
formar un joven ciudada-
no con responsabilidad
social”, dice Norman.

Aqui hay un espacio
para todo, desde los pro-
blemas del joven en su ca-
sa hasta ¢l apoyo en ra-
mites 0 capacitacién o
motivacion. Lo que sea,
pero siempre bajo los
principios que se plantea-
ron. "El joven se siente
acorralado, presionado y
tampoco se lo respeta.
Acd obtiene un respiro”,
Aqui  hay franqueza,
orientacion desde la pro-
pia generacion: es como
una familia. Aqui se van

-

Se gjecutaron cuatro proyectos
que carrespondieron a la Capaci-

tacion Productiva Artesanal con
Modalidad Preventiva, las Segundas Jornadas Cul-
turales Iberoamericanas por la Integracion vy la
Paz, la produccion v difusion de cunas por el Dia
de la No Violencia Contra Ia Mujer vy la celebracion
del Cincuentenario de los Derechos Humanos.
Ademas, se dio asistencia técnica a instituciones
ejecutoras que trabajan con jovenes, se
elaboraron instrumentos metodoldagicos para la
presentacion de proyectos y se realizaron investi-
gaciones como los documentos Violencia y
Contradicciones Sociales y Efectos Sociales del

promover su desarrollo integral para gue se
dutodetermine, genere criticidad vy se califique
Para su beneficio y el de nuestro pals
Durante 1998, se efec
tuaron prc ogramas airigi Desal"our
dos al desarrallo social SOCla
de Ios ninos v jdvenes
-O0mo el Foro de la Ju
ventud, Juventud Vigo
rosa y el Programa de
Apoyo al Talento Juvenil
ACdEemas se continud cor
el otorgamiento de
Oecas para los ninos
damnificados de |3
guerra del Cenepa, cor
FONdos para la Paz
la Educacion y el Desa

rrollc
! |

Trabajo de Esquel en el Area de la Juventud

descubriendo nuevos -
deres que en otras condi-
ciones se perderian “por-
que en eswa sociedad,
cuando no se tiene una
oportunidad, los lideres
se pierden. Ahi estan las
pandillas juveniles. Te di-
cen que son lideres nega-
tivos, sin embargo no han
tenido una ayuda, una ca-
pacitacion adecuada”,

Norman y Juan Car-
los vinieron de esos pro-
cesos. Ellos son del Guas-
mo y nacieron como lide-
res cuando la Fundacion
Esquel hace casi nueve
anos ejecuto en los Guas-
mos el proyecto Vivir con
Dignidad, que incorporé
a jovenes vinculados con
pandillas juveniles a pro-
cesos de desarrollo so-
cial, ecologico v cultural
en esa zona marginal de
la ciudad. Fue el primer
proyecto de Esquel y aho-
ra ellos estan al frente de
otro proyecto de la Fun-
dacion: lo que se siembra
se cosecha. Norman, por
ejemplo, se construyé co-
mo persona y lider desde
ese momento, cuando ¢él
tenia 16 anos de edad, y
desde entonces no ha pa-
rado. Ayudo entonces a
conformar otra organiza-
cion juvenil que trabajo
en ayuda en la comuni-
dad, teatro, capacitacion,
etc. hasta llegar a la presi-
dencia del Foro de Gua-
vaquil.

Tendran que
pararnos hola

"Desde cuando
nacemos hasta cerca de
los 12 anos de edad esta-
mos reconocidos, nues-
tros padres: okev. Pero
cuando llegamos a la

juventud es como que

desapareciéramos para
los adultos. No se nos
reconoce los derechos,
hasta el Estado nos des-
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conoce. Qué paso en la
Asamblea Nacional: hici-
mos propuestas para los
jovenes, pero a los politi-
cos no les interesa, como
si fuésemos una carga pa-
ra la sociedad, cuando
somos la reserva del pais.
Si te das cuenta, en Gua-
vaquil, el 60 por ciento
de la poblacion es joven,
pero :tenemos alguna
incidencia en las leyes, en
lo que se hace con el
pais? No nos lo permiten.
Se nos estugmatiza: los
programas de television
sacan lo peor de los jove-
nes: vandalismo, delin-
cuencia,  prostitucion.
Nos tienen como un
ente improductivo y un
problema social. Aqui
hay un problema de dis-
criminacion y tenemos
que luchar contra eso.
Asi lo han hecho las mu-
jeres, los indios, lo estin
haciendo con los nifios y
nosotros lo  haremos.
Tendrin que pararnos
bola.

"Ahora,  también
depende de los jovenes.
La mayoria de veces cree-
mos que no debemos
hacer nada hasta los I8
anos. Los padres alimen-
t@an eso: mientras no ten-
gas I8 anos t eres un
Don Nadie. Tt eres mio y
se acabo, como si fuéra-
mos propiedad privada".

Juan Carlos Macias
suelta esta descarga de
un solo aliento. El viene
de una experiencia desde
la cual aprendio a ganar-
se la vida desde tempra-
no. A los 14 anos va se pa-
gaba los estudios. El v sus
hermanos: "Mira, noso-
ros VIVImos en una socie-
dad, en el Guasmo, don-
de te pasan la droga
cuando te saludan, v e
sientas en algun lado v

La educacion como destino »

Los jbvenes asumen Sus Compromisos
ton las necesidades educativas del pals

O 'L.a juventud existe donde se
e mos de frio y odio, pero est:

mismo que todos temen. Nos duele gue
wvenqud b ‘

a diario lo sensible. A veces hasta nos dejam

Mas, podemos emerger desde los compror
€se Nno perder la capacidad de sorprendernos y de decir N
que No amamos y No creemos”
ES parte del testimonio de los jovenes que hacen el Foro. Y ellos mism
lo definieron como el aporte que como sujetos sociales pueden dar. desde
SUS experiencias de vida y el aprendizaje de nuevos saberes en la construc
€ion de nuevas propuestas para el desarrollo de lo social
En lugar de enfocar a la juventud como una edad bioldgica v la contradic
€ion No nine no adulto, el Foro pretende convertirse en el espacio desde
el cual se crean, desde una sentido de integralidad, los proyectos para
JOVENEs No organizados y organizados
Por ello es que 1998 significo para los integrantes del Foro un proceso de
reestructuracion y replanteo de su organizacion a nivel nacional. En ese
camino, 10s equipos directivos de los foros provinciales fueron capacitados
en organizacion y objetivos, técnicas de motivacion, dinamicas grupales, v
comunicacion y organizacion
El Foro prestod también apoyo a 16 organizaciones juveniles en la realiza
cion de eventos de participacion juvenil. Les asistio alrededor de temas
COMO la democracia y |a participacion juvenil, formulacion de proyectos
sOCiales, liderazgo Juvenil y formacién de grupos juveniles y en la capacita-
clon a lideres locales
Ademas, la organizacion trabajé con el ILDIS en el Plan Nacional de Dere
chos Humanos de la Juventud, y remitid a UNICEF el proyecto Foro de I3
Juventud para implantar los derechos sociales en colegios secundarios.
Diseno el proyecto Itamaraty: encuentro ciudadano por 1a paz. como un
aporte de la juventud al proceso de paz entre Ecuador vy Pertl
El Fora Nacional de la Juventud fue admitido como miembro observador
en la Asamblea Ordinaria del Foro Latinoamericano de la Juventud, que se
realizo en Chile en junio de 1998. También coordind la participacion de 17
jovenes ecuatorianos en el Encuentro Mundial de la Juventud, que se dio
en Portugal durante el mes de agosto. Un miembro del Foro asistio al
encuentro Clobal de Generaciones, que convoco el BID en enero de 1999
en Washington DC




fuman a t lado. Y te
brindan, no gracias her-
mano". Yahi yo nunca he
probado droga viviendo
en ese territorio. Nunca
he llegado a robar, a ma-
tar o acuchillar, como yo
lo he visto. Marlon tam-
bién vive en el Guasmo
Sur v no es drogadicto.
no es ladron. Podra ser
muy guasmeno. pero no
es nada de eso”. ;:Qué ha-
cemos? Decimos no quie-
ro, y no quiero, y no quie-
ro. O sea, que también
depende de uno".

Juan Carlos Macias,
a sus 23 anos y dos hijos
piensa que los jovenes de-
berian abrirse un espacio
de integracion y forma-
cion, que les permita to-
mar decisiones propias,
salir del paternalismo.
Rebuscirsela como sea.
porque eso te permitira
una posicion  propia.
Cuando dejas de recibir
th asumes una responsa-
bilidad, "hay que luchar,
insistir, ser perseverante y
salirse de la simacion pa-
ternalista porque eso te
permitird una formacion
como persona’.

Y asi van ellos cons-
truyendo una voz, una
presencia. Construyén-
dose. porque este es un
camino de ida, largo vy sin
retorno.

A Capacitacion para la vida:

Los jovenas de Juventud Vigorosa de
Tungurahua asistan auna capacitacion
de campo

Juventud A través de est
\/-lgorOéa ‘7"-';1_“': ;' .
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Tiene nueve hijos
(ue mantener, Cuatro pis-
cinas repletas de 7.000
alevines de peces cacha-
ma vy tilapia que cultivar,
deudas que pagar vy sue-
na en construirle una ca-
sa decente a su familia
con un prestamo de la
Caja de Ahorro v Crédito
de la Federacion de Cam-
pesinos de Lago Agrio,
FOCILA.

Vivir a
treinta kilometros de la
tierra de Tirolijo no es la
unica preocupacion de
Santos Lopez. Sus criatu-
ras estan desnutridas por
la pobreza v el oficio de

menos de

agricultor es duro por
principio. Su rostro es co-
mo una chaqueta de cue-
ro envejecida a sus 35
anos, su porte pequeno.
La casa donde ahora vive
es de madera va ennegre-
cida v chueca, tiene dos
cuartos v uno de ellos ha-
ce de cocina (la esposa
controla en la penumbra
un fogon de lena. Hay yvu-
cay pliatano sobre el piso
de tabla). La casa se le-
vanta sobre pilares carco-
midos: es como si las rui-

nas de los cien anos de
soledad de Garcia Mar-
quez se hubieran trasla-
dado a su finca.

Ese es ¢l paisaje in-
mediato, pero el sueno
que Santos Lopez cons
truye cada manana esta
pintado en otro cuadro:
siete piscinas (tres gran-
des v cuatro pequenas)
llenas de peces colora-
dos, que salen a la super-
ficie para recibir con es
candalo el alimento ba-
lanceado que Santos les
lanza con su mano. El ha
podido financiar este
nuevo paisaje gracias a
los cuatro millones que
le presto la Caja de Aho-
rro. Si no le cae una in-
feccion a los animalitos y
las cosas salen como
piensa, la cosecha sera
grande. Y aunque no sal-
dra de la pobreza, podra
continuar el duro
oficio de cuidar su finca
de 50 hectareas, v hasta
echarse un viajecito a su
tierra para agradecer a la
Virgen del Cisne.

con
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Mi'ljles'de'palos de escoba

Son tres mil palos
de escoba los que salen
diariamente de ese ase-
rradero con cara de fa-
brica. Para quien no sepa
como se hacen —vo no lo
sabia entonces-
Marcela Cueva lo explica:
se hacen del arbol llama-
do canelo: la tabla tiene
que ser gruesa. Se la me-
te en la maquina, que la
corta y le da forma de pa-
lo de escoba. Mide tres
metros cada palo y luego
se corta por la mitad. Yya
esta, salen sesenta de un
tablon. El negocio no tie-

hasta

ne un ano pero su espo-
so, Eulogio Chuquimarca
va exporta a Colombia,
Venezuela, Quito, Guaya-
quil y Santo Domingo de
los Colorados. Estas tres
ultimas ciudades son del
Ecuador, pero desde el
abandono suenan como
otros paises (tal vez sea
cierto). Marcela Cueva
tiene 23 anos, tres hijos y
la sonrisa timida de cam-
pesina ante la camara fo-
tografica. Mas que la fi-
brica, cuyas sierras chi-
llan con estrépito mien-
tras conversa, su orgullo
esta en su casa.

Ella esta supervi-
sando los altimos toques
de la construccion: la co-
cina no tiene que ser tan
pequena, la sala y come-
dor medianamente gran-
des. La casa es blanca por
dentro y por fuera, de un
bloque estilizado que no
es preciso enlucir y la no-
vedad son las ventanas de
aluminio, algo raro en
un medio que prefiere la
madera o el hierro: salia
mas barato gracias a que

Pagina anterior La vida: Ninos del
recinto Llurimagua, Sucumbios

< Los calificadores: Simon Rogel
apunta en su librata los detalles técn-
cos para |a nueva casa de Ia sefiora
Vélez, sentada a su izquierda
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las fabrica un compane-
ro de la asociacién cam-
pesina.

La fabrica de palos
de escoba fue financiada
con un préstamo de cua-
tro millones de la Caja y
Omros cuatro se les presto
para la casa. Gracias a las
ganancias de la exporta-
cion pudieron cubrir el
resto y darse ciertos gus-
tos decorativos, Mas que
la satisfaccion de la casa
propia o la seguridad de
un negocio floreciente,
la tranquilidad estda en
que sus deudas ya no se
convertirin en una soga
al cuello: antes de la exis-
tencia de la Caja de Aho-
ITO tenian que ir a bus-
car plata donde los chul-
queros, a los que paga-
ban mensualmente el 10
por ciento del capital.
Cosa muy seria.

ercer

:
Los calificadores

Los tres se retinen
un poco lejos de Leticia
Vélez, la posible benefi-
ciaria para que no escu-
che sus calculos. Siman
Rogel, un hombre regor-
dete y aindiado, miem-
bro de la Comision de
Credito de la Caja de
Ahorro moja la punta
del lapiz con sus labios y
apunta en su agenda:
clavos, weinta libras, a
cuatro mil la libra, son
ciento veinte mil sucres,
Hojas de cine, cuarenta y
ocho, ... Tablas, él espo-
so dice que tiene unas
pocas que ha sacado del
monte, serian..., qué di-
ce amigo Frenzel, diga-
mos que...Mide con pa-
sos de a metro la distan-
cia scis por nueve, hace
unos caleulos cabalisiti-
cos. ..Si, unas ochenta ta-
blas. Transporte, 30 mil
por viaje... Se demora
un poco mas para poner
otros datos y suma: salen

cuadro:

siete millones ochenta
mil sucres..Ha pedido
siete millones, si tiene las
tablas si le alcanza. :Po-
drd pagar? Pregunta don
Julio Cabrera, de la Co-
mision de Vigilancia. Es
un buen trabajador y
compariero, y ahora que
la mujer ya esta sana no
ha de tener problema,
acota Frenzel Apolo. Pe-
ro si paga a ocho meses
como ha pedido le van a
salir muy altas las cuotas,
interrumpe Graciela Ro-
mero, la gerenta de la
Caja: propongamosle a
doce meses para que no
le afecte mucho, tomal
que no le vamos a subir
el arriendo...(:Cual
arriendo? Pregunta el
periodista. El de la plata,
pues, le contestan)

El concidbulo se
desarrolla bajo el techo
de un aula abierta de la
escuela Reina Pacha, en
¢l recinto Llurimagua,




en la parroquia El Eno, a
medio camino de Shus-
hufindi. Para llegar alld
primero debieron ubicar
la finca del socio: metida
a cinco kilometros por
un camino lunar y luego
virar en la segunda guar-
darraya a la derecha.
Atravesar quinientos me-
tros de selva pura hasta
encontrar una casa de
madera. Silbar a ver si sa-
le un perro o algo. No,
no hay nadie.

La senora Vélez es-
taba en la escuela, prepa-
rando la colada del desa-
yuno escolar bajo un te-
cho de hojas y rodeada
de ninos ansiosos.

La discusion ha ter-
minado y los calificado-
res de crédito se le acer-
can: companera, digale a
su esposo que va tiene el
préstamo, en estas condi-
ciones. :Le parece? Si.
Bueno, que vaya el mar-
tes a la caja a recoger la
plata.

La obra se llama FOCLA

Los tres cuadros
son parte de la misma
obra: los campesinos del
canton Lago Agrio orga-
nizados en la Federacion
de Organizaciones Cam-
pesinas de Lago Agrio,
FOCLA, a la que Esquel
ha apoyado en varios pro-
yectos con la ejecucion
del Fondo Ecuatoriano
Populorum Progressio,
FEPP.

La FOCLA tiene
480 familias socias, repar-
tidas en 25 asociaciones.
Sus integrantes son cam-
pesinos colonos que se
instalaron en los marge-
nes de las carreteras
abiertas por la industria
petrolera. Cada uno de
ellos es propictario de
una finca de 50 hectareas
y tradicionalmente ha
producido cacao, café, y
cria de ganado vacuno.
Hasta 1994 contaba con
13 asociaciones de base y
es entonces cuando co-
mo organizacion los cam-
pesinos decidieron incur-
sionar en la comercializa-
cion de productos agro-
industriales, la silvicultu-
ra y otras pequenas in-
dustrias. Con ello, cerra-
ban la cadena productiva
para evitar la explotacion
al productor y diversificar
sus productos para satis-
facer otras necesidades
como vivienda y servicios
basicos.

Olga Soto, nacida
en Loja llegd hace 15
anos a Lago Agrio. Esta
mujer cuarentona de risa
facil es ahora dirigente
de la FOCLA. Pertenece
a la Asociacion Santa
Cruz, con 49 socios del
area urbana de Lago
Agrio. "El que no es orga-
nizado no tiene beneficio
ni conocimiento. Hace
diez anos la crisis econé-
mica era igual que ahora
(para nosotros siempre
hay crisis economica)
PEro entonces no cono-
ciamos nada, como no
saber leer ni escribir”.

r oyecto
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:Y los maridos? Son
machistas, pero con la cu-
chara se les da, dice. Ella
tambien obtuvo un crédi-
to de la Caja de Ahorro
de la FOCLA para fabri-
car palos de escoba. En
eso anda ahora.

Como parte de ese
proceso organizativo, v,
diriamos, como destino
natural, la FOCLA resol-
vio crear la Caja. :Qué
pasaba antes? Pues que
los campesinos deposita-
ban su plata en el banco,
pero era practicamente
imposible obtener un
credito. Que garantes ¢
hipotecas, que te rebus-
can la vida, las enfer-
medades vy hasta los pa-
rientes. En [in, la tipica.
Sumadas a esto estaban,
como no, la irresponsabi-
lidad administrativa, la
falta de enca y el abuso
de poder de ciertos ban-
Cos,

Con Caja propia es
diferente. Todos los mar-
tes, jueves v domingos, se
abre la pequena oficina,
ubicada en la finca expe-
rimental de la FOCLA.
Graciela Romero, con
apenas 23 anos de edad
es la gerente y contadora,
y atiende a los socios con
una maquina de escribir
y cientos de tarjetas. Los
demas dias visita el cam-
PO, junto a varios dirigen-
tes de la Caja. Asi ellos ve-
rifican constantemente
que ¢l dinero entregado
sea invertido en lo que se
pidio, o que esté rindien-
do sus frutos y, cuando
hay una solicitud de cré-
dito, pues visitar a la fa-
milia, conversar, mirar su
situacion y tomarse un ca-
lecito,

La Caja fue inaugu-
rada el 29 de enero de
1998 con 46 socios y 9 mi-
llones de sucres. Estatuta-
riamente, todos deben
ser socios de la FOCLA.

Al ano de inaugurada,
habia 111 socios, se habia
capitalizado en casi 100
millones de sucres y en-
tregado créditos rotativos
a 66 familias por un mon-
to de 152 millones. Cada
socio realiza un primer
aporte de 250 mil sucres
para la inscripcion. Ade-
mas, son socias de la Caja
las empresas de la FO-
CLA, como la finca expe-
rimental y una fabrica de
bloques. Otros aportes
llegaron de la Fundacion
de Desarrollo Sostenido,
FUNDESO.

Los socios pagan
puntualmente sus men-
sualidades. Sus préstamos
vencidos representan me-
nos del 2,5 por ciento del
capital. Ellos saben que el
dinero que depositan
sera devuelto en présta-
mos cuando lo necesiten,
sin tramites odiosos, sin
humillaciones, sin pedir
favores sino derechos.

Simon  Rogel, el
campesino lojano quien
por ahora califica los
préstamos, a sus 38 anos
de edad esta satisfecho.
El fue uno de los impul-
sores de la finca de pro-
duccion experimental de
la FLOCA, esfuerzo que
ahora se ve compensado
con una chanchera pro-
pia, cuyo manejo lo
aprendié  precisamente
en la finca y cuyo finan-
ciamiento lo obtuvo de la
Caja que ayudd a crear.
Mientras caminamos ha-
cia la chanchera por un
sendero resbaladizo
cuenta como le crecio el
criadero con apenas cua-
tro millones que le pres-
taron, un reproductor y
dos chanchas. Cualquier

Legitimo orgullo: »

Dos trabajadores de la fabrica de
palos de escoba de Marcela Cueva
¥ sU esposo, an pleno trabajo.

Al fondo, su casa nueva.

chanchero sabe que en el
reproductor esta la clave.
Cuando llegamos, el ma-
cizo animal descansaba
bajo un almendro. Simén
se inclina para acariciarle
el vientre, y el puerco re-
sopla de gusto. Se repo-
nia de un apareamiento
con una chancha vecina,
acto por el que Simon co-
bra una "prima". Luego,
€l comenta lo que apren-
di6 en la finca, que es un
terreno selvatico de cua-
tro hectareas donde se
han realizado cultivos,
piscinas de tilapia y mo-
delos  de  proyectos

El Proyecto en

Shushufindi

agroindustriales. Tam-
bién es el sitio de encuen-
tro de los socios.

Luego de diez anios,
el esfuerzo va rindiendo
frutos. Tener un referen-
te financiero propio es
un avance de anos luz pa-
ra quienes han sido siem-
pre victimas del abando-
no y el desprecio. Sucre a
sucre se hace grande una
organizacion de ese tipo,
v las pinceladas de la
gran obra de la organiza-
cion vy de la solidaridad
pintan un cuadro tan im-
ponente como los atarde-
CETEes amazonicos.

Durante 1998, Esquel
promovio la constitu-
cion de una organiza-

cion campesina fuerte, consolidada, solidaria v
representativa en la zona de Shushufindi para
que contribuya al mejoramiento productivo y a
encontrar nuevas alternativas de produccion
agropecuaria sin afectar al medioambiente.,

Se establecio la Federacidn de Organizaciones
Campesinas de Shushufindi, FOCSH, y brindd
créditos y capacitacion para establecer sistemas
agroforestales v silvopastorales para reforesta-
cion y mejoramiento de cultivos. Incorporé a 192
familias campesinas del canton a actividades de
capacitacion. La FOCSH legalizo la organizacion v
consolido su fortalecimiento. La contraparte téc-
nica y el co financiamiento fueron del FEPP y el
financiamiento externo provino de la entidad
espanacla de cooperacion FUNDESO,




"El informe interno de Esquel
es telegrafico: “ Se ha construido la escuela

en el barrio Maria Auxiliadora, en el Bastién Popular. La escuela

cuenta con cinco aulas para 200 educandos. Se logro superar el obje

la comunidad y del Centro Bartolomé Garelli”.

Las Iguanas, Flor de
Bastion, en el corazén de
El Guasmo. Para llegar
hay que atravesar la mole
industrial donde se pro-
duce la cerveza Biela.

Una fabrica valorada en
varios millones de déla-
res. Mas alla, hasta donde
la vista se pierde, solo hay
casas de cana guadia, de-
sorden, caminos de polvo

y piedra. Catorce kilome-
tros separan la opulencia
del centro financiero
guavaquileno con la
miseria periférica.

En el centro de ese

Programa de
Reconstruccion y
Asentamientos Humanos

tivo inicial gracias a los esfuerzos de

hormiguero humano se
levanta un punado de
Casas que parece umn puue-
blecito ordenado v lim-
pio. Es el barrio Maria
Auxiliadora. donde 180



nilias lograron asentar-
was haberlo perdido
wdo luego de los de-
rrumbes y deswrozos del
Fenomeno de El Nino.
Sin embargo, entre esta
mmagen de pujanza del
barrio y el sufrimiento de
hombres, mujeres v ninos
hay mas de una historia
de solidaridad, coraje co-
lectivo y ganas de luchar.
Ellos vivian, segun
cuenta Maria Isabel Men-
doza, moradora del ba-
rrio, en la parte baja del
sector dos del barrio Bas-
uon Popular. Luego de
los diluvios el agua cu-
brio v desiruyo sus casas y
se llevo sus pertenencias.
Los damnificados
se refugiaron en las
escuelas del lugar. Una
de ellas fue la escucla sa-
lesiana Bartwolomé Gare-
1li, la mas grande de la zo-
na. Era diciembre de
1997 v la Navidad wraia
mn solo incertidumbre y
abandono.
Las clases debieron
ser suspendidas ese mes
para dar lugar a las fami-
has refugiadas. Estas se
alimentaron de raciones
gubernamentales, solida-
ridad privada y rabia.
Durmieron sobre colcho-
nes donados y suefios
rotos. Tres meses pasaron
en esa situacion, y como
asi somos los humanos,
J se¢ fucron acomodando.
Toda vez que, a pesar del
hacinamiento, muchas
familias estaban mejor de
damnificados que ha-
ciendo pulso con la mise-
ria.

Para marzo, el ini-
cio de clases era inminen-
te y, por tanto, el inevita-
ble desalojo. Hernan Ro-
driguez, rector de la es
cuela v el sacerdote Pier-
luiggi Carletti, compra-
ron los terrenos ubicados
en el sector Las Iguanas,
de Flor de Bastion. Esos

-

lerrenos serian para la fa-
milias,

Las familias refugia-
das en las tres escuclas
participaron entonces en
intensas jornadas de lim-
pieza y preparacion del
terreno para la distribu-
cion de lotes, trazado de
las manzanas y el armado
de casas de cana, que ha-
bia donado en su mayo-
ria la Fundacion Hogar
de Cristo, del
padre Federi-
co  Gaggliar-
do. Estas casas

SOn  construi-

das con mate- ) ‘
riales tradicio- L
nales y fueron 800 familias

financiadas

gracias a una teleton que
se realizo a favor de los
damnificados de toda la
costa ecuatoriana. Las ca-
sas del padre Gagliardo
son sencillas pero dignas.
Ahora se las pueden ver
formando pueblos nue-
vos donde antes solo ha-
bia desolacion.

Machete, palas,
picos, jornadas de ocho
horas, fines de semana,
mujeres, nifnos y ancia-
nos: wdo el gentio traba-

JO para la limpieza. Las

manos solidarias también
prepararon  comida y
bebida para los vecinos
wabajadores. Cada lote
media 104 mewos cua-
drados. Se levantaron
I80 viviendas de cana, y
al pie de cada vivienda se
hicieron huertos de hor-
talizas y jaulas para ani-
males. Claro, antes de
emigrar a la ciudad, ellos

fueron campesinos,
manabitas en su mayor
parte,

Cuando el futuro
inmediato estaba asegu-
rado, las fumilias, por lo
general parejas jovenes
con un promedio de 30
anos de edad, vieron que
los 200 ninos del asenta-

USD 107.695
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miento no tenian dénde
estudiar. Empezaron el
ano escolar en dos caba-
nas de cana. Resultaban
tan chicas que debieron
hacer dos turnos para los
estudios. Era septicmbre
de 1998 y habian pasado
ocho meses desde cuan-
do El Nino les dejé en la
calle.

El Centro Sebastian
Garelli tiene una impor-
tante trayectoria de traba-
jo en la zona. Educa a ni-
nos y jovenes, aticnde a
mMenores en centros espe-
cializados y auspicia la
Casa Amiga, un lugar
donde se atiende a muje-
res maltratadas.

Dirige el Centro ¢l
padre Carletti, conocido
en la zona como padre
Chicho, Un hombre tan
dedicado a Dios vy a los
pobres, que duerme don-
de llega la noche y come
donde le ofrecen un pan.

En el Centro parti-
cipan 30 profesionales

Pagina antarior
Presente y futuro: Alumnos de la
escusla del barno Maria Auxiiiadora

4 La diferencia: £ (a foto superior
la anugua escusla En la de abayp, Ia
nueva escusla

educadores, promotores
sociales y arquitectos e in-
genieros que dan apoyo
técnico. En este equipo
no hay vinculaciones po-
litico partidistas y su coo-
peracion es efectiva y
oportuna. Tanto como el
apoyo de las organizacio-
nes espanolas "Arquitec-
tos sin Fronteras”, "Aso-
ciacion de Ensenantes
Catalans” y "Latitud Ce-

ro',

Esta es la organiza-
cion que buscd en Esquel
el apoyo a sus esfuerzos
para darle al barrio y sus
Tamilias un sentido de de-
sarrollo mas integral y
humanitario. No era solo
cuestion de donar una
casa y abandonarlos a su
suerte, Tras ese esfucrzo



colectivo por la vivienda,
las familias de Maria Au-
xiliadora mostraron sy

€norme  potencialidad
para asumir otros proce-
sos  vitales. Mis que
nadie, las mujeres fueron
las que lideraron la cons.
truccion de su espacio, y
gracias a su esfuerzo y en-
trega lograron consolidar
¢l barrio.

Con ese anteceden-
te de lucha, el Centro Ga-
relli llegé hasta 1a Funda-
cion Esquel, que estaba
€N un proceso de analisis
de alternativas para apo-
var a los damnificados de
la Costa. Esquel inicio sy

cooperacion en septiem-
bre, cuando visito  [a
Zonma, conversd con los
pobladores y ¢] equipo
técnico, v midié las posi-
bilidades, Como priori-
dad se resolvi la cons-
ruccion de una escuela
de cuatro aulas de
cemento armado. Fue |a
Primera fase del provecto
imegr.d. La obra costo 98
millones de sucres, de
los que Esquel puso 50, la
empresa Conservas Gua-
Yas (en un acto de ejem-
plar solidaridad y respon-
sabilidad social) puso 20
y la propia parroquia 28
millones.

La escuela mvo cin-
co aulas en lugar de las
tuatro proyectadas, E]
apoyo de los pobladores
fue fundamental para su-
perar la meta  inicial.
Mientras la escuely se le-
vantaba, Esquel promo-
vio la visita de miembros
de FUNDESO. un posi-
ble Cooperante espanol,
para buscar recursos ha-
cia la segunda fase del
proyecto: mejoramiento
de vivienda, salubridad,
capacitacion 1écnica, ser-
vicios médicos, sitios de
esparcimiento, mejora-
miento ambiental v fi-
nanciamiento de iniciati-
vas nlicromnprcsarizlles.

La solidaridad pri-
vada no se hizo esperar y
S€ concretd un nuevo
apoyo de Conservas Gua-
yas y la cooperacién del
diario capitalino HOY, la
Real Embajada de Jos Paj.
ses Bajos. las empresas
CORPESA v Bellsouth.

Al pie de la puerta
de su casa pintada de
blanco v verde. Piedad
Baque muestra orgullosa
el balcén que acabaron
de construir con sy espo-
so. Un letrero en marco
rojo anuncia que “Se resi-
ve costura". Ella es madre
de dos ninos que estian
€N cuarto v sexto grado y
ESpera como otras de sus
vecinas un crédito para
una maquina de coser. Y
también habra |a posibili-
dad de levaniar un pri-
mer piso de concreto,
Ha sembrado va semillas

<El detalle perfecto: £ cabello de
Lucia debe quedar sin igual. Su madre
laacicala an sy casa dal barrio Marla
Auxiliadora

de varias hortalizas, Lo
pPropio han hecho sys
amigas: la idea es com-
partir los productos e in-
tercambiarlos de acuerdo
4 lo que necesiten. A
medio dia, sus hijos, Ani-
1a y Luis, retornan sudo-
rosos. Ella les brinda un
jugo de papaya, les dice
que se bafien antes de co-
mer para luego hacer los
deberes. Mientras sofo-
can en el agua del tanque
los 36 grados de calor |e
Cuentan a su mama o
bonita que esti la escue-
la. Que la profesora tam-
bién se siente contenta y
hasta le ha cambiado el
caracter. Que hoy les fie-
ron a visitar unos perio-
distas y cantaron todos la
cancion de ese brasilerio
que dice "yo quiero tener
un millon de amigos,,."
JCOMo era, mami>

El informe interno
de Esquel es telegrafico:
'Se ha construido la es
cuela...”,
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Para entrar a los barrios del Este

de Machala, 1os mas pobres de la ciudad, hay un camino:

pasa pOl' Lvlli(‘)l'(,). t‘.l b{ll'l'i() mas I'i('(), donde se exponen las imponentes mansiones de camaroneros

¥ bananeros. De las calles asfaltadas y lujosamente iluminadas se pasa en pocos segundos al lodo, la maleza, la pest-

lencia de los esteros contaminados v el desorden urbano.

Es un golpe fuerte:
en pocos lugares las
dimensiones de la desi-
gualdad saltan a la cara
de manera tan ruidosa

como aqui. Es ¢l abismo
nacional.

Ahi estan los ba-
rrios Rayito de Luz, 24 de
Septiembre, Urdesa Nor-

te, Oro Verde (el pobre),
El Triunfo v La Ferrovia-
ria. El conjunto se llama
La Providencia.

Hay varias maneras

Programa de

de entrar al barrio, sicm-
pre que no sea en invier-
no. La mcjor es sobre cl
asiento de una moto en-
duro. Con ella se pueden




sortear los inverosimiles
huecos, los puentes angos-
tos, los montones de mate-
rial de construccion echa-
do por doquier en cual-
quier vuelta de esquina.
Se llegara con facilidad a
cualquier casa, sobre
todo por el carifio v la
confianza que sus habi-
tantes le tienen al con-
ductor José Troya, pro-
motor de la Asociacion
Cristiana de J6venes y
coordinador en la zona
del programa Juventud
Vigorosa de Esquel. Ade-
mis, conocedor aventaja-
do de cada familia, de su
condicion y forma de ver
la vida. Es el guia perfec-
Lo porque, ademais, ahi
vivia su actual esposa.
José dice "vamos a
ver primero la laguna”.
Esta es un charco gigan-
tesco de tres hectireas,
lleno de maleza, donde
pululan alimanas y mos-
quitos. "Aqui queremos
rescatar la laguna. poner
unos botecitos, hacer en
esa calle un malecon.
:Cree que es posible?”. Al
filo de la laguna y separa-
do por una via lastrada
corre el estero El Macho.
Atraviesa todo el sector
Este y es un conducto de
aguas residuales v dese-
chos quimicos de las
bananeras de atras. “Tam-
bién queremos rescatarlo,
Vea como apesta, tomele
una foto junto a las casas

de la gente”, pide José,
como si el olor se impreg-
nara en el lente. Y aun-
que no lo haga, en reali-
dad el aire mismo esia
contaminado por una
planta procesadora de
asfalto y un botadero de
basura.
Desde una lomita se
pueden ver las 80 hecta-
reas de La Providencia.
Casas de cana la mavoria,
otras pocas de cemento.
Los mejores edificios son
las escuelas. Los caminos
de tierra, culebreros. Por
uno de estos se llega has-
ta la casa de Mireya
Yépez. Esta colgando la
ropa en el tendedero.
Parca, un tanto timida,
no denota a la lider juve-
nil del barrio Rayito de
Luz ni a la entusiasta re-
presentante de las muje-
res jovenes que participo
en la elaboracion del
Plan de Desarrollo Local.
Acepta conversar bajo la
sombra de un almendro:
"Es algo interesante por-
que los planes son de la
comunidad v estin he-
chos de acuerdo a lo que
uno sabe. Hay que orga-
nizar mas a la gente, aqui
no es muy unida, hay que
jalarlos a las reuniones,
desarrollarse, como di-
cen”. Conversa poco, pe-
ro como participa, la jus-
tifica José.
Mas alli estd una de
las escuelas, frente a la es-

cuela hay oo almendro,
y bajo el arbol un helade-
ro tras un cajon de hela-
dos con ruedas de bici-
cleta, color azul. Se llama
José Manuel Leén, tiene
seis hijos v 33 anos. El es-
i completamente entu-
siasmado con el progra-
ma. Fue presidente del
barrio hasta hace un afno
y tras las discusiones del
plan "nos sentiamos bas-
lante motvados, con ga-
nas de salir de la pobreza.
Le cuento que fue uno
de los mejores programas
porque lo hicimos noso-
tros. En estos actos la
gente ve que se va a mejo-
rar, que va a tener salud”.
Con ¢l crédito que obten-
ga el quiere ponerse una
panaderia "bien equipa-
da", asienta la voz para
que se sepa. También
quiere un préstamo para

la vivienda.

El es de Loja vy
llegé aca empujado
por la sequia. Con
los talleres apren-
dio técnicas de or-
ganizacion y traba-
jo en grupo vy le
fueron surgiendo
inquietudes co-
mo poner una fi-
brica de fideos en
el barrio para
combatir €] desem-

Generoso: »

José Manuel Leon brinda
un helado al fotégrafa

El también es parte del POL
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La expresion: En primer plano
Johnnatan Jaya, delegado de la juven-
tud &l PDL. de Machala

4 Mucho por hacer: £l barrio (o
Verde y una toma tiel contaminado
riachuelo El Macho

plco, o dar préstamos pa-
Ird casas v asi evitar la inse-
guridad.  Manuel mira
ese futuro con mas prag-
matismo. Recuerda que
€N una etapa anterior ¢l
lidero un plan de vivien-
da con una organizacion
pero, segiin él, las casas
se las dieron a los que no
eran del barrio. "Mire,
personalmente he sido
muy generoso. Yo no ga-
naba con estos helados
porque siempre estaba
regalando. Como hace
uno, diga, si viene un ni-
fo sin plata y le pide un
helado. Hay que

darselo. Pero

ahora, cuan-

do tenga que




“Los barrios del Este
Machala se formaron
sando emigrantes de
woge. Azuay y de las par-
ges altas de El Oro inva-
dieron tierras municipa-
les Los seis barrios se
fundaron en la misma fe-
Ahi se marcé una
Bhistoria y una identidad:
tres de cada diez eran mi-
grantes. Ahora son diez
mil personas, concentra-
das en dos mil familias.

Por esa unidad se
definio este territorio, de
acuerdo a las redes socia-
Jes. familiares, etc. Y fue
la fuerza para sacar ade-
lante la zona.

Owro elemento fue
un nuevo trato con las or-
ganizaciones: respetar
sus autonomias, su identi-
dad. su forma de estruc-
turarse, Una relacion
mucho mas seria en la
cual definieron las reglas
del juego previas entre la
Asociacion Cristiana de
Jovenes y los barrios. La
AC] es una organizacion
no gubernamental que
ha realizado un conswan-
te trabajo en los barrios
suburbanos de Machala.

Il Plan de Desarrollo
Local, PDL significo un sal-

to desde la organizacion

-2

\ueva
propuesta
del PDHS

anterior hacia la construc-
cion de suenos. Aqui hubo
una etapa de informacion
mas fuerte sobre lo que se
iba a hacer con el plan de

desarrollo.

Luego, se buscaron
representantes de los co-
mités barriales para tra-
bajar el Plan. José Salinas

es uno de ellos, dirigente
del barrio Urdesa Norte,
preside ¢l Comité de Pa-
dres de Familia. Para vivir
las hace de taxista. José,



¢l de la mow lo encuen-
tra haciendo una carrera.
El no tiene problema, de-
tiene el auto junto a un
almendro v se alegra con
la conversa: "Mire, la
perspectiva  nuestra  es
grande. Por organizacion
no falwa porque nuestro
aldn es contribuir al desa-
rrollo de la comunidad.
Tuve la suerte de estar en
las reuniones, v 1odo es
practico. nada es ficticio,
porque las necesidades
nacen del mismo pue-
blo",

Los organizadores
encontraron ahi lideres
generaciona-
les que han
mostrado  di-
namismo v un
alto grado de
responsabili-
dad asumida
con la comu-
nidad.

Gloria Jiménez es
una de las lideres mis
respetadas de la Cco-
munidad: presidenta del
comité de mujeres de Uy-
desa Norte, fue delegada
de todas las mujeres en
las discusiones del Plan.
No es una dirigente im-
provisada, lleva en esto
mas de 15 anos, desde
cuando llegaron con su
marido en 1985, "Oiga,
primera vez que se nos
loma en cuenta para par-
ticipar". Esa frase resume
SU entusiasmo v su seguri-
dad que  todo lo que
vendra es completamen-
te cierto. ks que la gente
ya no cree. Desde los po-
litiqueros hasta las expe-
riencias fallidas de orga-
nizacion les tendieron
siempre trampas a sus an-
helos.

A El patio de las
gallinas:

Gloria Jimenez muestra
&l sitio donde ponira su
triatlero de pollos

Ella organiza
también las ruedas de
ahorro, en las que cada
socia pone 50 mil sucres
a la semana v luego reci-
be ¢l prestamo reunido
cuando le toca el turno.
Se llaman las ruedas de
ahorro v es un ejercicio
de cooperativismo v soli-
daridad a la vez, Tas 929
mujeres del barrio, lide-
radas por Gloria quieren
hacer panaderias, guar-
derias, fumigacion masi-
vd, todo eso. Es que las
necesidades abundan. De
las ruedas de ahorro
quieren pasar a la caja de
ahorro v fundar un cen-
tro de salud. Uf, su acen-
to lojano se atropella.
Hay tantas cosas que de-
cir. Su casa es de cana
guadia de un solo piso.
Una cortina separa el
"arca social" de los dor-
mitorios. Gloria sale a su
patio donde un perro
bravo espera la oportuni-

dad para comerse un se-
rrano, ella senala hacia a
un patio de unos 50 me-
tros cuadrados v bajo la
sombra de un almendro
anuncia: "Aqui pondré
una granja de pollos",

Se construyo
desde la piel

Norman Orellana,
cual ametralladora verbal
explica como se dio el
proceso. El lleva seis anos
al frente de la ACJ de Ma-
chala y fue factor funda-
mental para sacar adelan-
te ¢l plan v motivar a la
comunidad.

Fueron 45 personas
de la propia comunidad
los que elaboraron el
plan, cuenta. Todo lo
construyeron ellos. Se
trabajé en cuatro jorna-
das, tres de ellas fuera de
Machala, en El Pasaje. Hi-
cieron un diagnéstico, la
identificacion de proble-
mas y la elaboracion de
[)r(l\’(‘('lu\,

Hubo otros requisi-
tos, mas subjetivos. como
que debia ser gente con
una enorme capacidad
de sofar y con gran ima-
ginacion. :Como identifi-
cas eso? Puchas. porque
les notas las ganas.

Otro criterio para
el trabajo fue que habia
que ejercer la necesidad
de hablar y escuchar. v los
facilitadores fueron los
que mas
También habia que tener
en claro los intereses de
la gente. Transparentar
€50, que cada uno sepa
qué es lo que va a sacar
en lo personal de todo es-
0. Y no es pecado social
decirlo. Y 1o otro es que
todos estaban conscien-
tes de que iban a apren-
der, en un espacio sin dis-
criminaciones de ningiin
tipo.

escucharon.



cto de dignidad

A Ia hora de pla-
L metodologia se
aron eclementos

. , y aunque re-
las aspiraciones y
s de la gente de-
1 saber la forma de
i eso para hacerlo
B0 qUE pongo, y qué
5. No era decir yo ne-
una lista de cosas y
ne porque soy pobre,
ventender la negocia-
an como un grupo hu-
ano que también tiene
y potencialida-
Es un hecho de dig-
ad y ellos saben cudles
sus niveles de nego-
On.
También fue pre-
giso buscar alianzas, ten-
der redes, rehacer las
relaciones con el Munici-
pio, con el Consejo Pro-
wvincial como una forma
nueva de presentar las co-
sas: si se tenia plancada
una reunion con el pre-
fecto, pues se le prepara-
ba un documento con el
resumen del plan vy al fi-
nal una frase donde se
decia que por primera
vez los barrios del Este no
estaban pidiendo cosas,
sino el apoyo a este plan.
Y eso marcé una nueva
relacion con las autorida-
des, tanto de la ACJ como
de los moradores.

El proceso durd
cuatro meses de informa-
¢ion y motivacion: desde
junio del 98 hasta fines
de febrero de 1999

Dominando el proceso: »
Narman Orellana axplica en una pizarra
liguida 18 ubicacion de los barrios del Este

Y ahi esta: un docu-
mento de 125 paginas
que fuera presentado vy
finalmente aprobado por
Esquel v donde se resu-
men todas las ganas de
vivir de diez mil personas
v su confianza en que tal
vez el futuro sera distinto.

Un documento que
nacio de la piel de la gen-
te, porque todos los que
participaron tuvieron el
tempo vy la motivacion
para saber de lo que se
trataba el asunto, desde
el lenguaje hasta las in-
tenciones. Los principios,
la filosofia, todo eso. Los
términos PDL o IFT o
PDHS dejaron de ser le-
tras y siglas en la accion
de los moradores. El reto
central fue la conciencia
de vivir en comunidad.
De ahi nacio la vision de
los barros del Este.

Ellos cerraron los
0jos € imaginaron como
seria ¢l lugar de sus sue-
nos: "Hacer de los barrios
del Este un espacio culto,
capaz de generar empleo
con un gran sentido  co-
munitario, en un am-

biente de paz y seguri-
dad",

Johnnatan Jaya, a
sus 14 anos representé a
los ninos de los barrios
en el plan y recuerda ese
COmO un momento magi-
co. El soiié con ese espa-
cio culto, y ese concepto
lue su aporte personal
para la vision de su hibi-
tat. Un barrio donde to-
dos se respeten y toleren,
donde haya formas de
distraerse v motivos para
sonreir,

Al pie de su casa,

Johnnatan pela un gigan-

tesco suquini con un ma-
chete. Su hermana ma-
vor y un hermanito lo
acompanan bajo un al-
mendro que los protege
del abrazador sol macha-
leno. El toma su aporte
con toda la sencillez del
mundo: "Fue nuestra co-
laboracion para nuestros
problemas". Para €1, que
ha pasado toda su vida
ahi, la no participacion
de los jovenes es un gran
problema. Le preocupa
Su generacion, y aunque
cree que la gente de la

zona es activa dice que
no se integra por que no
sabe del proyecto "y hay
que hablarles bien claro”.
Claro. como ¢l dice las
cosas: con la voz quedita,
con la seguridad del que
esti en el mundo para
sorprenderse. Ademas de
los beneficios para el
barrio, como alcantarilla-
do, salubridad, la integra-
cion de las familias (eso
es muy importante para
él) quiere también sonar
en que pueden montar
una imprenta o tal vez
una copiadora. Y tam-
bién en que podra tener
la oportunidad de brin-
dar su enorme talento e
inteligencia al servicio de
los jovenes de la ciudad o
del pais.

Para salir de los
barrios del Este de Ma-
chala, los mas pobres de
la ciudad, hay un camino.
Sus pobladores lo saben y
empiezan a construirlo.
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para que SIrva. La afirmacién sorprende, pero habla la

la voz de la experiencia. Rosa Tipan, de 33 anos, tres hijos. habitante del barrio Fajardo

en el Valle de los Chillos lleva un ano pelando platanos verdes sin pausa.

Su habilidad es im-
presionante: con la mano
izquierda sostiene la fru-
ta sobre su estomago. con
la derecha toma el cuchi-
llo mocho, pela el plata-
no en menos de 10 se-
gundos y mecanicamente
lo echa en una tna gigan-

te ubicada a sus pies. Ella
hace unas cuatro tinas al
dia, por estar apenas un
ano en la empresa, pero
las mas veteranas pueden
hacer hasta seis. Rosa
pela unos 400 platanos v
gana cinco mil sucres por
tina de platano pelado.

las veinte
platano
verde producen un pro-

Diartamente,
peladoras de

medio de 65 unas. Cuan-
do cada una termina su
racion se va para la casa,
por lo general antes del
medio dia.

Ellas habitan en la

Programa de Desarrollo

zona desde hace mucho
Hempo v gracias a ese ua-
bajo pueden redondear
ingresos de entre 600 mil
v 900 mil sucres mensua-
les. La fabrica produce
los va conocidos chifles
"Banchis”, obligado pasa-
toda

bocas de reunion

-




de credito se propuso conti-

nuar con el convenio con &l

Banco del Pacifico para pro-
veer credito a empresas de pequena escala. El
Banco habia venido colocando los recursos de
Esquel a través del Programa de Desarrollo de la
Comunidad de la siguiente manera

Subp dgrama de o, 1998, el subprograma

Por provincia
PICHINCHA
TUNGURAHUA

GUAYAS

AZUAY

MANABI

IMBABURA
CHIMBORAZO
CALAPACOS

Por area economica
COMERCIO

SERVICIOS COMERCIALES
TRANSPORTE

INDUSTRIA

CONSTRUCCION

AGRICULTURA

MINAS

INVERSION DEL

PROCRAMA
SUBPROGRAMA DE
CAPITAL DE RIESGO

USD 487.587

SUBPROGRAMA DE
CAPACITACION Y

AsISTENCIA TECNICA
USD 163.802
SUBPROGRAMA
pe CreépiTo

USD 750.000

PARTICIPANTES

4.703 personas
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Como parte del
programa PROCESO,
el subprograma de

Capacitacion y Asistencia Tecnica ejecutd 225

eventos de capacitacion

para beneficio de 4.703 personas en nueve provin
clas del pais. Los temas fueron sobre gerencia y
administracion de peguenas empresas, mejora-
miento de procesos productivos, desarrollo
institucional, mercadeo y comercializacion

Clasificacion de eventos

COMERCIALIZACION

GERENCIA Y ADMINISTRACION
MEJORAMIENTO PRODUCTIVO

TOTAL

Del total, se capacito un 52% de hombres y un
48% de mujeres y seis de cada diez capacitados
fueron del sector rural. El financiamiento se dio
en un 67% con el aporte de Esquel y el 33% entre

el usuario

y el centro de referencia participante

Estos eventos se guiaron por el objetivo de
difundir la cultura empresarial proporcionando las
herramientas de gerencia, produccion y comercia-

llzacion

una planta mas grande ¢
instalar ahi una fibrica
con todas las de la ley.
Era necesario porque ya
producian mas de 500 ra-
cimos semanales, que lle-
gaban desde Santo Do-
mingo de los Colorados,
Cuatro anos mas larde
producian nada menos
que 25 toneladas men-
suales de chifles por lo
que requerian urgente-
mente de nueva inver-

SION ¥y Nuevos socios.

Se sucle decir que
la suerte llega para quie-
nes  estan en su camino.
Y ponerse en el camino
de la suerte suele costar
mucho esfuerzo, dedica-
cion, sacrificio. Asi le
paso a la familia Proano
en su relacion  con
Esquel, y viceversa. Uno
de sus consultores, amigo
del padre de la familia,
solia pasear por la zona

<« Leche de soya: Nutrvital es una de
las exitosas empresas con las que
Esquel se asocio

con su bicicleta de mon-
tana. Como quien va de
visita donde Jos amig()s.
T1esiro ')(fml"a_l(f \1§|[6
la finca de Fajardo, don-
de en una casa pequena
pero bonita también vive
Juan Carlos Proano, v co-
nocio la fabrica... v las
necesidades de PROAIL-
ME. Asi pues, Esquel esta-
ba en el proyecto PRO-
CESO, buscaba mvertir
con capital de riesgo en
iniciativas de exitosa pro-
veccion. El consultor v
amigo les hablo del pro-
vecto de Esquel... An-
drea Simpson, la directo-
ra del provecto se sor-
prendio de la capacidad
de crecimiento de una
empresa familiar que ini-
ci6 en el garaje de su casa
con un racimo de plata-
Caray,
v sl a este negocio se le
agregaban factores como
una adecuada  adminis-
tracion, una estructura
empresarial, capacita-
cion en mercadeo y pla-
neacion el camino seria
mas que exitoso. Entre
enero v octubre de 1998
Esquel v PROALME hi-
cieron los estudios perti-
nentes v ¢l Comité Técni-
co de Inversiones de Es-
quel  resolvio  invertir
86.000 dolares bajo la
modalidad de capital de
riesgo en octubre de ese
ano. Al final del ano pro-
ducian 250 racimos dia-
rios, ademas de mnovar
el mercado con produc-
tos de vuca.

nos a la semana.

El secreto

Aqui hay secretos
que no se pueden contar,
por eso de la competen-
cia y lo demas. Pero, Juan
Carlos Proano y su her-
mana Caty, que ahora es-
tan al frente de la empre-
sa, No tienen reparo en
mencionar que el sabor
del chifle es de una for-
mula exclusiva porque
sus condimentos son fa-
bricados a pedido, asi co-
mo el aceite: esta hecho
especialmente para que
¢l producto pueda estar
en la percha mucho mas
tiempo que cualquier
otro chifle, sin volverse
rancio. Son los pequenos
grandes detalles. "He-
mos mantenido la misma
calidad desde la primera
funda de chifles, pensan-
do siempre en el consu-
midor final”. No es difi-
cil, sverdad:

Es una empresa en
expansion. Es pequena
para sus potencialidades
y ¢l crecimiento depende
mucho de seguir mante-
niendo los principios ba-
sicos que hacen bueno a
un negocio: deseo de ser-
vicio, calidad sin conce-
siones, respelo por sus
empleados, etcétera.

A pesar de todo es-
1o, no esta por demas ad-
vertir que la crisis tam-
bién golpe6 a PROAL-
ME: todos los costos su-
bieron en un 50 por cien-
to a diciembre de 1998, y
el descalabro econémico
de 1999 los encontré en
un pleno proceso de rea-
decuacion de gastos. Las
ventas cayeron en un 25
por ciento pero han lo-
grado sostenerse gracias
a su buena posicion en el
mercado.



Al final de la jorna- Programa de Desarrollo L2 fabrica de chifles es una buena muestra de que
da, cuando ROSi:j Tipan Ecoﬁg,’;};‘c",;'zggvcia, el objetivo de promover y facilitar la consolidacion
Q" ° Su casa despucs PROCESO de empresas de pequena escala, considerando su
¢ haber pelado cente- _ : e
mas de plitanos, sabe que  rendimiento social y econdmico se ha venido cumpliendo.
en la fibrica de chifles PROALME fue una de las 21 empresas con las que Esquel se asocid des-
S ener un manand. 4o 1995 hasta diciembre de 1998 en el programa PROCESO con la modalidad
1 esposo ahora tiene tra- .
Baia pero nada gm‘an[ila dE CaDI[al de riesgo
jue la crisis economica lo LOs usuarios de esta modalidad han sido pequenos y medianos empre-
F“““e“':_e" un desem- oo algunos de ellos jovenes, mujeres, campesinos e indigenas. Seis de
plcado as. . . g g g -
- i 55 cada diez empresas constituidas estan localizadas en pequenos centros
Rosa tiene en su ca
sa un pequeno huerto y poblados y areas rurales de menor desarrollo en el pais
na gallinas, cuyes y co- En todos los casos, Esquel se asocid hasta con el 40 por ciento de I3
nejos para cuando se . cih tal d ital d tre 10 v 50 mil dol (
Biezca. La familia Tipsn Inversion total con un aporte de capital de entre 10 y 50 mil dolares (en
usa religiosamente el di- 1998 se incremento el monto a 150 mil dolares para invertir en empresas
nero que gal"alRO-‘;a_ff" la - ya constituidas y con una mayor capacidad de gestién). La Fundacion no
eacion de los bijos,y o e 1 o ninistracion de Ia empresa, pero ha mantenido el control de Ia
solo por ese detalle, en . . ’ )
dio de 1a crisis. 1a fami- Inversion que ha realizado. Asi se generaron mas de 250 plazas de trabajo
me:
lia Pro:dfw.dormifé_ con  directas y un impacto no evaluado aun en la dina-
la conciencia tranquila. mica de las economias locales. Empre Sas
Dprante 1998 sl‘Comlte Tecnico ‘de Proyectos constituidas
aprobo [a participacion de la Fundacion en nueve por Esquel
empresas, de las cuales cuatro estaban en opera-
cion a fin de ano v las otras cinco se encontraban . ol
en tramites para su legalizacion e ARTESPESMALI
A 35 grados: ¥ Para finales de 1998 se habia perfeccionado ° I T

La temperatura en el area de fritos s _—
alta, pero el animo no disminuye el sistema de seguimiento y control de empresas, ®

Cuyas ejes principales . Z
fueron las gestiones e FE

contable, financiera vy .

operacional, los mane- ¢ VITR

Jos de recursos huma- e HOSTERIA

nos y ambiental v los * PR ME

Impactos economicos ¢ (CEO ESTER

y sociales o €

El Programa PROCESO .

busca constituir o ° \DERIA PRIMERC
apoyar empresas que E
beneficien a sujetos
sociales de escasos
ecursos ¢ [NSOT




“Qué van a ser caminos estos, de

a perro. Mire, pero mire cOmo se cae la montana. Ya varios

se han muerto en los derrumbes. Tal vez le togue a uno, quien sabe™.

El joven chofer de
la destartalada buseta se
calla para concentrarse
en el enorme boqueron
lleno de lodo. Al pie de la
montana se ve la terra
que se ha venido encima
del camino. A dos me-
tros, el precipicio. Con
maniobra de cirquero, la
buseta pasa.

Una nina de doce
anos sale de una casa
blanca y espera a la vera.
Esta muy bonita con su

lalda de
blusa bordada, unas tren-

color rojo, su

zas cuidadosamente ela-
boradas v un sombrero
de paja toquilla. Se
sienta en el anico asiento
disponible, pues los de-
mas lo ocupan otras mu-
jeres, también muy boni-
tamente vestidas. Es do-
mingo vy todas suben a
San Juan, a orar ante ¢l
Senor de los Milagros por
¢l pronto y buen retorno

de sus maridos, herma-

nos o parientes. Son mu-
jeres que viven solas con
sus hijos, como en la ma-
yor parte del austro ecua-
toriano, porque la pobre-
za v el desempleo obliga-
ron a emigrar a los varo-
nes hacia otros paises o
hacia la Costa. Ellos re-
aresan cada res meses, si
estan denwto del pais. Y
casi nunca si estan lejos.
Tantas mujeres be-
llamente ataviadas impre-

sionan, sobre todo por el

Programa
de ADO\/O a laGestion

Comunitana

contraste con la destarta-
lada buseta, que ha salido
desde Gualaceo reco-
giéndolas como a perlas
del camino. Conversan
quedito, contandose se-
cretos. Al llegar a la plaza
de San Juan, lo primero
que impresiona es el
templo imponente, en
medio de casas viejas y
una plaza principal a me-
dio terminar, o empezar,
que no s lo mismo pero

es igual. Las mujeres



bajan y se dirigen a la
glesia. A excepeion de su
andar de palomas, lo de-
mas en el pueblo esta
aparentemente  muerto.
Unas pocas y vacias tien-
das, la consabida cantina.
De hombres, solo los cho-
feres y uno que otro vegi-
no. En el dltimo tiempo
se han ido cerca de 1.500
hombres del pueblo.

Ana Luisa Encalada
espera al pie de la tienda
de la Asociacion Artesa-
nal de San Juan, que es
una organizacion de mu-
Jjeres que tejen productos
de paja toquilla y lana de
borrego. La tienda es
pequena y en su frente se
exponen sombreros, vin-
chas, tapetes, munecos
de paja y sacos de lana.
“Nosotras tenemos que
ayudarnos mutuamente
para defendernos, por-
que no tenemos padres
ni hijos ni esposos”, dice
con timidez. Ella es ma-
dre de ocho hijos y su ma-
rido trabaja en la Costa.
Mientras comenta las
ventajas de una asocia-
cion que se convirtio en
una  herramienta de
autoestima, capacitacion
y defensa de sus intere-
ses, a su lado Maria Mer-
cedes Quinde, de 18 afios
de edad teje calladamen-
te. Sus manos vibran co-
mo las cuerdas de un
arpa en plena descarga
musical y de entre sus
dedos aparece una figura
de paja. Es un tapete y lo
fabrica con la llamada
paja macho, que es mas
dura y lastima a veces. La
paja hembra es mas suave
y de mejor calidad...

Hay que ser joven
para aprender a tejer,
dice Maria Mercedes: en-
e 15y 25 anos. Mis alla
de eso "las manos se
ponen tontas”. Por ello,
la nueva generacion de
tejedoras ha ido ganando

e

——

terreno: se convirtieron
en macstras de sus com-
paneras, y no pasan de
los veinte anos de edad.
No es ficil: tres de cada
diez socias son analfabe-
tas, y por tanto, ensenar a
tejer es también una for-
ma de aprender u leer y
escribir, a relacionarse
con los demas, a que los
dias pasen sin la soledad
de la espera, a criar los
hijos, a construir el futu-
ro. Antes los maridos y
los padres se pregunta-
ban para qué ensenar la
escuela a las mujeres.
Ahora, las jove-

nes ensenan a

las mayores en
¢l local de la
Asociacion,
donde  existe
un gran  salén
que también
sirve de aula y
sitio de reuniones del
pueblo, maridos inclui-
dos. Para ellas nada esta
separado: "El ano pasado
ensenamos perfecciona-
miento de chompas v au-
toestima”.

Asuncion Zhumi, es
uno de los promotores
de la organizacion. Asun-
cién: para algunos el
nombre confunde, pero
€l lo toma con mucho hu-
mor. Es ¢l tinico varon di-
rectamente  involucrado
en el proceso y sabe mu-
cho de la comercializa-
cion. Cuenta que quienes
se dedican a tiempo com-
pleto en el tejido de sacos
y sombreros  pueden
ganar hasta 300 mil su-
cres mensuales. Ahora los
tiecmpos son mas dificiles:
aunque en 1998 vendie-
ron mas de 30 millones
de sucrey y asistieron con
gran suceso a  ferias
nacionales, ¢l precio de
los materiales subid v los
comerciantes pagan cada
vez menos por el produc-
to. Las artesanas no pue-

Pr
de Agoyo @ jaGestion
mumitaria

USD 170.482

4.000 personas

den subir los precios,
porque los clientes sim-
plemente dejun de com-
prar. A pesar de su licencia
para exportar, todavia no
logran competir con cali-
dad en los sacos de lana,
pues hacer uno para ex-
portacion demora casi un
mes. y no resulta mnto es-
fuerzo para menos de 100
mil sucres que se gana.

A Trabajo duro: Vv
Ana Liisa Encalada dirige
la Asociacion Artasanal
A la derecha, un detalle
de sy labor

Pagina anterior
La maestra:
Ana Luisa
ansena auna
aprendiz en lg
bodega de la

Asoniacion




<La joven maestra:
Rosa Carmela, su hija y una companera
caminan por un sandero de San Juan

Por lo pronto, los pedi-
dos llegan de los indios
otavalos. De todas, mane-
ras, cualquier dinero ex-
tra es bienvenido. Toda
vez que es un oficio que
les permite mantenerse
en casa y cuidar los hijos.

Tejedoras de la Union =l Proyecto esta diri En el local de la
IncaAtahualpa 2207792 %, Awcacion tay piarma
ondiciones de vida tizas, una gran mesa sin
Je las familias indli- pintar y muchos tabure-
genas de las comunidades afiliadas a Ia Union Inca tes. También hay bode-
Atahualpa, ubicada en la parroquia de Tixan, provincia 838, sitio para cocina y
de Chimborazo, mediante el impulso de alternativas g‘uardia. Ahi estd .Rosa
para dinamizar 1a economia familliar Este proyecto (,armcla‘ Zuml.)a quen a
e o b e e, SRR sus 19 anos es instructora
3 Fase 3 se inicid en 1998 de tejido en lana de bo-

y contara con un finan

Zaron piena par
NomMICos, de resp

ocial. En el ultimo cor

S
participaron 86 m

menos 100 hatos ovinos

rrego. Es la mejor de la
zona porque aprendio
con otra tejedora de Gua-
laceo. Con un bebé a sus
espaldas enscna a sus
companeras y por la tar-

= Holanda

i N . de asiste a las clases del
rganizacio " )
4 alfabeto. Ella estd ahi
para ensenar a perfeccio-
rado en la aran

nar ¢l tejido. Las compa-
neras conocen que no

mejorados

entre las familias de las distintas co podrin competir en el
actividad mejoro la productividad v | mercado si no es con cali-
liares, contribu 3 elevar 13 ¢ dad.

Tambi&én se implantaron

diez huertos familiare Asociacion En mayo de 1998 culmind el
comunales, asi como 15 v : Proyecto Modelo de Salud Vivir,
talleres artesanales par |V|r en la poblacion de Tumbaco, 20
procesamiento de lanz kilometros al oriente de Quito. El
Se mantienen los cursos proyecto se Inicio en 1995 para promover la salud
de capacitacion artesanal  Préventiva e integral sobre la base de la combina-

La Union Instalo una radic
comunitaria, con alcance a
tOdas 135 Comunidades ge
P Fe]| y e Ccreai | 2504
CIos comunales para gque
10S NINOS tengan estudios
complementarios a la
€sCuela y espac jonage
aprenc f Sparae

cion de |2 medicina tradicional y occidental, y una
adecuada nutricion para mujeres de bajos ingresos.
Las aportaciones llegaron de la Unién Europea, de
la Fundacion Helinas de Grecia y de la Fundacion
Daniele Agostino de Estados Unidos.

Luego de tres anos se construyd un local con servi-
cios basicos en el Centro de Atencion Integral de
Salud en Tumbaco. Durante la ejecucion del proyec-
to se atendio a casi 16 mil personas con tratamien-
tos de medicina alternativa, acupuntura, quiroprac-
tica, psicologia y odontologia

Se impartio capacitacion en técnicas de salud pre-
ventiva y en tratamientos naturales de enfermeda-
des en comunidades de barrios marginales y zonas
rurales de distintas provincias, actividades en las que
participaron 1.500 personas

Los vaivenes del
mercado son una dificul-
tad para la Asociacion,
como también la falta de
cooperacion de algunas
companeras que conside-
ran que no necesitan de
la Asociacion “para no
mas de vender” v lo ha-
cen por su cuenta. Pero
la Asociacion se encarga
de negociar los produc-
tos y la adquisicion de
materia prima v es mas {4-
cil hacerlo acompanado
que solo. contradiciendo
el viejo dicho.

Asuncion  Zhumi
tiene confianza en el
trabajo de las mujeres: se
cuentan las penas, se
acompanan, son mas soli-
darias. "Hay compaiicras
que son activas y conten-
tas, entregan los rabajos,
participan en la capacita-
cion y en los problemas
economicos”. Asi demos-
ramos que estamos orga-
nizadas v enfrentamos a
los malos gobernantes,
que nos explotan, agrega
Maria Luisa en tono
enérgico. "Los maridos
llegan cada tres o cuatro
Mmeses y en cse tiempo
asumimos nuestros car-
gos en el hogar. Supe con
esto valorar mi personali-
dad, aunque siempre
existe el machismo. Le
dicen a una, primero esta
el hogar y luego mis acti-
vidades".

Sus acciones se fi-
nanciaron con créditos
para lana y paja toquilla.
También Esquel les apo-
yo en infraestructura, co-
mo el edificio v la com-
pra de una computadora.
Asuncion Zhumi, es pro-
motor de la Asociacion
pero es zapatero de ofi-
cio. Fabrica zapatos de
mujer, aunque cl negocio
ha bajado. Luego fue
choter, agricultor, finque-
ro; en fin, siete oficios v
catorce necesidades.



El se quedo porque
se comprometio con las
companeras, y en los
tiempos de ahora, todo
trabajo es una bendicion.
Es uno de los privilegia-
dos que no debid aban-
donar su tierra. Pero la
mMayoria no o esa suer-
le, aunque es mejor irse
que ver al abandono de
un puchlo que a estas
alturas del siglo no tiene
agua potable ni caminos
y donde todos los miem-
bros de la Junta Parro-
quial, excepto Asuncién
Zhumi, se fueron para
Estados Unidos,

Se puede creer que
la organizacion de las
artesanas es buena por el
asunto del mercado vy
todo eso. Pero después
de sentir su amor a la tie-
rra, creo que la Asocia-
cion se convierte en un
pretexto para no mar-
charse también. Dos de
cada diez habitantes de
San Juan se marcharon.
Los jovenes no esperan
acabar ¢l colegio para
lanzarse a su destino de
emigrantes, Las ninas se
emplean como mucha-
chas domésticas en las
casas pudientes de Cuen-
ca o donde sea, apenas
cumplen los 15 anos, San
Juan tiene ahora 5.000
habitantes, y como si hu-
biera llegado la peste del
olvido, su poblacion no
ha crecido en varios anos.
El pueblo tiene ahora un
muerto en esa ruta de in-
famia que es el hueco pa-
ra entrar a norteamerica.

Hay suficiente espe-
ranza en las mujeres de
San Juan como para que-
darse a pesar de sus
abandonos. Sus herra-
mientas no son sino sus

Con mucho interés: »

Tres integrantes e |3 Kenderan
Nature Found escuchan con atencion
una explicacion sobre gl proyecto da
los Awa

manos v la fuerza de una
ternura heroica. Maria
Mercedes no necesita de-
cirlo: bajo el portal de
una vieja casa dedica to-
do ¢l tiempo del mundo
a ensenar a una compa-
nera los trazos de las pun-
tadas para un nuevo mo-

s bosques de los

tados desde Japdn por Keidanren Conservation Fund

delo de saco, que estin
apuntados en un papel
vicjo lleno de simbolos
misteriosos para los pro-
fanos. Es una labor larga,
constante y dificil, pero
con practica v amor se
puede hacer una obra de
arte. Suena como a cons-

truir el pais que quere-
mos, mas que sea en el il
timo rincén del mundo,
tan cerca y sin embargo
tan lejos de nosotros mis-
mos.

La nacionalidad Awa se asienta en e
limite noroccidental con Colombia

El proyecto, que se Inicid en junio
de 1998, busco establecer un plan
de manejo forestal con el Equipo Forestal Awa, v un plan de crianza de la abe
Ja Wimal, para la conservacion de la biodiversidad en su territorio.

El proyecto tiene una duracion de 12 meses y se forjo con I3 coordinacion de
la Federacion de Pueblos Awa y los aportes de Ia Cooperacion Alemana GTZ v
el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) Esquel coopera con recurses apor-

La Federacion Awa esta conformada por 18 comunidades y Su habitat es de

101 mil hectareas

En el transcurso del proyecto se capacitaron a los promotores Awa en &l ma
nejc de brajulas de interpretacion cartografica, al igual que en el uso de equi-
pos de GPS para los trabajos de amplificacian
Se realizaron ademas estudios de muestreo forestal para determinar la densi-
dad de las especies forestales en las 4reas propuestas. Se realizé el reconoci-
miento de campo de las areas designadas para el manejo forestal en las co-
munidades de Pamilar. La Union y Mataje. Simultaneamente se realizo |a delj-
mitacion fisica de 1.500 hectareas que conforman el primer blogue de manejo
forestal sostenible en el territorio Awa. Se delimitaron también las parcelas in-
dividuales en 150 hectéareas de los sacios.
Treinta familias se capacitaron en el manejo de la abeja Wimal y establecieron
colmenas con madera especial para ese efecto




manos y la fuerza de una
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el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) Esquel coopera con recursos apar-
tados desde Japon por Keidanren Conservation Fund

La Federacion Awa esta conformada por 18 comunidades y su habitat es de
101 mil hectareas.
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miento de campo de las areas designadas para el manejo forestal en las Co-
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mitacion fisica de 1.500 hectareas que conforman el pnmer bloque de maneje
forestal sostenible en el territorio Awa. Se delimitaran también las parcelas in-
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Treinta familias se capacitaron en €l manejo de la abeja Wimal y establecieron
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@ ruta de in-
hueco pa-
eamerica.




“IPsst! Te doy tres mil dstares

PETO Nno leas este folleto”. La frase se Imprimio en la por-

tada de 70 mil ejemplares de un folleto anticorrupcion que circulé con una edicion

del diario quiteno HOY en agosto de 1998.

La idea nacio cuan-

do dentro de los llama-
dos Foros de Interés Ciu-
dadano se habia previsto
la elaboracion de una

guia para varios talleres
anti corrupcion. El cari-
caturista Javier Bonilla,
“Bonil" elaboré el guion

y los dibujos del mismo,

de

pero en Esquel gusto tan-

to que se le propuso al
gerente de EDIMPRES.
empresa editora del dia-
rio HOY, el provecto de

Programa

yrmacion

circular a nivel nacional,
El Departamento de Ven-
tas del diario logro el aus-
picio de varias empresas

privadas v circuld con



El Programa busca fortalecer la democracia ecuato-
riana a traves de una reforma educativa dirigida a la
formacion de ciudadanos jovenes comprometidos con
los valores y principios de la democracia, dispuestos

a practicarlos y propulsarlos tanto en la vida cotidi-

ana como en los proce-
sos civicos y politicos a
todo nivel.

La accion del programa
durante 1998 tuvo tres
ejes fundamentales:
educacion para la
democracia, fomentar
foros de interes
ciudadano con la
metodologia deliberati-

vay fortalecer el proce-

INVERSION TOTAL

USD 84.125

PARTICIPANTES

6.000 personas



proceso fue cuando en
octubre de 1998, dos pro-
fesores del Colegio San
Gabriel, de Quito, Benja-
min Loaiza y Federico
Bastidas propusieron a la
Comision Civica Contra
la Corrupcion, CCCC, y a

la Fundacién Esquel la
"Cruzada Gabrielina con-
tra la Corrupcion”, como
un proyecto que llevarian
adelante los 155 alumnos
del quinto curso. A la
Comision le pidieron el
aval y a la Fundacion la

Maastros

Al principio no me ubicaba

pero luego esta

propuesta nos hacia falta como prof

jonales. Nos

sionalmente vy retribuir en mi sitio de trabajo con I

actitud personal, comc

valorarse

onalmente

que era profesor: ahora alzz

Aprendimos a valorarnos tal como somos, INCluso me
hogar. He cambiado mi forma

gscuela ahora somos mas uUnidos
stro, son criticos y Seguros ¢

Hemos Crecido como personas

También, en algunas
del alumno

La educs

equivocarse y les dimo
iguales es Importante

Se trata de cambiar |2

Se busca un cambio |

componen la comunidad edw‘ariva La crisis es grave

acesita campblos
maestros. Cuando capacitamos a
nfianz:

de si mismos. y de eso de

sducacion de
en el aula, gue el nino sea activo y creativo

pesimistas. El maestro es fundam
lleguen a ser ciudadanos. Hablamos ae cambiar ld patria con la educacion

) tratamos de

capacitacién a los estu-
diantes en metodologia
deliberativa y la organiza-
cion de Foros de Interés
Ciudadano sobre el pro-
blema de la corrupcion.
Seis talleres dicto
Esquel a jovenes de 16

1 ayudado en mi

como maestro y con mis colegas. En mi
s alumnos han perdido el miedo al mae:
pende el futuro del pais

en nuestros hogares y sitios d |
ecimos relaciones de empatia con L| hogar

abrir las puertas a l0s
legas vimos maestros con miedo a

asmita a guien

pero no de b 3MOS Ser

anos de edad, que se mo-
tivaron por el folleto de
Bonil publicado por la
Fundacion v el diario
HOY, y por salir a contar-
le al mundo, con su ener-
gia vital. que estaban can-
sados de vivir en una
sociedad corrupta.

Tomarse el mundo
a waves de una causa.
Sonar y ejercer el dere-
cho a la utopia. Lo clave
del asunto es que cstos
muchachos no identifica-
ron la corrupcién solo en
las altas esferas, sino,
como decia el ex presi-
dente Velasco Tharra,
hicieron revolucion den-
tro de sus propias almas:
el plagio y la copia de
tareas v examenes tam-
bién es corrupcion. O
mejor dicho, por ahi se
empicza ese camino sin
retorno. Desde uno mis-
mo.

Luego de los talle-
res participaron en un
concurso interno  para
definir el afiche oficial de
la Cruzada, y se lanzaron
a las calles organizados
en 35 brigadas donde
hablaron para alumnos,
autoridades v maestros
de 62 colegios. fieles de
32 iglesias, empleados de
58 empresas privadas y de
60 entidades piblicas.
Llevaron su mensaje anti
corrupcion a siete esta-
ciones de television local
v nacional, 61 emisoras
de radio, periodicos, cen-
tros comerciales, asocia-
ciones de vecinos, gre-
mios profesionales,
barrios. condominios, et-
cctera.

Los foros tomaron
asi su verdadera impor-
tancia: involucrar, partici-
par, hacer algo por este
pais porque, como de-
cian los propios mucha-
chos en su afiche, "toda-
via estamos a tiempo™.




Cambiar al pais
con la educacion

Pero, todo esto pa-
receria circunstancial si
los esfuerzos de la Funda-
cion no se dirigieran al
corazon del problema.
Esquel celebro un Conve-
nio con la Fundacion de
Educacion de la Federa-
cion Americana de Maes-
tros para un proyecto
que buscaba [ortalecer la
capacidad de la Funda-
cion Esquel para impul-
sar e introducir Educa-
cion para la Democracia
en las escuelas ecuatoria-
nas. :Por queé educar pa-
ra la democracia? El di-
rector del proyecto res-
ponde: "Para crear una
nueva conciencia ciuda-
dana’.

Este proyecto piloto
culmind con éxito luego
de, a lo largo de un ano,
crear en 88 escuelas del
Ecuador sendos gobier-
nos escolares y gobiernos
estudiantiles, a través de
los cuales, por vez prime-
ra en la historia de la
educacion publica, la co-
munidad se inserto en to-
dos los procesos de la ges-
tion educativa.

Se fijaron asi los ci-
mientos para la construc-
cion de una democratiza-
cién vy autonomia de la
educacion.

Sin embargo, mas
alla de los resultados for-
males, el proyecto inicio
un proceso de cambios
en la calidad de las rela-
ciones educativas, carac-
terizadas por la falta de
participacion de alumnos
y comunidad.

En el proceso, los
alumnos notaron cam-
bios positivos en los
maestros v se vio un ma-

Forjadores de dialogos: »
L.os lideres de fa sociedad ecuatoriana
asisten a los dialogos que sobre los
tamas de interés nacional propone
Esque!

vor nivel de participacion
dentro del aula. Los estu-
diantes dijeron tener
"menos miedo" a los pro-
fesores, se incremento el
respeto, se incentivo el
trabajo grupal dentro del
aula y fuera de e¢lla y, so-
bre todo, se despertd la
autoestima de maestros y
alumnos.

No fue un proceso
facil. La primera tarea
consistié en capacitar a
maestros facilitadores de
este proyecto. Esquel soli-
cité al ministerio de Edu-
cacion la participacion
de 25 educadores fisca-
les, de los cuales fueron
escogidos ocho. Ellos se
mantuvieron durante to-
do el proceso y ahora
constituyen uno de los
grupos mejor capacita-
dos del pais en metodolo-
gias experimentales para
la participacion y el
aprendizaje, en herra-
mientas pedagogicas pa-
ra la construccion de
conceptos sobre la demo-
cracia y en principios y
herramientas para la me-
diacion de conltlictos.

L.os ocho maestros,
todos ellos jovenes de
parroquias rurales del
pais, recibieron inicial-
mente una capacitacion
de 40 horas en Educa-
cion para la Democracia .
También prepararon cin-
co lecciones modelos de
Educacion para la Demo-
cracia, las mismas que sir-
vieron para el proceso de
multiplicacion en los di-
ferentes centros educati-
VOS.

Los maestros capa-
citados dictaron once ta-
lleres en cinco Centros
Educativos Matrices Ru-

rales (CEM), ademis de
una taller demostrativo.

Este conto con la partici-
pacion de 15 maestros re-
presentantes de distintos
planteles educativos per-
tenecientes al CEM de
Cusubamba, provincia de
Pichincha. En total los
maestros facilitadores ca-
pacitaron a 317 colegas,
con la participacion tam-
bién de padres de fami-
lia, lideres comunitarios
estudiantes. De este pro-
ceso se beneficiaron indi-
rectamente  7.000 alum-
nos en cinco provincias.
Se  conformaron,
ademis los Conscjos Es-
colares, pertenecientes a
las cinco Redes Educat-
vas, que estan integrados
de manera paritaria por
padres de familia, profe-
sores y representantes de
la comunidad. Ellos son
responsables de la ges-
tion administratva y [i-
nanciera de las escuelas.
Al finalizar el pro-
vecto, se realizo un taller
de evaluacion, con la di-
reccion de los maestros
norteamericanos  Katv
Stonebloom vy Gary
Bloom. Este tlumo sena-
16 que "es un paso peque-
fio, la primera fase fue
exitosa pero hay mucho
por hacer. Hemos apren-
dido que los multiplica-
dores tienen la capacidad
de dar 1alleres exitosa-

mente v han sido muy
bien recibidos en sus pro-
pias escuclas”.

Katy Stonebloom,
explico que en Educa-
cion para la Democracia
se ensenan los conteni-
dos v conceptos sobre la
democracia, las leyes vy
Constitucion de
pais. los derechos huma-
nos, su historia, facilita-
cion de grupos v evalua-
cion democritica. Se en-
sena rambién como parti-
cipar en un grupo, como
cjercer el derecho a la
opinion, la libertad de
expresion y decision, cO-
mo resolver conflictos,
tomar posiciones y desa-
rrollar un pensamiento

cada

Criico.

"La escuela publica
es la manifestacion mas
cercana de ciudadania, y
el puesto de maestro la
representa. Los maestros
son claves en el proceso y
su presencia le da un sen-
tido nuevo a la educacion
para la democracia”, dijo.

Dijo esto y se fue
como contento. Aca se ha
quedado el proceso, v
esos jovenes, estudiantes
v maestros que miran a
nuestro pais como si se
tratara de su primer
amor.



Desde la oficina de Asuntos

COrpOratiVOS, Ana Maria Molina dirige las relaciones comuni-

tarias de ITABSA con el entusiasmo de una nifa en vacaciones.

Esta dinamica gua-
vaquilena ha sido una de
las mas importantes acti-
vistas de la responsabili-
dad social en su empresa
v fuera de ella.

"En las alumas
décadas hemos venido
trabajando con un perfil
mucho mas alto frente a

nuestro  papel con la
comunidad. Concebimos
a la  responsabilidad
social no solamente co-
mo generar empleo sino
el tener una politica de
puertas abiertas con la
comunidad: no es una
dadiva al final del ano
para acallar conciencias,

sino una politica perma-
nente v coherente”, dice,
para entrar en confianza.

Ana Maria admite
que ITABSA es una em-
presa exitosa en el merca-
do. Tiene exito. pero
también gasta el prome-
dio anual de 250 mil dé-
lares en programas con la

comunidad. "Estamos tra-
bajando con institucio-
nes que nada o poco reci-
ben, v si no fuese por
nuestro apoyo no sobrevi-
virian. Nuestra presencia
se¢ ve en ciudades como
Loja. Cuenca, trabajamos
con la Conferencia Epis-
copal. En 1998, por ejem-

Programa__
de H.:,esgongauﬂm:m
social



El Programa tiene

como elementos

" reme )

fundamentales el desarrollo humano, la

creacion de conceptos y valores de ciu-
dadania, la construccion de practicas
solidarias y la formacion de una nueva
cultura de dialogo.

| El objetivo a largo plazo es el de crear
una nueva cultura de responsabilidad

ciudadana, en apoyo al desarrollo equi-

tativo y justo de todos los ecuatorianos.

INVERSION ToTal SEEREEEERITENRGTEE]
DEL PROGRAMA

USD 126.905

p T R{TTT(TTT; (T dana para actuar frente a los problemas colectivos, como una actitud

Esquel entiende la Responsabilidad Social como una nueva ética ciuda-

de empresas de cooperacian que va mas alla de la caridad, el asistencialismo o el
150 funcionarios

Es una nueva forma de vivir en sociedad, donde las soluciones para el
desarrollo provienen de la creatividad que nace del dialogo, del trabajo conjunto
y de la puesta en practica de nuevas formas de participar, producir, actuar y

existir.

El marketing social

Es una actividad por medio de la cual una organi-
zacion con imagen, producto o servicio en el merca-
do desarrolla una relacion o coopera con una causa o
un grupo de causas de interés local o nacional. Es,
sobre todo, una operacion empresarial con fines
comerciales porque al crear un vinculo con el con-
sumidor que va mas alla del producto, se fortalece la
lealtad a la marca, laimagen corporativa, aumenta el
reconocimiento del producto o la marca y, por tanto,
genera mayores ventas y mayores ganancias, a la par

que se contribuye a la sociedad.

41
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supuesto. a los vendedo-
res v fabricantes del pro-
ducto. dice.

Luego aparecio la
campana masiva en me-
dios para que ¢l pais co-
nozca que la ley existia,
pero, como otro de los
deportes favoritos de los
ecuatorianos €s no cum-
plir las leyes, TTABSA
ided una nueva campana
para darle poder al
comerciante en el senti-
do que habia que cum-
plir la ley: "Un mensaje a
la conciencia de los ciu-
dadanos del pais. porque
tenemos que aprender a
respetar las normas ele-
mentales de convivencia,
no puedes hacer lo que
te da la gana ni creer que
eres el ombligo del mun-
do. y hay que cumplir un
monton de leyes. Cada
uno de nosotros debe
asumir nuestra responsa-
bilidad en la conduccion
de nuestras vidas", dice
Ana Maria.

Claro, ser
mente responsable tam-
bién tiene sus ventajas.
Asumir esa responsabili-

social-

dad para con la sociedad.
especialmente con los jo-
venes, implica un proce-
so de autoregulacion,
que evitara una futura
represion y la pérdida de
un mercado mavor.

Ademas la reputa-
cion de una empresa es
algo que ningin dinero
en el mundo puede com-
prar. Es decir, que ser res-
ponsable  socialmente,
después de todo, resulta
rentable.

Los nuevos ciudadanos: &

Crear generaciones con un claro 2spiritu de
responsatilidad social es una de las metas
de |13 Fundacitn Esquel

Las grandes lineas

ITABSA [ue una de
las 12 companias con las
que Esquel trabajo du-
rante 1998 para identili-
car estrategias con el lin
de aplicar la responsabili-
dad social en sus empre-
sas o para identilicar nue-
vos proyectos sociales en
los cuales inverur, Las
otras fueron BellSouth,
Vegatlor (exportadora de
flores), INSA (empresa
naviera), City
(petrolera),

Investig
Marcimex
(cadena nacional de elec-
Banco
del Pichincha, Sudameri-

trodomeésticos),

cana de Seguros, Rivas
Filanbanco.
Demostrando asi ¢l inte-

Herrera v

rés real de grupos empre-
sariales por invertir en te-
mas de responsabilidad
social.

En 1998 hubo una
gran promocion del tema
de Responsabilidad So-
cial. Empezé en marzo
de ese ano, cuando la
Fundacion, con ¢l auspi-
cio de otras organizacio-

nes y empresas publico el
"Responsabilidad
Social. una empresa de

libro

todos”. Fue editado por
Angela Venza y Boris Cor-
nejo, y fue el fruto de una
prolija investigacion de
Esquel sobre los habitos y
actitudes de los ecuato-
ranos en relacion con es-
te tema. Una publicacion
pionera de 220 paginas
que ademis contenia las
ponencias de los partici-
pantes nacionales e inter-
nacionales en la confe-
internacional
Responsabilidad
Social v Ciudadania reali-
zada en Guayaquil en

1997.
Fue un primer clari-

rencia
sobre

nazo sobre el tema, siem-
pre soslayado o minimi-
zado por los lideres ecua-
torianos, acostumbrados
a vivir en un pais donde
nadie se responsabiliza
PoOr Sus actos, peor del
destino comun.

:Qué ha hecho la
sociedad para mejorar los
problemas de pobreza,
desempleo e inseguridad,



Heframienta

% estas alturas, el lector dira: cierto, es necesaria la
=sponsabilidad social, pero, -se preguntara a su
vez- jcome se hace esto? /JCuadles son sus herra-
mientas?

Habria que conocer a Douglas Franklin para con-
restarlo. El es un estupendo profesional canadien-
se que apoyd a Esquel durante buena parte de
1998 sobre el tema de marketing social. Esta es
una técnica que permite vincular las herramientas
v practicas del mercadeo con causas sociales en las
que las empresas y sus clientes crean. Es deair,
asociar la marca a una causa social

Franklin llegé al Ecuador con una impresionante
experiencia en la Cruz Roja Canadiense y en la Fun-
dacion Internacional de la Juventud. Pero sobre
todo, llegd con una frase contundente: Dar es un
buen negocio. Esta certeza, unida a un caracter
afable, franco y directo, y a un espiritu positivo y
optimista fue la formula adecuada que posibilito
que las conferencias dictadas por &l y Angie Venza
-directora del Programa- en |os distintos escena-
rios del pals, tengan una amplia acogida en la co-
munidad empresarial, estudiantil y organizaciones
de desarrollo.

Entre junio y noviembre de 1998, Douglas Franklin
dicto talleres de marketing social para 150 empre-
sarios de Quito, Guayaqull y Cuenca, y para mas de
200 miembros de fundaciones y organizaciones
no gubernamentales.

Ademas, Franklin y Abgie Venza realizaron aseso-
rias particulares de Planes de Marketing Social pa-
ra empresas como Bell South, Marcimex, Funda-
cion Filanbanco y la empresa publicitaria Rivas He-
rrera.

Otros 300 estudiantes de la Facultad de Adminis-
tracion de Empresas de la Universidad Catolica de
Quito asistieron a una conferencia de Douglas
Franklin sobre mercadeo social. y 10 mismo hicie-
ron los estudiantes de la Escuela de Comunicacion
Monica Herrera de la ciudad de Guayaquil.

La publicitaria Rivas Herrera hizo una alianza estra-
tégica con Esquel para realizar campanas conjun-

tas en el casos de mercadeo social. Uno de sus
50CI0s, Jorge Herrera, quien ademas es presidente
del Club Kiwanis, dice que dentro de las propues-
tas de publicidad para sus clientes siempre ofre-
cen planes de mercadeo social, que no solo impli-
ctan campanas en los medios de comunicacion
sino asoclarse a causas de la comunidad que per-
mitan a la empresa trabajar con ella y ganar pres-
tigio y dinero en la misma causa. “El trabajo con la
comunidad es un valor agregado para el consumi-
dor®. Ese valor agregado es una de las razones de
preferencia del consumidor,

Herrera tiene razon, y ese s uno de los motivos
de orgullo de Esquel: el Programa de Responsabi-
lidad Social ha recibido el respaldo de importantes
empresas ecuatorianas y multinacionales. Y ese
valor agregado del que habla el publicista es pre-
cisamente el trabajo que la Fundacidon ha venido
haciendo durante casl diez anos.




« Lanzamiento:

El director de HOY y director de
Esquel, Jaime Mantilla, interviene
en al lanzamienta del libro sobre
Rasposabilidad Social

v Ellibro:
Portada del libro que lanz6 Esquel
snmarzode 1998 .

temas que mas interesan
a los ecuatorianos? :Cual
es el grado de colabora-
cion de los ecuatorianos
en la solucion de sus pro-
blemas colec-
tivos? (Cua-
les las alter-
nativas y pro-
puestas  de
los  mismos
ciudadanos?
Fueron las
preguntas
esenciales
que ¢l libro
puso sobre el
tapete de la
discusion
nacional en

Empresa

y sociedad

Responsabilidad Social:
Una Empresa
de Todos

"Existe un Imperativo
practico basado en la ne

cesidad mutua (de la so-
ciedad y la empresa) para
sobrevivir y ser efectivos

‘ su lanza-
las empresas requieren miento en
de la sociedad para dispo- mayo de

Fundacion Esquel €)) 1998, duran-
te un acto
auspiciado
por la Cimara de  In-
dustriales de Pichincha.
En ¢l mismo, Jaime Man-
tilla, director del diario
HOY y miembro del Di-
rectorio de Esquel, advir-
li6 que responsabilidad
social es un concepto
muy alejado de la accion
de dar caridad a los
pobres: se trata de una
mejor participacion de
las empresas en ideas
nuevas para el mejora-
miento del conjunto de
la sociedad en la que se
desarrollan.

ner de un contexto eco-
némico ordenado, con un
sistema politico sano y estable, con institucio-
nes sociales solidas, justas y eficientes que
garanticen su seguridad. Asi mismo. la sociedad
requiere a las empresas para ser efectiva. ES
decir, para satisfacer las necesidades de sus
miembros

*Estos imperativos abligan a 1a organizaciones
empresariales a contribuir mas alla del minimo
establecido por la ley en la busgueda de un pais
mas justo, equitativo, pacifico y con mayores
facilidades de acceso para todos a una calidad
de vida digna. Solo asl s& mantendra viva la
posibilidad para la organizacion empresarial, a
largo plazo, de hacer negocios en el pais y pro-
gresar legitimamente. En esencia, "no puede
existir empresa sana en una sociedad enferma”

Rodrgo Gunerrez Duque, Presidente de la Organizacion
Corona. Colombia Tomado del libro "Responsabilida 43
Una Empresa de Todos®

Asumir que ésta ¢s
una sociedad enferma
fue una de las mayores
dificultades de los lideres
ecuatorianos. Lo terrible
de una enfermedad cro-
nica es cuando el enfer-
mo se acostumbra a ella y
es indolente a su propia
autodestruccion.  Este
proceso de toma de con-
ciencia tuvo resultados
importantes para el pro-
grama de Responsabili-
dad Social, cuando se
cre6 ¢l llamado Grupo
de Organizaciones Priva-
das para la Responsabili-
dad Social, conformado
por mas de 25 organis-
mos dedicados a canali-
zar fondos, la mayoria
empresas y fundaciones
empresariales practican-
tes del tema.

Gracias a eslos es-
fuerzos y como fruto de
la Conferencia Interna-
cional de 1997, un grupo
de scis importantes em-
presarios cuencanos crea-
ron la Corporacion de
Desarrollo Comunitario
para promover el desa-
rrollo de la pequena em-
presa de Cuenca, me-
diante un programa lla-
mado "Nueva Vision Em-
presarial”, que busca pro-
mover nuevas actitudes y
practicas empresariales.

La Asociacion Na-
cional de Empresarios
también participo de es-
tos esfuerzos: firmé un
acuerdo con Esquel para
organizar  seminarios
conjuntos, crear el Pre-
mio a la Responsabilidad
Social y un fondo de pro-
yectos para fomentar la
participacion directa de
las empresas afiliadas.




difundir el
realizaron seis
estudios de experiencias

Para
tema se

ecuatorianas en
sabilidad social a través
de consultorias, para co-
nocer lo que hacen Su
Cambio Por el Cambio
(Produbanco — Superma-
xi). Fundacion HOY en
la Educacion, Occidental
Exploration, La Cemento
Nacional, Fundacion
Huancavilca (Banco del
Pacifico - Jaboneria Na-
cional) y Fundacion Pa-
blo Jaramillo (Marcimex
— Indurama).

Gracias al trabajo del Pro-
grama de Responsabili-
dad Social, varias empre-
sas nacionales ¢ interna-
cionales comprometie-
ron aportes economicos
para los programas de Es-
quel:

* Bell South: para Recon-
truccion del Litoral v aus-
picios para eventos de
marketing social.

* ITABSA: para Educa-
cion en Valores

* Indurama: para evento
de marketing social en
Cuenca

* Camara de Industriales
de Pichincha: préstamo
de auditorio para lanza-
miento de libro de Re-
ponsabilidad Social

respon-

Un interés permanente: A

Una reunion de empresanos sobre
Markating Social en el Hotel Hilton
Colon, de Quito

* Universidad Catdlica de
Quito: para conferencia
sobre marketing social
* Escuela de Comunica-
cion Social Monica He-
rrera (Guayaquil): para
conferencia de marke-
ting social
* Filanbanco: para aseso-
ria en marketing social.
El Programa, como
se verd es amplio vy
demandante. El tema de
responsabilidad  social,
por ser nuevo, requiere
de los mayores esfuerzos
para su promocion. Una
revolucion del comporta-
miento significa pasar de
una cindadania de dere-
chos a una de deberes, v
€S0 €5 un camino cuesta
arriba en
por lo general plagada de
insensibilidad, de
ponsabilidad y de incapa-

una sociedad
irres-

cidad de didlogo.

Por ello se continud
con la pagina que man-
tiene Esquel en la revista
economica y empresarial
Gestion y se ha recogido
informacion del Ecuador
y de otros paises para
conformar un centro de
documentacion  sobre
social,
unico en el pais y la reco-
pilaciéon internacional de
experiencias en el tema.

responsabilidad

Programa

de Sostenibil?dad Financiera

y Alianzas Estratégicas




A sus

Melin

ras la ven ana

18 aﬁos, SU SUENO mas grande

€s que la gente haga lo que suena. Y eso significa cambiar al

mundo.

Maria Melina aso-
ma de improviso frente a
la imponente catedral de
Cuenca. Es pequena de
estatura (pero ante 1ama-
no templo. cualquiera lo
¢s), con una facha de ni-
na grande que se las pela.
La tarde promete lluvia v
las puertas de la catedral,
-bronce v hierro, fuerza v
belleza- se han abierto
para recibir un cadaver v
a sus enlutados dendos.

Un café en el restaurante
de al lado es ¢l mejor
sitio para conocerla.

Dime de tu vida,
Maria Melina. La pregun-
ta suena cursi de entrada
v ella se toma una mecha
v la piensa. Contar una
vida tan corta no parece
dificil, pienso a la vez... la
ventana le pone un mar-
co de media luz a sus pa-
labras,

Apenas a los seis

Ella esta becada en sus estudios por Esquel desde 1997,

anos de edad. sus padres
la pusieron en contacto
con el mundo real. Ellos
hacian 1rabajo social en
las comunidades campe-
sinas, v fue a recibir el ca-
tecismo en una de ellas:
Lalcote Monjas, en Santa
Ana. a una hora de Cuen-
ca p(_)l‘ caminos (l(' d P("'
rro. Como es natural en
la zona. los varones traba-

Jan durante meses en la

Costa. o anos en ¢l ex-

Sub-Programa

de Apoj
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tranjero. Como ya ¢s en-
démico, las mujeres v los
ninos se quedan para el
final de los tiempos. A la
nina de trenzas le quedo
entonces la sensacion de
hacer algo. Se apegd an-
to al lugar que hizo su
primera comunion y lue-
go la confirmacion con
los ninos de Santa Ana,
Hacer algo. Uno
siempre tiene ese desco,
pero mientras lo piensa




Durante 1998, el Sub-Programa atendio a 30 jovenes

como Maria Melina, Anita y Chrystian. Durante este afio
se incorporaron otros 7 becarios y se ratifico la extension de becas a 15 jovenes.
El Programa fue ideado para apoyar los estudios y el trabajo de jovenes talen-
tosos que, ademas de buenos estudiantes, fueran un ejemplo de accidn social y
solidaria para su comunidad. Su rendimiento escolar promedio en el colegio es
19/20, mientras que en las universidades es de 18.5.
Esquel les financia el costo de sus estudios, sus libros y un aporte mensual, con
un fondo de 24.195 délares de Estados Unidos. Los programas se llaman Buena
Nota y Gran Ideal, financiados con fondos institucionales de la Fundacion.
Ademas, las universidades San Francisco y De las Américas, de Quito, y Santiago
de Guayaquil aportan a estos muchachos con parte de los costos de matricula,

créditos y aranceles universitarios de quienes cursan estudios superiores.

Buena Nota

Este programa provee hecas de estudio a nifios y jovenes distinguidos por sus
calificaciones sobresalientes y sus acciones de solidaridad social. La beca
incluye una provision de recursos financieros para la matricula y adquisicion de

materiales de estudio.

Gran ideal
Otorga incentivos financieros a iniciativas cientificas, tecnoldgicas, culturales,
artisticas o deportivas, emprendida por jovenes emprendedores, que manejen

empresas innovadoras o desarrollen acciones de promocion social en sus comu-

nidades.




A Al pie del caiion:

Maria Melina es de |as jovenes que
ama su pais y 1o piensa ahandonatlo
111 @ Sus Suenos

la tinica que habia sido
constante en su trabajo,
pero que ne esitaba de
técnicas v Mayor capacita
cion. A los 12 anos, cuan-
do la mayoria de sus com-
parneras y amigas planea-
ba sus estudios secunda-
rios ella viajaba a Espana,
a Barcelona, para inte-
grarse a otras colonias va-
cacionales y capacitarse
en monitoreo de trabajo
infantil v juvenil. Fue una
experiencia increible, re-
cuerda. Estaba dentro de
un grupo de ¢lite, con
gente que movilizaba
gente, con una organiza-
cion a toda prueba, etce-
era.

Al volver. con herra-
mientas v mayvores brios,
continud con sus labores
de monitora en los traba-

jos del Jucay con ninas y

ninos del barrio Virgen
de los Milagros. de Cuen-
ca. Desde entonces escri-
bio cuentos e historias,
hizo trabajo social, parti-
cipo v organizo talleres y
clubes varios, v se dio
tiempo para ser la mejor
estudiante de todos los
cursos, mejor estudiante
de su colegio. Presidenta
del Conscjo Estudiantil y
becada para estudios de
ingles.

Maria Melina termi-
na su taza de café v su his-
toria. Guau :Cuales fue-
ron los ingredientes que
le llevaron a optar por
todo esto. antes que,
digamos. salirse por la
rangente de la disipacion

y la busqueda de objet-
vos mas terrenales, como
la mayoria de sus conge-
neres? Ver a sus padres le-
vendo libros Constante-
mente, sirvio de algo.
Haber ido desde muy
pequenia a una comuni-
dad totalmente distinta a
su modo de vida, fue
otro. Ella lo completa:
"Amar el lugar donde
vives. Amo muchisimo
Cuenca v ¢l Ecuador. Si
no, para qué diablos ha-
cemos nada”. Y amar lo
que se hace. El Ecuador
tiene cosas y gente bellisi-
ma. Tiene mucho que
ofrecer. {Viva el Ecuador
Maria Melina!

Flla coordina ahora
a un grupo de jovenes
del Foro de la Juventud
de Esquel, al que ingreso
en 1996 y mantiene su
trabajo de voluntariado
con los ninos en el barrio
donde vive. Ylo hace por-
que "las cosas tienen que
cambiar, v si nosotros los
jovenes no lo hacemos,
no lo hara nadie”. Somos
de una grncr;u‘i(')n que
esta harta de la corrup-
cion. No somos la genera-
cion X porque desde los
muchachos cuencanos
hay animo de hacer las
cosas. Ll esluerzo tienc
que empezar dando lo
mejor que tienes v exi-
giéndote a ti mismo.

Quiza es una edad
para no exigirse tanto,
para tener amigos, para
conocer la vida desde la
piel. :Cierto Melinar Mi-
ra por la ventana y lo me-
dita. Ella siente soledad,
con todo esto, Tiene pa-
nas de todo, pero muy
pocos amigos. :Novio?
Soy muy timida. Siendo

joven es muy dificil que

alguien te acompane ¢n
€slo, pero no puedes ser
excluyente con nadie
aunque te digan que
estas loca y te gusia com-

plicarte. Hay cosas en las
que te sacas la madre vy
no salen o te boicotean,
te serruchan ¢l piso, pero
son cosas que te duran
dos dia y hay que seguit
adelante.

Ella ve cosas buenas
donde otros no las ven:
por ejemplo, conocer a
los jovenes y comprender
que hay que decidir entre
servir a la vida o servir a
la muerte. "Y yo resolvi
servir a la vida".

Cuando tenia cua-
tro anos de edad, sus pa-
dres la llevaron a cursos
de arte del Museo de Ar-
te moderno en Cuenca. Y
a varias peliculas, y expo-
siciones v libros y al con-
servatorio  de
Desde entonces s¢ fasci-
no por el arte y especial-
mente por ¢l cine. Y aho-
ra estudia eso, porque asi
como cree en la utopia
de una pais donde la gen-
te se quede para cons-
truir algo mejor, cree ¢n
que si es posible hacer ci-
ne. Ella se ve, manana,
haciendo peliculas.

Los jovenes como
Maria Melina buscan y
estan encontrando un
espacio en su provincia y
en el pais. Se la siente
con la fuerza de un
ciclon v la ternura de un
nino. "Me gustan mucho
los ninos, veo en ellos lo
que deberia ser nuestra
sociedad: caerse, llorar y
volver a levantarse, luego
darte un abrazo. Hay que
recuperar esa mp;u:id:td
de festejar, de ser felices,
de luchar por ello”.

Maria Melina se¢
detiene, su cantar cuen-
cano se quiebra. Mira por
el trasluz hacia no sé don-

miisica.

de v suena...
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Jimmy Yaguana, de 11 anosde
edad dicta una clase magistral de fumigacion eco-

lc')gica. Al pit“ de un arbol de jacinto, en el corazén hirviente del valle de

Catamayo, ¢l muchacho de aspecto menudo y mirada franca dice con la seriedad de un profesor de ciencias que los

quimicos danan nuestro ambiente v nuestra vida,

Procede a explicar
como €l y sus amigos
aprendieron a fabricar el
fumigador
"Chancabamos dos libras
de pepas de japaca, con

natural:

dos litros de jacinto, lue-
go se le agregaba un vaso
de guanto y uno de hoja
de tabaco, y todo eso
ponianos e€n und poma
de 20 litros, y ya esta”. No

dice poniamos, dice
ponianos, como buen
lojano.

También  explica
con mucho detalle las
propiedades de la pina

madura v la panela para
atrapar insectos mavores
como la mariposa negra.
Y la forma correcta de
colocar la trampa de plis-
tico amarillo que atrae




insectos mas pequenos,

los que luego se quedan
pegados en el aceite que
se le ha untado "antesi-
tos”,

Angel Castillo, de
10 anos, fumiga mientras
tfanto su plantacion de
mani. Fue una sorpresa
para los otros pequenos
agricultores ¢l haya cose-
chado dos quintales de
mani en su parcela de
360 metros cuadrados,
producto que vendio en
un millon de sucres. Vaya
ganancia, pero para €l
significd mucho mas que
la plata, porque todas las
tardes desde su casa en
La Vega bajaba a regar v
fumigar sus matas con

mucho amor, despues de
hacer los deberes. claro.
Estos  muchachos
son ahora la esperanza-
dora avanzada de la
agroecologia en Catama-
vo, un valle ubicado a 640
kilometros al sur de Qui-
to, donde los
nacian con enfermeda-
des congenitas por efecto
de los agroquimicos
como demostro un diag-
nostico estadistico. que
también revelo que la

ninos

poblacion de Catamavo.,
en su Mmavoria migrantes,
no tenian consttuido el
grupo familiar. Los ninos
no sabian lo que era un
hogar.

A Chancando:

Jimmy Yaguara hace una
demostracion practica de como hacer
gl fumigador natural

Pagina antenor

Nifios trabajando:

L.os nmos te Catamayo fabrican
sscobas para vender Lo hacen en los
talleres del CISOL de esa parroquia

Derecha
La directora:
Digna Palacios, directora del Marralito

Entonces se levanto
la propuesta. Y si dicen
que los suenos deben ate-
rrizar, la pista fue una fin-
ca de wes hectareas pro-
piedad de Rigoberto
Chauvin, director del

CISOL, quien la dividio
en parcelas y se las presto
a los ninos. De Quito le-
gaba un ingenicro agro-
nomo, Manuel Zuquilan-
da, para ensenar las tec-
nicas agroecologicas, has-
ta cnando los muchachos
tomaron su propio ritmo,
Ellos aprendieron
todos los pasos de la
siembra, el cultivo de
lombrices, las camas al-
tas, la fumigacion natu-
ral, etc. Ya para el ano
siguiente los chicos gana-
ron. en mayo de 1998, el
primer premio en la pri-
mera Feria  Cientifica
Regional donde partici-
paron estudiantes de 30
colegios de Loja, E1 Oroy
Zamora. Ahi estuvieron
el "maestro” Yaguana,
Holger Jiménez, Patricio
Torres —que de grande
quiere ser chofer-, entre
otros, codeandose con
estudiantes de los cole-
gios mas pintiparados de
la region. También les
premio el Municipio de
Catamayo por sus aportes
al desarrollo del valle.
Los ninos beneficia-
rios trabajaban en la
calle. Convertirse en
agricultores les dio la po-
sibilidad de volver a los
estudios  formales
aprender un olicio. El
programa culminé en La
Vega en enero de 1998,
con el apoyo del Progra-
ma de Desarrollo Huma-
no Sustentable de Es-
quel, pero continiia por
la gestion de CISOL.
Durante el proyecto estu-
vieron involucrados 75
ninos y continuaron con
35, a quiencs se les entre-
ga la parcela en préstamo
para mantener el sistema
de trabajo organico.
Hasta aqui todo
esto puede parecer [abu-
loso, pero los ninos, esos
que a veces no tenen
para comer, resolvieron



e parte de su cosecha
era para proveer de
nentos el comedor del
a de Ninos de la
e de la ciudad de
Lo demas quedaria
A SU propio consumo
venta y para semilla. O
ea, ademas de un oficio,
aprendieron lo que es la
solidaridad.
Mas de 800 ninos
trabajan en las calles de
1a ciudad de Loja y del
canton Catamayo, una
hora al norte. Casi el 80
por ciento estan inscritos
‘en el programa de ninos
de la calle del CISOL, so-
cio de Esquel en el sur
del pais.
El Programa se ha
‘mantenido durante 22
‘anos gracias a la tenaci-
dad de una pareja de es-
posos. Rigoberto Chau-
vin y Rosa Rodriguez. En
Loja, como son muy alec-
tos a los sobrenombres
les dicen Don Rigo y La
Noshi.
Desde las ocho de
la manana hasta no se sa-
be qué hora, ellos y un
grupo de jovenes educa-
dores de la calle luchan a
‘brazo partido contra una
realidad que se va acele-
rando a pasos de gigante.
Puede que sea una
paradoja: la miseria ata,
pero tambien libera. Es
decir, estos ninos que
pasan sus vidas en la calle
no tienen ningun arrai-
go, no responden por
‘nadie sino maximo por
sus hermanos pequenos.
No forman parte de una
estructura familiar tradi-
cional donde el padre
provee y la madre educa.
En la selva urbana traba-
jan donde pueden: el
terminal  terrestre, el
parque Bolivar, el merca-
do mayorista o el puente
10 de Agosto.

Angel, de 27 anos,
un educador de la calle,
sabe todos los secretos y
las huecas de esos sitios
de reunion de los ninos.
El los busca por la noche
para citarse con la casua-
lidad de ninos escapados
de casa por maltrato o
miseria. El maltrato es lo
mds comin se mantiene
hasta para los que traba-
jan en la calles con cierta
"estabilidad": gracias al
desempleo, los adultos
han empezado a apro-
piarse de los oficios de
estos infantes y los des
plazan a patadas, literal-
mente. La "caceria” de
Angel dura hasta encon-
trar los ninos suficientes
para llevarlos al albergue
del Centro, llamado Mi
Sitio, donde podran per-
manecer varios dias: se
acerca despacio y se pre-
senta como un educador
del CISOL. Luego, invita
al nino a participar en el
programa y lo convence
para que el chico prefiera
estar en €l. El primer
paso es buscar a su [ami-
lia y reinsertarlo, de ser
posible. Si no, el Centro
le ayudara a encontrar un
camino personal.

La condicion prin-
cipal del programa es
que los ninos vuelvan a
sus estudios, a su casa y
que de su trabajo inevita-
ble hagan un espacio pa-
ra encontrar, solidaridad,
Juegos, nuevas formas de
aprender, que es la tinica
forma de recuperar la ca-
pacidad de asombro e
inocencia perdidas,

Cada nino tiene
atencion psicosocial per-
sonalizada, De ello se en-
cargan los jovenes educa-
dores, que se convierten
en algo asi como sus her-
manos mayores. Angel,
por ejemplo, sabe como
tratar el caso de Maria,
de 13 anos, a quien su
madre la obligaba a pros-
tituirse. O el de Ramon,
de 11, que debe ayudar a
mantener un hogar de
seis hermanos, con un
padre borracho y una
madre también vendedo-
ra ambulante. Cada uno
tiene su propia canica en
el juego de la vida.

No, no quieren
reemplazar la responsabi-
lidad de los padres. Los
educadores visitan siem-
pre a los familiares para
hacer un seguimiento de
los ninos, y los involucran
en su desarrollo con ca-
pacitacion v apoyo. Hay
ocasiones, claro, en que
algunos padres aprove-
chan para desentenderse
totalmente de sus hijos,
pero si ya estan en el pro-
grama, jamas los han
sacado del mismo.

Los ninos son rehe-
nes de una sociedad inca-
paz de darles una oportu-
nidad. Por ello, la pala-
bra rescate suena a musi-
caen los oidos de La Nos-
hi: Si rescatamos a uno
solo de ellos, todo este
esfuerzo habra valido la
pena. Rescatar. Una mu-

jer que esta ahora estu-

diando una maestria en
Brasil vendia helados en
la calle. Un famoso escul-
tor que viaja por Europa
y cotiza sus esculturas en
dolares vivio parte de su
infancia bajo el puente
10 de Agosto de la ciudad
de Loja. Y aprendi6é a
crear con Sus manos sus
suenos de arcilla en los
talleres de arte del CI-
SOL.

Digna Palacios, por
ejemplo, tene 13 anos,
0jos vivaces y es periodis-
ta. No porque venda
periodicos junto a sus dos
hermanitas, sino porque
es nada menos que la di-
rectora de una publica-
cion bimensual de 2,500
ejemplares, que se agota
apenas circula, es escrita
por los mismos ninos y
SIEmpre es un suceso en
Loja. Se llama Morralito:
son apenas 12 paginas en
medio INEN, pero es un
medio de los ninos traba-

Jadores, que se edita con

toda libertad desde hace
14 anos de manera inin-
terrumpida. Claro que al
principio fue un asunto
de adultos, pero los ninos
fueron demostrando que
eran mas capaces para
expresar en sus paginas
sus sentimientos, pensa-
mientos v oacciones, No
quisieron intérpretes de
su vida en la calle, vista
COn sus 0jos, su pureza a
toda prueba y sus faltas
de ortografia.

Cuando se edito ¢l
Morralito 50, los ninos
escogieron por cleccion
democritica a la mejor
noticia aparecida en sus
paginas, que fue la de Jo-
s€ San Martin, de 11
anos, caramelero del par-
que central: Se llama "No
me quieren pagar’ y fue
una denuncia hecha en
tres partes:




No me quieren pagar

“Yo wabajo y me
gano la vida con el sudor
de mi frente. Yo vendo
caramelos v me paso
recorriendo en el centro
de la ciudad con mi her-
mana menor v ella tiene
su propio charol y vende
caramelos de los mas
baratos,

“Yo un dia pasaba
por la vereda y un senor
que trabaja en la Corte
de Justicia me pregunto
cudnto cuesla un cigarri-
llo vy vo le dije 200 y
después me dijo dame
también un chocolate,
entonces vo le dije que el
precio es 1000, entonces
¢l me dijo: anda a cobrar-
me a la Corte. Yo me fuia
cobrarle v no me quiere
pagar. Yo ya me he ido no
s¢ cuantas veces y me
dice no tengo plata.

“Ese senor trabaja
en el dltimo piso de la
Corte. El senor es alto y
tiene un dedo lasimado
y se peina con el pelo
para atras.

“Las personas gran-
des no deben ser tan gro-
seras con los pequenos
porque no tienen dere-
cho, v mas bien tienen
que darnos un respeto’.

Cuando salio esta
noticia en el Morralito,
ademas de la natural sor-
presa y rabia, los habitan-
tes de Loja empezaron a
especular sobre quién
era el tipo capaz de hacer
esto. Cuando salio la se-
gunda parte, toda Loja
estaba pendiente:

Todavia no me quieren
pagar - |l parte

“Un dia con mi her-
mana la Fatima estaba-
mos vendiendo carame-
los en ¢l consejo provin-
cial en el tercer piso, en-
tonces ¢l senor que me
debia y que no me quiere
pagar me encontro y me
dijo: dejaraste de escribir
giievadas en ¢l Morralito
y entonces yo le dije :Por
qué usted no me paga:r Y
€l me contesto que venga
de tarde y total hasta aho-
rd NO me quiere pagar,

“Entonces  yo le
digo al senor que me
pague porque ya es bas-
tante tiempo y también le
digo que el Morralito no
es ninguna giievada por-
que alli escribimos los ni-
nos las cosas que nos pasa
en la vida. Y si me sigue
amenazando me vere
obligado a publicar su
nombre”,

Loja no cabia ya en
la expectativa por saber
qué ocurriria después.
Hasta que llego la tercera
parte y final:

No me quieren pagar
1Il Parte

"Otra vez me en-
contr( el senor que me
debia y me pago la mitad
de lo que me debia y me
dijo "dejaraste de seguir
escribiendo pendejadas”.
Y yo no le dije nada por-
que se fue rapidito y yo le
digo a este senor que no
voy a publicar su nombre
a pesar de que ya lo ave-
rigii€ v va lo saben los
abogados de la Corte.

“Pero este senor tie-
ne que respetar los dere-
chos del nino; que no
vuelva a abusar a los
menores y mas bien tiene
que darnos un  buen
ejemplo™.

A La biblioteca: Sofiz, vendedora te
caramelos, pone atencion a |a expli-
caeion de una educadora

» Organizados:
En &l comedor infantil, Digna Palacios
hace &l control de sos companercs

Jannina Rios, de 7
anos también gand el
premio a la mejor noticia
por sus Pitinoticias. Le
dicen Piti porque es de
las mas pequenita, pero a
clla no le gusta,

Lo malo de ser nifia

“A veces es muy difi-
cil ser nina porque las
mamas no nos mandan a
jugar a la calle como los
varones, las mamas quie-
ren que solo pasemos
metidas en la casa.

“También no nos
dejan lavar los platos y las
tazas de loza, no nos dan
las golosinas que a noso-
tros Nos gusta, por ejem-
plo. colombinas v chupe-
tes. Las mamds sicimpre
creen que porque somos
chiquitas no podemos ha-
cer nada, total si pode-
mos hacer todo, hasta
nos podemos banar solas.
Tengo algunas cosas mas
(ue poner, pero no quie-
ro decir porque mi mama
me pega’.

Son los mismos ni-
fios quienes escriben las
noticias v su directora las
edita. Digna Palacios
debid hacer una fuerte
campana electoral para
ganar la direccion de
Morralito. Votaron volun-
rariamente 220 ninos v
por clla lo hicieron 67.
Su campana se basé en
carteles. Otros candida-
tos realizaron discursos y
hasta ofrecieron gelatina
y galletas. Ella cree que el
cargo "es de mucha res-
ponsabilidad y me gusta
porque tienen afectos
hacia uno". Digna tiene
dos hermanos menores,
su padre es un albanil
desempleado y su madre
también vende periodi-
cos en la calle. Cuenta
todo esto mientras asume
por ese dia el cargo de
supervisora del comedor
infantil que funciona
ahora en el tercer piso
del mercado central. El
comedor estaba antes en
un local del Municipio,
pero el alcalde Castillo
les quito el sitio a los ni-
fos v se lo dio a la policia
municipal, que es preci-
samente la que los persi-
gue. Fue tanta la guerra y
el apovo de la poblacion
lojana que el Chato Casti-
llo wvo que ponerlos en
una terraza que no tiene
sitio para escampar cuan-
do llueve. Alld van los
ninos a almorzar cuando
entran o salen de clases,
Pagan 500 sucres por un
almuerzo de tres platos,
cuota que  sirve  para
organizar un gran pasco
para cuando salen a las
vacaciones. Los ninos
mantienen una comision
semanal de tres de ellos,
que se encarga de super-
visar la comida, lavar los
platos v cobrar la cuota.




Ahi almuerzan
unos 70 ninos y la comida
se financia con donacio-
nes y aportes de los loja-
nos, ademas de los pro-
ductos de la granja inte-
gral de Catamayo. Maria
Ontaneda, de 10 anos
cont6 sobre el comedor
infantil que "cuando en-
tré al comedor no tenia
ningiin amigo, solo a mis
hermanos. Me di cuenta
que se tenian que cum-
plir algunas responsabili-
dades, como las de barrer
el comedor, lavar ¢l bano
que siempre lo ocupa-
mos, poner los charoles
en orden y bien limpios,
Javar nuestra propia vaji-
lla y entregarlo al que la
recibe; también  habia
que hacer de ayudante
para ayudar a los mas
pequenos a llevar  su
alimento. Dentro de un
cuarto  nos  reunimos
todos para hacer la
numeracion y agradecer
por el pan de cada dia
(...) Entre nosotros mis-
mos debemos denunciar
a alguien cuando abusa
de los mas pequenos o
somos testigos de algin
robo’”.

Para hacer los debe-
res tienen a su disposi-
¢i6n un centro cultural v
biblioteca en la planta ba-
ja del edificio del Conse-
jo Provincial, en el par-
que central de Loja. To-
dos los lojanos conocen vy
respetan el lugar. Ahi los
ninos trabajadores que
escriben para el Morrali-
to entregan los articulos
a la bibliotecaria,

Ellos hicieron las
mesas y sillas en sus talle-
res de carpinteria y en el
taller de arte pintaron los
cuadros que se exponen
al puiblico. En la bibliote-
ca, que es un limpio y am-
plio sitio lleno siempre
de ninos silenciosos, tam-

bién se concentra una
pequena caja de ahorros,
que es cuaderno de con-
tabilidad donde los ninos
apuntan los sucres que
diariamente  entregan.
Hay ahora 230 ahorristas
v sus contribuciones pue-
den ser desde 100 sucres
hasta lo que alcancen.
Ellos lo decidieron asi pa-
ra reunir plata para la
matricula de la escuela o
comprar un regalo por el
Dia de la Madre. El dine-
ro se deposita en una mu-
tualista de la ciudad.

La biblioteca, claro,
también  guarda libros
que van desde jardin de
infantes hasta ciclo basi-
co, v la tltima novedad
son cuatro computadoras
que fueron donadas al
CISOL v donde los mu-
chachos trabajadores re-
ciben ahora cursos de
computacion, FEstan en-
cantados, como no,

Los ninos del Pro-
grama pasan asi la vida.
Lejos de una rutina de
violencia, ellos encuen-
tran en el Programa un
espacio para la organiza-
cion, la solidaridad y una
profunda auto estima.

Cuando asi lo de-
sean ellos tienen por las
tardes talleres permanen-
tes de ceramica, de baile
o mecanica. Si hay de
miusica, pues se inscriben
y aprenden. Tienen una
sed impresionante de co-
nocer, compartir, comu-
nicarse y demostrar que
pueden. Varios ninos se
inscribieron en 1998 en
un taller de soldadura, y
parte del aprendizaje
consistié en levantar un
aula de hierro para los ta-
lleres. El dia de la gradua-
ciom asistieron las mamas
y los hermanos mayores y
con los ojos humedeci-
dos por la emocion vie-
ron cOmMo estos guaguas
de entre 7y 12 anos eran
capaces de soldar y colo-
car las distintas piezas del
techo.

Son ninos y ninas
de la calla. Para poder
comer lustran zapatos,
venden caramelos v pe-
riodicos, ayudan a sus
mamas en el mercado,
son controladores de bu-
ses o charlatanes de feria.
Cuando se trata de jugar
expresan esa misma feli-
cidad que un dia puede

cambiar al mundo. Parti-
cipan ¢n campeonatos
deportivos v ganan pre-
mios, organizan sus pro-
pias competencias entre
sectores de trabajo o ba-
rrios. Cuando hay en-
cuentros infantiles suben
por el camino a La Toma
donde ¢l CISOL mantie-
ne otra quinta para los ni-
fios. Ahi acampan al aire
libre, estudian, discuten
los problemas, comen ri-
co y juegan. En La Toma
(Catamayo) tambicn tie-
nen un centro similar
con biblioteca, aulas para
talleres, centros de reuw-
niones y talleres v una pe-
quena huerta de frulales
con palos v pajaritos.

Por las noches, los
ninos del Programa evi-
1an salir de casa. Se com-
prometieron a no ingerir
drogas v otros vicios. La
calle es un sitio duro.
muy duro, sobre todo
cuando se tene la res-
ponsabilidad terrible de
llevar la comida a la casa.
La calle puede ser un
lugar de muerte, pero un
cjército infantil en  Loja
la ha poblado de digni-
dad v vida.




Directorio

Presidente

Luis Gémez Izquierdo

Empresario. Presidente de
las juntas directivas de varias em-
presas privadas en Ecuador y Co-
lombia. Fue ministro de Finanzas
y presidente del Instituto de Co-
mercio Exterior ¢ Integracion.
También fue catedratico de las
universidades Catélica de Guaya-
quil y Central del Ecuador.

Vicepresidenta

Nila Velazquez

Educadora. Presidenta de la
Fundacion El Universo, colum-
nista en varios medios de comu-
nicacion nacionales. Catedratica
de la Universidad Catolica de
Guayaquil.

Miembros

Antonio Acosta

Banquero. Gerente General
del Banco del Pichincha y vice-
presidente de Diners Club del
Ecuador. Fue presidente de la
Asociacion de Bancos Privados
del Ecuador vy director de la Bol-
sa de Valores de Quito.

Pablo Better

Educador y empresario. Ca-
tedratico de la Universidad Cen-
tral del Ecuador, Catélica de Qui-
to y de Nuevo México, EE.UU.
Gerente de varias empresas, ex
ministro de Finanzas, asesor pre-
sidencial, presidente de la Asam-
blea de Gobernadores del FMI,
Banco Mundial y del Fondo
OPEP. Ex rector del colegio Al-
berto Einstein de Quito y vice-
rrector Académico de la Univer-
sidad de las Ameéricas. Actual-
mente es presidente del Directo-
rio del Banco Central del Ecua-
dor.

Mons. Alberto Luna Tobar

Obispo catélico. Ex arzobis-
po de la ArquidiGeesis de Cuen-
ca. Fue catedratico de las univer-
sidades Catélica de Quito y Cuen-
ca vy del Instituto Teresiano de
Roma, Iralia. Presidente de la
Fundacion DONUM. Miembro
de la Academia Ecuatoriana de la
Lengua y del Instituto Ecuatoria-
no de Cultura Hispanica. Ha reci-
bido la Comendacion de la Or-
den Isabel La Catélica, el Gran
Cordon de Caballeros de Espana
v la presea Ciudad de Cuenca.

Jaime Mantilla Anderson

Empresario de medios de
comunicacion. Director del dia-
rio HOY de Quito y gerente del
grupo de medios EDIMPRES.
Catedratico de la  Universidad
Central del Ecuador, director vy
presidente de varias empresas y
fue vicepresidente de la Sociedad
Interamericana de Prensa, SIP.

Dolores Padilla

Promotora Social. Dirigente
de organizaciones feministas y
directora fundadora del Progra-
ma del Muchacho Trabajador,
del Banco Central del Ecuador
durante 12 anos. Comunicadora
social, catedratica universitaria,
miembro del directorio de varias
fundaciones dedicadas a la juven-
tud y nifnez, miembro del Panel
Internacional de la Youth Inter-
national Fundation, YIF. Autora
de varios libros.

Patricio Ribadeneira

Empresario. Presidente y di-
rector de las empresas Ericcson,
Volvo y Elaborados RA. Consultor
externo de AGA del Ecuador.

Leon Roldos Aguilera

Abogado y educador. Ex vi-
cepresidente de la Republica, ca-
tedratico universitario, rector de
la Universidad de Guayaquil, di-
putado de la Repiiblica. asesor
bancario y presidente de la Junta
Monetaria. Es también columnis-
ta de varios diarios de Quito y
Guayaquil.



Juan Fernando Salazar
Empresario. Presidente del
Grupo Mariscal y de Centros
Comerciales del Ecuador. Vocal
del Directorio del Banco del
Pichincha, Diners Club del Ecua-
dor y otras empresas. Editorialista
del diario El Comercio.

Walter Spurrier

Analista economico. Direc-
tor de la Bolsa de Valores de Gua-
yaquil, asesor de la Camara de Co-
mercio de Guayaquil, miembro
del Comité Asesor para el Comer-
cio Bilateral de la Embajada Brita-
nica. Es director de la revista eco-
nomica Analisis Semanal, comen-
tarista economico en prensa, ra-
dio y television, coordinador de la
seccion economica del diario El
Universo y miembro de su Conse-
_jo Editorial.

Andres Vallejo Arcos
Empresario. En el ambito
privado se ha desempenado como
gerente del Banco del Pacifico,
subgerente del Banco Popular, di-
rector ejecutivo de la Mutualista
Pichincha, presidente del Direc-
torio y de la Comision Ejecutiva
del Banco Solidario. En el servi-
cio publico fue concejal de Quito,
diputado nacional, presidente del
Congreso Nacional, presidente
de la Junta Monetaria y ministro
de Gobierno. Es editorialista del
diario HOY.

Quiénes trabajamos en Esquel

Presidencia Ejecutiva
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presidente

Gabriela Benitez
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Boris Cornejo,
director

Maria Clara Bertini
José Gonzalo Bonilla
Juan Carlos Calderon
Marta Coronel
Maarit Cruz

Gabriela Falconi
Manuel Saen.z
Carlos Sandoval
Farith Simon

Angie Venza

Diraccitdn de Programas
Betsy Salazar,
directora

Juan Amse

Sara Bravo
Mauricio Cordova
Henk Heitick
Edison Palomeque
Erika Fonseca
Victor Proano
Natacha Reyes
Modesto Rivas
Andrea Simpson
Luz Maria Valdivieso

Pireccidn de Administracidn

y Finanzas

Cecilia Karolys de Puente,
directora

Patricia Acosia
Marylin Espinoza
Monica Guerra
Wilson Jaramillo
Alexandra Munoz
Anibal Quiroz
Vladimir Ruiz
Betty Taco

Rubén Uchuari
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A\ los Sefiores Directores de
Fundacion Grupo Esquel - Ecuador

Hemos auditado el balance general adjunto de Fundacion Grupo Esquel - Ecuador al 31 de diciembre de
1998 v los correspondientes estados de ingresos. cgresos y excedente acumulado y de flujos de caja por ¢l
ano terminado en esa fechn. Dichos estados financieros son responsabilidad de In Direccion de Fundacion
Grupe Esquel - Ecuador. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados
financicros, basada en nuestra auditoria,

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en ¢l Ecuador.
Dichas normas requieren que una auditorin sea disefada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen ermores tmportantes. Una auditoria incluye el examen. a base de
pruebas selectivas. de In evidencia que sustenta fas cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros, Incluye también, la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados v de lns
cstimaciones importantes hechas por la Direccion, asi como una evaluacion de la presentacion general de
Ios estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra
opimnion

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
impartantes, la situacion financicra de Funducion Grupo Esquel - Ecundor al 31 de diciembre de 1998, sus
Ingresos, egresos v excedente acumulado y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha. de acuerdo
con las bases contables descritas en la Nota 2

Los estados financieros se preparan princ tpalmente en base a los precios histdricos que estuvieron en
vigencia en las fechis en que ocurrieron las transacciones. los cuales no demuestran los efectos de los
cambios en el poder adquisitive del sucre (Nota 1)

Febrera 5. 1999

Deloitte Touche
Tohmatsu




Balance General

al 31 de diciembre de 1998
expresado en millones de sucres

AcTIvos

Activos Corrientes

Caja y equivalente de caja 48
Cuentas por cobrar 126
Total Activos Corrientes 174
Fondos Restringidos de Proyectos 16.717
Inversiones del Fondo Patrimonial 9,721
Anticipos a Programas y Proyectos 1,280
Activos Fijos 536
Total Activos 28,428
PASIVOS ¥ PATRIMONIO

Pasivos Corrientes:
Cuentas por Pagar y Total Pasivos Corrientes

)
~1

Patrimonio:

Patrimonio restringido 28,254
Excedente acumulado 147
Total patrimonio 28,401

Total Pasivos y Patrimonio 28,428




Estado de ingresos, egresos y excedente dcumulado

terminado el 31de diciembre de 1998

expresado en millones de sucres

FUNCIONAMIENTO PROGRAMAS ToTAL
Ingresos
Donaciones 620 620
Asistencia programas y proyectos 141 9,322 9,463
Ganancia en cambio 173 7.880 8,053
Rendimientos financieros 19 1,370 1,389
Administracion de proyectos 1,508 1.508
Total ingresos 2,461 18,572 21,033
Egresos
Inversiones en proyectos y asistencia técnica 2,007 10,179 12,186
Gastos de mantenimiento de activos fijos 50 50
Gastos generales de administracion 444 +4H
Total egresos 2,501 10,179 12,539
Excedente (déficit) de mﬂs sobre egresos (40) 8,393 8,353
Excedente acumulado al inicio del ano 187 19,861 20,048
Excedente acumulado al fin del ano 147 28,254 28,401




Flujos de caja de actividades de operacion
Asistencia recibida para programas y proyectos
Inversiones en proyectos

Donaciones

Intereses ganados

Ganancia en cambio

Gasto de mantenimiento de activos fijos

Gastos generales de administracion
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

Flujos de caja de actividades de inversion
Incremento de fondos restringidos de proyectos

Incremento de fondo patrimonial
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Caja y Bancos
Incremento neto durante el ano

Saldo al inicio del ano
Saldo al fin del ano

Conciliacion del excedente de ingresos sobre egresos con el efectivo
neto utilizado en actividades de operacion

Excedente de ingresos sobre egresos

Cambios en activos y pasivos

Cuentas por cobrar

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Anticipos 4 programas y proyectos

Baja de activos fijos

Ajustes por inventario fisico de activos fijos

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

W

e 1998

9,463
(9,796)
620
1,389
8,053
(50)
(444)

9,235

(6,515)

(2,682)

(9,197)

38

10

48

8,353

71

i
714
104

(18)

9,235




Valores gastados en programas y proyectosen 1338

cotizacion: 5 388

DETALLE

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO SUSTENTABLE PDHS

PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO ECONOMICO Y SOCIAL PROCESO

Subprograma de Capital de Riesgo

Subprograma de Capacitacion y Asistencia Técnica

Subprograma de Crédito (Inversion de 1997)

PROGRAMA FONDOS DE APOYO A LA GESTION COMUNITARIA
Proyecto Modelo de Salud Vivir

Proyecto Apoyo a las Mujeres Tejedoras de la Union Inca Atahualpa
Provecto de Conservacion de Bosques Tropicales Awa

Proyecto de Mejoramiento de Artesanas de San Juan

PROGRAMA DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA AMAZONIA
Proyecto de Desarrollo Sustentable en Napo y Sucumbios

Proyecto Desarrollo Economico y Social de Shushufindi

Provecto Caja de Ahorro y Crédito de la FOCLA

Proyecto de Finca Integral de la FOCLA - Lago agrio

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA NINEZ Y JUVENTUD
Provectos de Desarrollo Social

Proyecto Curso Regional de Evaluacion de Proyectos de Juvenmd
Proyecto Foro de 1a Juventud

Proyecto Promocion del Talento Juvenil

Proyecto Juventud Vigorosa

Proyecto Fondos para la Paz. la Educacion y el Desarrollo
PROGRAMA DE RECOSTRUCCION Y ASENTAMIENTOS HUMANOS
Proyecto Reasentamientos Humanos Comunidad La Gloria, Pujili
Proyecto Escuela Maria Auxiliadora, Bastion Popular Guayaquil
PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROGRAMA DE FORMACION CIUDADANA

PROGRAMA DE CAPACITACION Y DIFUSION

CONSULTORIAS

Sostenibilidad y Alianzas Estratégicas - USA 1D

Proyecto Mitigacion de la Pobreza

PROGRAMA GESTION Y ADMINISTRACION

Gastos Técnicos

Gastos Administrativos

ToTAL

SUCRES

2,382'777.273
3,509'688,033
2,627°120,887
882'567,146
2,874'000,000
918'554,700
610'905,664
247'847,036
8'512,000
51'290,000
580'262,794
300'339.622
4'3499,957
148'371,818
28'151.397
1,363'382,934
243’443,599
88'735.137
128'403,741
440°590,552
172'306,067
289'903,858
74'454,029
10'613.173
63'840,856
683'764,851
453'265,877
210'000,000
241°761.,960
197'769,659
45'992,301
2,240'262.063
2.005'696,807
254'565,256

12,658°174,514

B

DOLARES

442,238
651,390
487,587
163,802
750,000
170,482
113,383
46,000
1,580
9,519
107.695
74,116
817
27,687
5,225
253,041
45,183
16,469
23,831
81,773
31,980
53,805
13,818
1.970
11,849
126,905
84,125
38.976
44,870
36,706
8,165
419,682
375,739
43,943

2353,222




Desde su creacion la Fundacion Esquel
ha apoyado y ejecutado mas de

220 proyectos en todo el pais.

Esta labor ha tenido un impacto

directo en cerca de 500.000 personas.
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